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Abstract 
The present study adopted a theoretical contextualization approach to conceptualize and 

propose a model for the effectiveness of university curricula centered on graduates’ 

professional competencies. The research was conducted using documentary content analysis, 

drawing upon the Professional Competency Framework (Torkzadeh et al., 2025) and the 

three‑level model of effectiveness—internal, external, and institutional (Torkzadeh et al., 

2016). Data analysis followed systematic stages of conceptual coding, thematic categorization, 

contextual integration, and representation of the final model. Accordingly, internal 

effectiveness encompasses competencies such as self‑direction, self‑motivation, personality 

traits, general awareness, lifelong learning, thinking skills, creativity and innovation, 

information‑processing skills, social interaction, teamwork, problem- solving, 

decision‑making, specialized knowledge, specialized insight, and cultural competencies. 

External effectiveness includes competencies related to environmental awareness, general 

communication, resource management, digital skills, workplace skills, professional skills, 

professional communication, employability, entrepreneurship, business skills, economic 

competencies, and management and leadership.Finally, institutional effectiveness comprises 

ethical competencies, social responsibility, global perspectives, sustainability, and 

environmental awareness.The identification of these components provides a comprehensive 

framework for assessing and enhancing the effectiveness of university curricula. The model 

demonstrates that an effective curriculum must simultaneously foster students’ personal 

development (internal effectiveness), strengthen their professional and social capacities for 

participation in society and the labor market (external effectiveness), and uphold the ethical, 

social, and institutional commitments of the university (institutional effectiveness). 

Accordingly, these components offer both a theoretical and practical foundation for the design, 

evaluation, and continuous improvement of competency‑based curricula in higher education. 
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Extended Abstract 

Introduction 
As the cornerstone of higher education 

systems, curricula play a fundamental and 

pivotal role in enhancing learning quality 

and cultivating human capital. Today, the 

primary mission of universities is to foster 

graduates equipped with professional 

competencies, including critical thinking, 

problem-solving skills, and adaptability to 

labor market dynamics. Developing these 

competencies not only addresses socio-

economic demands but also ensures 

graduates’ employability and successful 

professional integration. Consequently, this 

study aims to delineate the relational 

mechanisms between academic curricula 

effectiveness and graduates’ professional 

competencies, contextualizing both 

constructs within an integrated framework to 

foster academic efficacy and cultivate 

market-relevant capabilities. 

 

Methodology 

This qualitative study adopted a 

theoretical contextualization design 

using documentary analysis. 
(contextual analysis). 

Data Sources: Data were collected through 

the documentary content analysis of 

authoritative literature, specialized 

monographs, and scholarly articles in the 

dual domains of “curricula effectiveness” 

and “professional competencies.” Sources 

were selected via purposive sampling based 

on conceptual relevance and scientific 

validity. 

Data Analysis Procedure: The analytical 

process comprised four consecutive phases: 

1. Concept Coding: Extracting primary 

semantic units from selected texts; 

2. Thematic Categorization: Clustering 

initial codes based on conceptual 

convergence; 

3. Contextualization: Structurally linking 

the three tiers of effectiveness with 

distinct competency domains; 

4. Pattern Modeling: Mapping the 

relational network and formulating the 

final conceptual model. 

 

Findings 
Findings derived from conceptual 

contextualization revealed that graduates’ 

professional competencies intersect with a 

three-tier model of curriculum effectiveness 

(internal, external, and institutional) as 

follows: 

1. Internal Effectiveness: Pertains to the 

development of graduates’ personal, 

cognitive, operational, and attitudinal 

competencies, encompassing: self-direction, 

self-motivation, personality traits, lifelong 

learning, general awareness, thinking and 

problem-solving skills, creativity and 

innovation, information processing, 

decision-making, interpersonal interactions, 

teamwork, profound specialized knowledge 

and insight, and cultural competencies. 

2. External Effectiveness: Concerns 

functional proficiencies and responsiveness 

to workplace and labor market demands, 

encompassing: environmental awareness, 

professional and general communication, 

resource management, digital and workplace 

literacies, employability, entrepreneurship, 

business acumen, economic insight, and 

leadership and managerial capabilities. 

3. Institutional Effectiveness: Focuses on 

macro-level societal impacts, encompassing: 

ethical and professional competencies, 

social responsibility, global/international 

perspectives, and commitment to 

sustainability and environmental principles. 

Moreover, the synthesized framework 

indicates a hierarchical dynamic wherein 

internal effectiveness serves as a prerequisite 

for for external efficacy and the realization 

of the university’s institutional mission. 

 

Discussion  
The findings demonstrate that curriculum 

effectiveness in higher education cannot be 

confined merely to classroom-based 

cognitive learning; rather, it constitutes a 

multi-tiered construct. Genuine academic 

efficacy is realized only when curricula 

concurrently address all three dimensions: 

internal effectiveness (personal and 

disciplinary advancement), external 

effectiveness (alignment with labor market 

requisites and workplace skills), and 

institutional effectiveness (social 
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accountability and sustainable 

development). This contextual model 

provides higher education policymakers and 

curriculum developers with a strategic 

framework to purposefully redesign syllabi 

and instructional methodologies, steering 

universities toward cultivating more 

proficient, socially responsible, and 

competent human resources. 

 

Keywords: Curriculum, Effectiveness, 

Graduates Professional Competency, 

University. 
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 چکیده
 هاییستگیشا تیبا محور یدانشگاه یدرس یهابرنامه یاثربخش یو ارائه الگو یینبه تب ی،نظر ینگاربافت یکردپژوهش با رواین 

 یارفهح یستگیو با استناد به چارچوب شا یاسناد یمحتوا یلمطالعه از روش تحل ینپرداخته است. ا آموختگاندانش یاحرفه

( انجام شد. 13۹5زاده و همکاران، )ترک یو نهاد یرونیب ی،درون یاثربخش یسطحسه ی( و الگو1404زاده و همکاران، )ترک

 .یرفتذصورت پ یینها یالگو ییو بازنما یسازبافتهم ین،مضام یبنددسته یم،مفاه یمراحل کدگذار یها طداده یلتحل یندفرآ

 هاییآگاه یتی،شخص هاییژگیو یختگی،خودانگ مانی،خودفر هاییستگیشا هایلفهمو یدرون یاساس، در اثربخش ینبر ا

 یمی،کار ت ی،پردازش اطلاعات، تعاملات اجتماع یهامهارت ی،و نوآور یتتفکر، خلاق یهامستمر، مهارت یادگیری ی،عموم

لفهمو یرونیب یشاست. در اثربخ یینقابل تب یفرهنگ هاییستگیشا ی،تخصص ینشب ی،دانش تخصص گیری،یمحل مسئله، تصم

کار،  یطمح یهامهارت یجیتال،د یهامنابع، مهارت یریتمد ی،ارتباطات عموم یطی،درک مح ییتوانا هاییستگیشا های

 ریتیو مد یاقتصاد یهاو کار، مهارتکسب  یهامهارت ینی،کارآفر یری،پذاشتغال ی،ارتباطات تخصص ی،تخصص یهامهارت

 یداریپا ی،جهان یهانگرش ی،اجتماع هاییتمسئول ی،اخلاق هاییستگیشا ایهمولفه ینهاد یدر اثربخش ،یتنهادر و  یو رهبر

 یمه درسبرنا یاثربخش یسنجش و ارتقا یجامع برا یالگو یکها به ارائه مؤلفه ینا ییباشد. شناسایم یینقابل تب یستز یطو مح

(، یروند یدانشجو )اثربخش یبه رشد فرد مانهمز یدمؤثر با یکه برنامه درس دهدیچارچوب نشان م ین. اشودیمنجر م یدانشگاه

 یهادو ن یاجتماع ی،تعهدات اخلاق یز( و نیرونیب یورود به جامعه و بازار کار )اثربخش یبرا یو اجتماع یاحرفه هاییتوانمند

 یهاتمر برنامهمس بودو به یابیارز ی،طراح یبرا یو عمل ینظر ییها مبنامؤلفه ینا یجه،( توجه کند. در نتینهاد یدانشگاه )اثربخش

 .کنندیفراهم م یدر آموزش عال یلانفارغ التحص یحرفه ا های¬یستگیشا یتبا محور یدرس

 یحرفه ا یها یستگیشا تیبا محور یدانشگاه یدرس یبرنامه ها یاثربخش یالگو(. 5140) .ف، یکشاورزو  ، ر.،یمرزوق.، ع.ع ،یثابت الدب ج.،، ترک زاده استناد:

. 5140 تابستان بهار و، 31 یاپی، پاول، شماره شانزدهم دوره. رانیا یمطالعات برنامه درس انجمن« یبرنامه درس یهاپژوهش» یپژوهش یمجله علم. آموختگاندانش

254-231.            5210.22099/JCR.2026.88 :DOI 
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 مقدمه
ها و پاسخگویی به نیازهای جدید، به تجدید در دنیای پیچیده و پرتحول امروز، نظام آموزش عالی باید برای رویارویی با چالش

ختگان آموای ضروری است که دانشو تغییرات گسترده و متنوع در اهداف، وظایف و کارکردهای خود بپردازد. این امر به گونهحیات 

ذشته عمل تر و کاراتر از گهای کاری، اثربخشهای علمی و مهارتدانشگاهی احساس مسئولیتی بیشتر داشته باشند و از نظر توانایی

 ,Jafari) پذیر خواهد بودف تنها با استقرار و توسعه نظام تضمین کیفیت در آموزش عالی کشور امکانیابی به این اهداکنند. دست

Alamolhoda, & Mazaheri, 2020)توان آن را تنها بر اساس یک شاخص ارزیابی . کیفیت دانشگاه مفهومی چندوجهی است و نمی

ا ای در نظر گرفته شوند تباشد که چندین شاخص و عوامل زمینه کرد. برای ارزیابی جامع کیفیت یک دانشگاه، ممکن است نیاز

نیز بر این باور است که نرخ  Johann (2015) (.Eker & Eker Akdogan, 2023)دست آید تصویری کامل از عملکرد کلی آن به

 ن راستا، طراحیآموختگان، شاخصی کلیدی برای سنجش کیفیت آموزش در مؤسسات آموزش عالی است. در همیاشتغال دانش

 & Nixon)شود محور شناخته میهای اشتغالبرنامه درسی به عنوان عاملی حیاتی در توانمندسازی دانشجویان و افزایش قابلیت

Williams, 2014; Nguyen, 2014 )تغال آموختگان و ترویج قابلیت اشای دانشهای حرفهبنابراین، همسویی برنامه درسی با شایستگی

 ناپذیر است. ی اجتنابآنان ضرورت

ه موضوع مطالعات تخصصی متعددی بوده و ب« شایستگی»توان گفت که مفهوم ها، مینظر به اهمیت توجه به بحث شایستگی    

های گوناگونی تعریف شده است؛ از جمله فرایند یادگیری جمعی که معمولاً با یک سازمان مرتبط بوده و در حوزه هماهنگی شیوه

توانایی فردی برای (؛ Hamel & Prahalad, 1994)شود های یکپارچه فناورانه مطرح میتولیدی گوناگون و جریان هایشایستگی

ویژگی شخصیتی که  (؛Boam & Sparrow, 1992; Le Deist & Winterton, 2005عملکرد در یک زمینه خاص در زمان مشخص )

های مکمل تخصص ها و ویژگیها، توانایی؛ مهارت(Spencer & Spencer, 1993)شود در شرایط خاص با عملکرد شغلی مرتبط می

ها ؛ ترکیبی یکپارچه از دانش، شایستگی(Mitchell, 2003)کنند یابی به عملکرد شغلی کمک میدستنیروی کار که به طور قوی به

یابی به سطح مطلوب رهای ضروری برای دستها و رفتاها، ارزشها، تواناییدانش، شایستگی (؛Kyndt & Baert, 2015)ها و توانایی

های شناختی )دانش فنی و تخصص و ترکیبی از توانایی(؛ Morris, Webb, Fu, & Singhal, 2013)عملکرد در یک فعالیت یا حوزه 

ند کنها( که شخصیت فرد را تعریف میها و ارزشهای رفتاری )اصول، نگرشهای عمومی یا ویژگیدر یک حوزه( و توانایی
(Hodges & Burchell, 2003.) 

    (Ahmed et al. (2018 کنند. پذیری را تأیید میای و اشتغالهای حرفهتأثیر مستقیم طراحی برنامه درسی بر تقویت شایستگی

آموختگان جدید، ضعف دهد که عمده شکایت کارفرمایان از دانشنشان می Griffin and Annulis (2013)های همچنین، پژوهش

گیری، حل مسئله، کار تیمی و خودآموزی است. به بیان دیگر، آنان اگرچه از نظر دانش نظری غنی هستند، های تصمیمدر مهارت

 Jansen and Suhre) هشی همچون مطالعاتکارگیری این دانش در محیط کار را ندارند. در این راستا، شواهد پژواما توانایی به

های نرمی آموزش افزون بر انتقال دانش تخصصی، باید مهارت( Kennedy & Juliet, 2013)از منظر نظریه سرمایه انسانی  2015)

. انتقال دانش دآموختگان بتوانند در محیط کار عملکرد مؤثری داشته باشنپذیری و تفکر انتقادی را پرورش دهد تا دانشمانند انطباق

ها، پیشرفت کشور و استانداردهای بالای زندگی در جامعه را گذاریوکار، بازده اقتصادی و اجتماعی سرمایهبین دانشگاه و کسب 

دهد. بنابراین، یک طراحی برنامه درسی با کیفیت که هم با دانشجویان و هم با کارفرمایان همخوانی داشته باشد، به توسعه افزایش می

توان . روی هم رفته، می (Isa, Sharaf, Noor, & Syazwan, 2024)پذیری مورد نیاز صنایع کمک خواهد های اشتغالتقویت مهارتو 

یابی گفت که با توجه به جایگاه آموزش در اثربخشی و پاسخگویی دانشگاه و بقای معنادار آن در شرایط متغیر محیطی امروز، دست
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ای که د، به گونهباشقابل اعتماد و انعطاف متناسب با مقتضیات محیط تعاملی ضرورتی اجتناب ناپذیر میبه یک نظام ارزیابی جامع، 

های سازمان را عدم وجود آن به معنای عدم برقراری ارتباط با محیط های سازمانی تلقی شده و امکان رشد، توسعه و بهبود فعالیت

شود که الگو و چارچوبی برای ارزیابی اثربخشی برنامه های مهم زمانی حاصل می( این Torkzadeh et al., 2014)سازد ممکن مینا

 درسی دانشگاهی وجود داشته باشد و عوامل موثر بر کیفیت آموزش، از این مسیر مورد ارزیابی قرار گیرند. 

آموختگانی پرورش دهند ها، دانشرود دانشگاههای درسی در ارتقای کیفیت آموزش، انتظار میبا توجه به اهمیت محوری برنامه    

های حل مسئله، تفکر انتقادی و قابلیت انطباق با بازار کار بوده و توانایی ای از جمله مهارتهای حرفهکه مجهز به شایستگی

ن نیروی کار آموختگان نه تنها به تأمیای دانشهای حرفهپاسخگویی به نیازهای بازار کار را داشته باشند، در واقع، توسعه شایستگی

های سویی برنامهکند. بر این اساس، با توجه به اهمیت همکند بلکه جذب آنها را در مشاغل تخصصی تسهیل میماهر کمک می

یوند پ ای، مسئله اصلی این پژوهش، واکاوی و تبیین سازوکارهایهای حرفهدرسی با مقتضیات محیطی و ضرورت توسعه شایستگی

ای در بستر محیط دانشگاه است اینکه الگوهای موجود چگونه این دو مؤلفه های حرفهی درسی و شایستگیهامیان اثربخشی برنامه

درسی دانشگاهی  هایهای حرفه ای در بستر اثربخشی برنامهزنند تا زمینه تحقق شایستگیرا در یک بافت منسجم به یکدیگر گره می

 فراهم آید؟

 

 مبانی نظری پژوهش
هایی گوناگون تعریف شده، از جمله فرایند یادگیری جمعی موضوع مطالعات تخصصی متعددی بوده و به شیوهمفهوم شایستگی 

 & Hamel)های یکپارچه فناورانه های تولیدی گوناگون و جریانمعمولاً مرتبط با یک سازمان، در حوزه هماهنگی شایستگی

Prahalad, 1994ها توانایی ها وترکیبی یکپارچه از دانش، شایستگی (؛(Kyndt & Baert, 2015)ها ها، ارزشها، توانایی، شایستگی

 (؛Morris, Webb, Fu, & Singhal, 2013)یابی به سطح مطلوب عملکرد در یک فعالیت یا حوزه و رفتارهای ضروری برای دست

ا، ههای رفتاری )اصول، نگرشویژگی های عمومی یاهای شناختی )دانش فنی و تخصص در یک حوزه( و تواناییترکیبی از توانایی

در رابطه با شایستگی ها دسته بندی های متفاوتی  (Hodges & Burchell, 2003)کنند ها( که شخصیت فرد را تعریف میارزش

 توان به موارد زیر اشاره کرد:ارائه شده است که از جمله می

دسته طبقه 7آموختگان را در پژوهش خود شایستگی حرفه ای دانش درTorkzadeh et al. (2025)  های داخلیدر حوزه پژوهش

 ،4های عملیاتیشایستگی ،3های اجتماعی، شایستگی2های شناختیشایستگی ،1های پایهبندی کردند که عبارتند از: شایستگی

,M., & Ahmadi, S. A. A.  Karimiبنا به اعتقاد  .7های بازارکارو شایستگی 6های فرافردیشایستگی ،5های تخصصیشایستگی

دیریت های دیجیتال، مانقلاب صنعتی چهارم مستلزم آن است که مدیران رویکرد خود را برای پشتیبانی از پذیرش فناوری (2022)

بلکه ای نیروی کار متنوع و توانمندسازی کارکنان بازنگری کنند. مدیران باید توسعه اعتبار خود را نه بر اساس جایگاه یا دانش حرفه

های مدیریتی مورد توجه قرار دهند. نتایج این پژوهش نشان داد که در عصر انقلاب صنعتی بر اساس توانایی در انتقال مهارت

                                              
1 Basic Competencies  
2 Cognitive Competencies 
3 Social Competencies 
4 Operational Competencies 
5Specialized Competencies  
6 Meta-individual Competencies 
7 Labor Market Competencies 
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های ، شایستگی3شناختیهای روش، شایستگی2های اجتماعی، شایستگی1های فردیشایستگی اصلی مدیریتی شایستگی 6چهارم، 

الگوی  Shafei et al. (2025)-Razzaq Nayef Alبایستی مدنظر باشد.  های مدیریتییستگی، شا5های فنی، شایستگی4ایحرفه

اط و برداری از منابع، ارتبهای دیجیتال معلمان را در پنج بعد شامل تدریس دیجیتال، ابزارها و محتوای دیجیتال، بهرهشایستگی

 همکاری آنلاین و ارزیابی و مدیریت دیجیتال معرفی کردند.

Vahdat Ghasemi, Mahdizadeh Seraj, Houmanirad, and Tayakh (2024) آموختگان های لازم دانشبه تبیین شایستگی

های ستگیهای فنی و تکنیکی، شایای پرداختند. نتایج نشان داد که شایستگیهای حرفههای معماری بر اساس مدل شایستگیدانشکده

های یآموختگان معماری دارند، در حالی که شایستگای دانشین تأثیر را در موفقیت حرفهبیشتر شناختیهای روشفردی و شایستگی

آموختگان های دانش( در پژوهشی به بررسی تأثیر شایستگی1403اجتماعی از تأثیری کمتر برخوردار بودند. محمدحسینی )

 هایای، شایستگی فنی و مهارتهای حرفهرشها و نگحسابداری بر عملکرد شغلی پرداخت. نتایج پژوهش نشان داد که ارزش

های ای مستمر به عنوان متغیر میانجی، رابطه بین شایستگیمعنادار بر عملکرد شغلی دارند. همچنین، توسعه حرفه یتأثیر ایحرفه

 کند.آموختگان و عملکرد شغلی را تقویت میدانش

Yarmohammadian, Movaghar, and Jalili (2023) های با استفاده از روش تحلیل مضمون به شناسایی شایستگی در پژوهشی

های تخصصی شایستگی اصلی شامل شایستگی ۹آموختگان پرستاری پرداختند. نتایج این پژوهش منجر به شناسایی محوری دانش

طلاعات و مدیریت ای، فردی، ارتباطی، اخلاقی، آموزشی و پژوهشی، اجتماعی و فرهنگی، رهبری و مدیریتی، فناوری او حرفه

های مشترک در ای چندموردی به بررسی شایستگیدر مطالعه Ahmadi (2023)ای و جهانی شد. حرفههای بیندانش و شایستگی

تفکر،  ،های آموزشینظام کنگ، ایرلند شمالی و فنلاند پرداخت. نتایج نشان داد که در اینهای درسی کشورهای نیوزلند، هنگبرنامه

کید قرار های مشترک مورد تأعنوان شایستگی به یگران، خودمدیریتی، استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات و همکاریارتباط با د

پنج بعد شامل  های ویژه را درهای مهارتی فرماندهان یگان( الگوی شایستگیRezaei, Shoaei, and Zarei,2023اند. )گرفته

ارائه  های علمی و دانشیهای مدیریتی و مهارتهای فردی، مهارتای، مهارتههای تخصصی حرفهای عمومی، مهارتمهارت

 کردند.

(Younesi et al.(2022ها و راهبردهای بالندگی اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان در پژوهشی به شناسایی شایستگی

بندی قابل طبقه شایستگی 20مه درسی در قالب های اعضای هیئت علمی در ارتباط با برناپرداختند. نتایج نشان داد که شایستگی

پژوهی، کارگاههای آموزشی، منتورینگ، فرصت مطالعاتی و دعوت از درس ها راهبردهایی ماننداست و برای توسعه این شایستگی

الگوی در پژوهشی به طراحی Shirkond, Momeni Mahmouei, Sahebdel, and Zangouei (2023 ) پیشنهاد شد. اساتید برجسته

بعد اصلی شامل اهداف،  5 برنامه درسی مبتنی بر شایستگی در رشته مشاوره و راهنمایی پرداختند. نتایج پژوهش منجر به شناسایی

های گوناگونی برای توسعه ها و شاخصشامل مؤلفه شد که هر یک محتوا، مواد و منابع آموزشی، راهبردهای آموزشی و ارزیابی

های برنامه درسی در پژوهشی به بررسی شایستگی Nourian, Eidi, and Moghadassi (2022)بودند. های دانشجویان شایستگی

ور های مورد نیاز در چهار محکه شایستگی رشته مهندسی نفت با رویکرد دانشگاه نسل چهارم پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد

                                              
1 Individual Competencies 
2 Social Competencies 
3Methodological Competencies  
4 Professional Competencies  
5 Technical Competencies  
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 Karimi and Ahmadi بندی هستند.سازی قابل طبقهالمللیقیت، و بینسازی، نوآوری و خلاانتقال یادگیری به محیط کار، بومی اصلی

 و سه سطح فردی، گروهی و سازمانیکه در آموختگان دانشگاهی در هزاره سوم ارائه کردند مدلی برای شایستگی دانش (2022)

ی های فکری و ذهنوسعه مهارتاقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیک، سیاسی و فرهنگی بود. این پژوهش بر اهمیت ت هایشامل حوزه

 ای تأکید دارد.های حرفهدر کنار مهارت

Ahmadi (2021) محور در رشته مهندسی فناوری اطلاعات، چهار در پژوهشی با هدف طراحی چارچوب برنامه درسی شایستگی

 ,Shafiei Servestaniمعرفی کرد.  ای و ادراکی را به عنوان ابعاد اصلی شایستگی در این حوزهشایستگی اصلی فنی، رفتاری، زمینه

Mohammadi, and Jahani (2021)  در بررسی اثربخشی برنامه درسی تجربه شده در توسعه شایستگی فرهنگی دانشجویان علوم

پزشکی شیراز نشان دادند که شایستگی فرهنگی شامل ابعاد آگاهی فرهنگی، دانش فرهنگی، مهارت فرهنگی و رویارویی فرهنگی 

درسی ( در ارزشیابی برنامه13۹7ای معنادار وجود دارد. احمدی )ها رابطهین عناصر برنامه درسی و توسعه این شایستگیاست و ب

 های تدریس و ارزشیابیمحور نشان داد که عناصر هدف، محتوا، روشرشته مهندسی فناوری اطلاعات بر اساس رویکرد شایستگی

 د انتظار دانشجویان نقش دارند. های موردر سطح متوسطی در تحقق شایستگی

مند با هدف بررسی در یک مرور نظام  Susiku, Hewitt–Taylor, and Akudjedu (2024)در حوزه پژوهش های خارجی،

زش های نوآورانه آموآموختگان در حوزه رادیوگرافی و ارتباط آن با قابلیت اشتغال، بر ضرورت توسعه مدلهای دانششایستگی

ای متنوع، فرآیندهای های حرفههای چندوجهی، شایستگیهای پژوهش نشان داد که مهارتتأکید کردند. یافتهرادیوگرافی 

آموختگان ای دانشهای حرفهترین عناصر توسعه شایستگیاعتباربخشی آموزشی مؤثر و همسویی آموزش با نیازهای صنعت از مهم

های جامع برای کاهش شکاف میان آموزش دانشگاهی و نیازهای عه مهارتروند. این پژوهش همچنین، بر اهمیت توسبه شمار می

  .بازار کار تأکید دارد

Alsheikh et al. (2022) های پزشکی عراق پرداختند. نتایج این های درسی دانشکدهدر پژوهشی به بررسی روند تحول برنامه

ها . یافتهشوندمحور، یکپارچه و مبتنی بر مسئله اجرا میهای درسی پزشکی در عراق در سه قالب موضوعمطالعه نشان داد که برنامه

شود، اما در مراحل های پژوهشی فراهم میایی برای توسعه شایستگیههای اولیه تحصیل فرصتحاکی از آن است که در سال

ها محدودتر است. پژوهشگران بر ضرورت طراحی الگوهای جدید آموزشی تأکید کردند که بتواند پزشکان را بالینی این فرصت

در مرور ادبیات مربوط به  Sahudin etal (2022) .های پیچیده کاری آماده سازدای و محیطهای حرفهبرای رویارویی با چالش

های پذیری را بررسی کردند. نتایج این مطالعه نشان داد که مهارتآموختگان مهندسی، عوامل مؤثر بر اشتغالقابلیت اشتغال دانش

ل اترین عوامل تأثیرگذار بر قابلیت اشتغاز مهم های کاربردی و دانشی، و اعتبار آکادمیکهای حل مسئله، مهارتنرم، مهارت

 .روندشمار میبهآموختگان مهندسی دانش

Gawrycka, Kujawska and Tomczak (2019) گان کنندآموختگان به عنوان مشارکتهای دانشدر پژوهشی به بررسی شایستگی

ند. کارفرمایان نکتأیید می را آموختگان وجود شکاف شایستگیآینده بازار کار پرداختند. نتایج نشان داد که هم کارفرمایان و هم دانش

وختگان آمآموختگان اشاره کردند و معتقد بودند که بسیاری از دانشدانش های عمومی و تجربه عملیشایستگی به کمبودهایی در

کارگیری دانش نظری در محیط واقعی کار آمادگی کافی ندارند. با این حال، کارفرمایان بر وجود ظرفیت بالای توسعه برای به

ای های حرفهگیری شایستگی( نیز مدل راهبردی شکل2017آموختگان تأکید داشتند. زایتسوا و همکاران )دانش ها درشایستگی

های ازیسهای آموزشی، شبیهدانشجویان دانشگاه را ارائه کردند که بر سازگاری دانشجویان با محیط دانشگاه، استفاده از فناوری

 در محیط واقعی کار تأکید دارد. های کارآموزیوکار، مراکز رشد و دورهکسب
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اثربخشی آموزشی را در قالب الگوی  (Torkzadeh et al., 2016; Hoy & Miskel, 2013; Yamani, 2003)در حوزه اثربخشی     

گیرد. اثربخشی اند. در این الگو، اثربخشی در سه سطح درونی، بیرونی و نهادی مورد بررسی قرار میسطحی اثربخشی تبیین کردهسه

یرونی ربخشی بشده اشاره دارد. اثسازمانی برای تحقق اهداف از پیش تعییندرونی به میزان انسجام، تناسب و هماهنگی اجزای درون

گویی به نیازهای محیطی و اجتماعی و کارآمدی در تعامل با محیط بیرونی است. اثربخشی نهادی ناظر بر توانایی سازمان در پاسخ

های اساسی و اهداف اجتماعی خود است. این الگو بر تعامل و کلان، مطلوبیتهای یابی سازمان به رسالتنیز بیانگر میزان دست

مدار را ارائه کرد که یکی از مدل هدفTyler (1930)جامع اثربخشی تأکید دارد.  این سه سطح برای سنجش کنندگیتکمیل

رود. در این الگو، اثربخشی از راه مقایسه نتایج مورد انتظار ترین الگوهای ارزشیابی آموزشی به شمار میشدهترین و شناختهقدیمی

ن، هرچه شده است. بنابرایاین مدل، بررسی میزان تحقق اهداف آموزشی از پیش تعیین شود. محور اصلیبا نتایج واقعی سنجیده می

 Stufflebeam (1969)شود. تر تلقی میبیشتر داشته باشند، برنامه آموزشی اثربخش یشده انطباقبروندادهای واقعی با اهداف تعیین

داد، فرایند و فرآورده است. در این فه اصلی بافت یا زمینه، درون( را ارائه کرد. این الگو شامل چهار مؤلCIPPمدل ارزشیابی سیپ )

داد برای بررسی منابع، امکانات و راهبردها، ارزشیابی فرایند مدل، ارزشیابی بافت برای تشخیص نیازها و مسائل، ارزشیابی درون

محور رود. الگوی سیپ به دلیل رویکرد مدیریتمیبرای نظارت بر نحوه اجرا و ارزشیابی فرآورده برای سنجش نتایج و پیامدها به کار 

  (Bazargan, 2025). رودشمار میبههای آموزشی گیری در برنامهخود، ابزاری مناسب برای تصمیم

    (Kirkpatrick (1967  مدل چهارسطحی ارزشیابی آموزشی را معرفی کرد که یکی از پرکاربردترین الگوهای اثربخشی آموزشی

سبت کنندگان نل شامل چهار سطح واکنش، یادگیری، رفتار و نتایج است. در سطح واکنش، رضایت و بازخورد شرکتاست. این مد

، انتقال شود. در سطح رفتارشود. در سطح یادگیری، میزان کسب دانش، مهارت و تغییر نگرش بررسی میبه دوره آموزشی سنجیده می

شود. در نهایت، در سطح نتایج، پیامدهای نهایی آموزش برای سازمان د افراد ارزیابی میها به محیط واقعی کار و تغییر عملکرآموخته

 گیرد. این الگو به دلیل سادگی، جامعیتها یا افزایش سود مورد سنجش قرار میوری، بهبود کیفیت، کاهش هزینهمانند افزایش بهره

 توجه قرار گرفته است. های گوناگون آموزشی، بسیار موردو قابلیت کاربرد در موقعیت

Sullivan (1995) ای ارزشیابی آموزش را مطرح کرد. این الگو شامل مراحل قبل از آموزش، پایان آموزش، آثار مرحلهالگوی پنج

تأخیری، تغییرات رفتاری و تغییرات عملکردی است. در مرحله پیش از آموزش، نیازهای آموزشی، شمار فراگیران و وضعیت اولیه 

شود. ها ارزیابی میشود. در مرحله پایان آموزش، رضایت فراگیران، یادگیری و آمادگی آنان برای استفاده از آموختهررسی میآنان ب

شود. در مرحله تغییرات رفتاری، در مرحله آثار تأخیری، میزان ماندگاری یادگیری و رضایت چند هفته پس از آموزش بررسی می

شود و در نهایت، در مرحله تغییرات عملکردی، تأثیر آموزش بر عملکرد ران یا ناظران ارزیابی میتغییر رفتارهای شغلی توسط مدی

در ارتباط با برنامه درسی مبتنی بر شایستگی و اثربخشی آن، ابعاد  Singla et al. (2005) شود.فردی و عملکرد سازمانی سنجیده می

تگی و تصدیق ها، آموزش مبتنی بر شایسها، استانداردسازی شایستگییستگیبرنامه درسی مبتنی بر شایستگی را شامل شناسایی شا

اند کنند که عبارتاند. همچنین، آنان پنج گام برای طراحی یک برنامه درسی اثربخش مبتنی بر شایستگی معرفی میها دانستهشایستگی

های تدریس و گیری، طراحی برنامه کار و روشای بر حسب دانش، مهارت و نگرش، تعیین اهداف یاداز: تعریف الزامات حرفه

دهد که اثربخشی آموزشی در سنجش، طراحی نظام حفظ کیفیت دوره، و تدوین راهبردهای اجرایی و ارزیابی. این الگو نشان می

 د.ای باشهای واقعی حرفهشود که فرایند طراحی، اجرا و ارزیابی مبتنی بر شایستگیهای درسی زمانی محقق میبرنامه

Torkzadeh & Keshavarzi (2014) های درسی در پژوهشی با عنوان چارچوب تبیینی وجوه تحلیلی انواع اثربخشی برنامه

آموزش عالی بر اساس رویکرد راهبردی، چارچوبی تحلیلی برای اثربخشی ارائه کردند. نتایج این پژوهش نشان داد که اثربخشی 
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نگری و پویایی تحلیل شود. آنان همچنین، سه وجه محوری، کلگرایی، آیندهلفه کلیدی محیطهای درسی باید بر پایه چهار مؤبرنامه

تحلیلی قابلیت، فعلیت و عاملیت را در کنار ضرورت شمولیت و تعامل توأمان انواع اثربخشی مطرح کردند. بر اساس این الگو، هر 

 آن مستلزم نگاه راهبردی و بازخوردگیری مستمر است. نوع اثربخشی شرایط و پیامدهای خاص خود را دارد و تحقق مطلوب

(Torkzadeh & Keshavarzi, 2014)  در پژوهشی با عنوان بعدشناسی اثربخشی برنامه درسی آموزش پزشکی: درونی، بیرونی و

رسی آموزش نامه دبعدی اثربخشی را در آموزش پزشکی بررسی کردند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که اثربخشی برنهادی، الگوی سه

، شده در ارتباط با محیطپزشکی مستلزم ایجاد تعادل و انسجام در عوامل درونی، هماهنگی میان برنامه قصدشده، اجراشده و کسب

ها بر ضرورت تعامل میان اثربخشی درونی، بیرونی و نهادی های اساسی برنامه درسی است. این یافتهها و مطلوبیتو تحقق رسالت

در پژوهشی با عنوان ارزیابی Torkzadeh, Mohammadi, & Ghasemi Qasemvand (2014 )های آموزشی تأکید دارددر برنامه

اثربخشی درونی، بیرونی و نهادی سیستم آموزش در شرکت پتروشیمی اروند، سه بعد اثربخشی را از دیدگاه مدیران و کارکنان 

گانه اثربخشی تفاوت معنادار وجود دارد؛ ان و کارکنان در خصوص ابعاد سهبررسی کردند. نتایج نشان داد که میان دیدگاه مدیر

اند. تر از حد مطلوب و مدیران بالاتر از حد مطلوب ارزیابی کردهای که کارکنان اثربخشی درونی، بیرونی و نهادی را پایینگونهبه

Enayati Novinfar et al. (2011) مات آموزشی دانشگاه، از مدل سروکوال برای سنجش در پژوهشی با عنوان ارزیابی کیفیت خد

تر از ها نشان داد که ادراک دانشجویان از کیفیت خدمات آموزشی پایینکیفیت و اثربخشی خدمات آموزشی استفاده کردند. یافته

د و کمترین شکاف در بعانتظارات آنان بوده و در همه ابعاد مدل، شکاف منفی و معنادار وجود دارد. بیشترین شکاف در بعد همدلی 

 کند.شده خدمات آموزشی و فاصله بین انتظار و ادراک تحلیل میگویی مشاهده شد. این مدل اثربخشی را از منظر کیفیت ادراکپاسخ

Torkzadeh et al. (2009) داری رسته انتظامی نیروی انتظامی، در پژوهشی برای ارزیابی اثربخشی بیرونی برنامه آموزش درجه

سطوح سه و چهار مدل کرک پاتریک استفاده کردند. نتایج نشان داد که این برنامه آموزشی در ابعاد توسعه دانش، مهارت و نگرش از 

و نیز تسهیل یادگیری در محیط واقعی کار از حداقل کفایت لازم برخوردار بوده است. این پژوهش بیانگر آن است که مدل کرک 

 کار رود.های آموزشی نیز بهبخشی بیرونی برنامهتواند برای سنجش اثرپاتریک می

Torkzadeh, Niknam, & Mohammadi (2009)  نیز در پژوهشی به بررسی اثربخشی درونی و بیرونی دروس عملی و کاربردی

رسی از داری رسته عملیات ویژه ناجا پرداختند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که این برنامه دبرنامه درسی دوره آموزش درجه

ها بیانگر شده نیز اثربخشی بیرونی قابل قبولی داشته است. این یافتهاثربخشی درونی نسبی برخوردار است و برنامه درسی آموخته

 های درونی برنامه و هم نتایج آن در محیط واقعی کار را در بر گیرد.آن است که ارزیابی اثربخشی آموزشی باید هم جنبه

گو به نظر به مطالب مطرح شده و با توجه به پیچیدگی روزافزون نقش دانشگاهها در تربیت نیروی انسانی توانمند و پاسخ

های درسی نیازمند نگاهی فراتر از عناصر درونی آموزش است. در این راستا، نیازهای جامعه و بازار کار، بررسی اثربخشی برنامه

کند که اثربخشی بیان می Torkzadeh et al. (2016), Hoy & Miskel (2013), and Yamani (2003)سطحی اثربخشیِ الگوی سه

ای که برنامه درسی افزون بر انسجام و هماهنگی گونههای درسی باید در سه سطح درونی، بیرونی و نهادی تحلیل شود؛ بهبرنامه

از سوی دیگر، چارچوب شایستگی  .راستا باشدش عالی نیز همهای کلان دانشگاه و نظام آموزدرونی، با نیازهای محیطی و رسالت

دهد که نتیجه مطلوب آموزش عالی صرفاً انتقال دانش تخصصی نیست نشان می Torkzadeh et al. (1404)آموختگان ای دانشحرفه

ار صصی، فرافردی و بازارکهای پایه، شناختی، اجتماعی، عملیاتی، تخها در حوزهای چندبعدی از شایستگیبلکه پرورش مجموعه

های عمومی، تخصصی و محیطی در بستر واقعی آموزش و ای حاصل تلفیق شایستگیاست. در این چارچوب، کارآمدی حرفه
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 Torkzadeh) پذیری پایدار مستلزم هماهنگی پویا و متوازن این ابعاد در برنامه درسی استاشتغال است؛ بدین معنا که تحقق اشتغال

et al., 2025). 

 

  شناسیروش
گان آموختای دانشهای حرفههای درسی دانشگاهی با تأکید بر شایستگیهدف این پژوهش طراحی الگوی اثربخشی برنامه

نگاری نظری انجام شده است. در این است. این پژوهش از نظر هدف بنیادی و از نظر ماهیت کیفی بوده و با رویکرد بافت

د درباره یک پدیده در پیوند با دانش موجود تبیین و در چارچوب بدنه نظری پیشین شود دانش جدیرویکرد تلاش می

های پژوهش از راه تحلیل محتوای اسنادی گردآوری شد. بدین منظور، منابع نظری، . داده(Kohler, 2015)گذاری شود جای

صورت آموختگان بهای دانشهای حرفهشایستگیهای درسی و اسناد علمی، مقالات پژوهشی و مطالعات مرتبط با حوزه برنامه

یابی به الگوی جامع، طی چهار گام هدفمند انتخاب و مورد بررسی قرار گرفتند. فرآیند تحلیل در این پژوهش با هدف دست

 چارچوب»و « سطحی اثربخشیالگوی سه»در این مرحله، متونِ مربوط به  . کدگذاری مفاهیم:1: مند زیر صورت گرفتنظام

صورت دقیق مورد واکاوی قرار گرفت. واحدهای معنایی )مفاهیم اولیه( شناسایی و کدگذاری شدند تا به« ایشایستگی حرفه

های مفهومی در این گام، کدهای اولیه بر اساس شباهت بندی مضامین:. دسته2.شوندعناصر سازنده هر مدل به تفکیک استخراج 

دهی به کدهای پراکنده در قالب ابعاد کلیدیِ اثربخشی و شایستگی از این مرحله، نظم بندی شدند. هدفدر قالب مضامین دسته

های دو مدل اختصاص داشت. در این مرحله روابط درونی میان ابعاد اثربخشی این مرحله به تلفیق مؤلفه سازی:بافت. هم3بود.

(Torkzadeh et al., 2016) های شایستگی و شاخص(Torkzadeh et al., 2025)  تحلیل شد تا مشخص شود هر سطح از

در مرحله نهایی، پیوندهایِ  بازنمایی الگوی نهایی: .4 کند.ها را در محیط دانشگاه پشتیبانی مییک از شایستگیاثربخشی، کدام

 کشید. رشده در قالب یک شبکه بافتی ترسیم شد. این بازنمایی، الگوی نهایی را در بستر محیط دانشگاه به تصویشناسایی
 

 هایافته
ای، فرآیند های حرفههای درسی و شایستگیگویی به سؤال پژوهش و واکاوی پیوند میان برنامهدر این بخش، به منظور پاسخ

سازی و بازنمایی( صورت گرفت. هدف از ارائه بافتبندی، همای )کدگذاری، دستهها طی یک مسیر چهارمرحلهتحلیل داده

های درسی در بستری از یابی به یک الگوی یکپارچه است که در آن، سازوکارهای اثربخشی برنامهدستهای زیر یافته

سازیِ بافتشده، الگوی نهایی حاصل از همهای استخراجیابند. در ادامه، ضمن تبیینِ مؤلفهای معنا میهای حرفهشایستگی

 شود.های مورد مطالعه ارائه میمدل

 

 گام اول و گام دوم-های مستقل )خروجی تحلیل اسنادی(مؤلفهواکاوی و شناسایی 

های مبنا به صورت مجزا مورد واکاوی قرار های نظری پژوهش، مدلیابی به زیرساختدر مرحله نخستِ تحلیل، با هدف دست

 بندی مضامین به شرح زیر است:گرفتند. نتایج حاصل از کدگذاری و دسته
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 های درسی شی برنامههای الگوی اثربخالف( مؤلفه

: 1های درسی در بستر دانشگاه، تابعی از سه سطحِ کلیدی است: اثر بخشی درونیتحلیل اسنادی این الگو نشان داد که اثربخشی برنامه

آموزشی یا یک نظام آموزشی توانسته است به کیفیت مطلوب فرایندها  که تا چه میزان یک دورهاثر بخش درونی عبارت است از این

-: اثر بخشی بیرونی به مفهوم کارآمدی یادگیری2بخشی بیرونی اثر(. Torkzadeh, 2016)تحقق اهداف تعیین شده خود دست یابد  و

 ,Seraji, Hosseini کند های خارج از فرایند آموزش است که فراگیر در آنها کار یا زندگی میهای حاصل از آموزش در موقعیت

& Sarv dalir. (2013)دهد که تا چه حد عملکرد نظام آموزش بیرون از محیط آموزشی کاربرد داشته و نوع اثربخشی نشان می این

 ونهگباشد. در بررسی اثر بخشی بیرونی کارکردها به جوابگوی نیازهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی فرد و جامعه می

 Yamaniبا توجه به دیدگاه : 3اثربخشی نهادی Yamani, 2003)(شوند  دقیق در رابطه با محیط بیرونی و اهداف اجتماعی تعریف می

ها در جامعه است، اهدافی همچون آموزش مادام اثربخشی نهادی بیانگر میزان تحقق رسالت و اهداف عالیه این نوع آموزش(2003)

شده است و تحق آنها چه میزان  العمر و عدالت آموزشی و آموزش ارزان و همگانی در همه جا و همه وقت به چه میزان محقق

اثر  دیگر، اثر بخشی نهادی حاصل یا پیامد بیانیای اقشار گوناگون مردم را ارتقا بخشیده است. به سطح دانش و توانایی های حرفه

 نهای سازمان بوده و به مواردی چوها و ماموریتبخشی درونی و بیرونی است و بیانگر تاثیر نظام آموزشی بر تحقق رسالت

 ,Torkzadeh & Keshavarzi)بازدهی، سودآوری، سهم بازار و تصویر بیرونی شرکت یا سازمان زمینه یا موضوع آموزشی اشاره دارد 

 دهند.این سطوح در کنار یکدیگر، منطقِ درونیِ تحقق اهداف آموزشی را تشکیل می (2016

 

 ای های حرفهب( ابعاد چارچوب شایستگی

ها در سه بعد اصلی )عمومی، محیطی و ای، با استفاده از روش کدگذاری مفاهیم، مؤلفههای حرفهشایستگیدر واکاویِ چارچوب 

باشد. ای است که نیروی کار برای انجام یک کار به خوبی دارا میبندی شدند: شایستگی حرفه ای، تواناییعملیلت تخصصی( دسته

شایستگی در بازار کار طراحی شود، بنابراین تحلیل سطح شایستگی  آموختگان باید بر اساس نیازهایهای دانششایستگی

هایی آموختگان مطابق با نیازهای دنیای کار مهم است تا ارزیابیآموختگان به عنوان تلاشی برای افزایش سطح جذب خود دانشدانش

 Torkzadeh, Savab, & Atiyehه اعتقاد بنا بو  Widya & Harlan(2022)د دست آیآموختگان در آینده بهبرای توسعه بهتر دانش

Sabet Al-Debi (2025) 1آموختگان در سه دسته اصلی دسته طبقه بندی شده است که عبارتند از: شایستگی حرفه ای دانش )

، و 8های اخلاقی، شایستگی7های شخصیتی، ویژگی6، خودانگیختگی5)خودفرمانی 4های پایهشایستگی شایستگی عمومی که شامل

های پردازش ، مهارت13، خلاقیت و نوآوری12های تفکر، مهارت11)یادگیری مستمر 10های شناختی(؛ شایستگی۹های عمومیآگاهی

                                              
1 Internal Effectiveness 
2 External Effectiveness 
3 institutional Effectiveness 
4 Foundational Competencies 
5 Self-governance 
6 Self-motivation 
7 Personality traits 
8 Ethical competencies 
9 General awareness 
10 Cognitive Competencies 
11 Continuous learning 
12 Thinking skills 
13 Creativity and innovation 
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های ، و مسئولیت6، ارتباطات عمومی5، کار تیمی4) تعاملات اجتماعی3های اجتماعی( ؛ شایستگی2و توانایی درک محیطی 1اطلاعات

، 11، مدیریت منابع10گیری، تصمیم۹)حل مسئله 8های عملیاتیشایستگی صی که شامل( شایستگی عملیات تخص2( ؛ 7اجتماعی

های ، مهارت16)دانش تخصصی 15های تخصصی(؛ شایستگی14و مدیریت و رهبری 13های محیط کار، مهارت12های دیجیتالمهارت

های )شایستگی 20فرافردیهای شایستگی ( شایستگی محیطی که شامل3(؛ 1۹و بینش تخصصی 18، ارتباطات تخصصی17تخصصی

های ، مهارت27، کارآفرینی26پذیری)اشتغال 25های بازارکار( شایستگی24و محیط زیست 23، پایداری22های جهانی، نگرش21فرهنگی

 التحصیلِ کارآمد در محیط کاری هستند.گرِ سیمای یک فارغ(. این ابعاد، توصیف2۹های اقتصادی، مهارت28وکارکسب 

 

 ومگام س - سازیبافتهم

سازی صورت گرفت. در این مرحله، روابطِ کارکردی میان سطوح اثربخشی و بافتهای مستقل، فرآیند همپس از استخراج مؤلفه

ها نشان داد که اثربخشی درونی مستقیماً با شایستگیِ خودفرمانی، خودانگیختگی، ها تحلیل شد. برای نمونه، بررسیشایستگی

های پردازش اطلاعات، های تفکر، خلاقیت و نوآوری، مهارتمومی، یادگیری مستمر، مهارتهای عهای شخصیتی، آگاهیویژگی

ربخشی بیرونی های فرهنگی؛ اثگیری، دانش تخصصی، بینش تخصصی، شایستگیتعاملات اجتماعی، کار تیمی، حل مسئله، تصمیم

های های محیط کار، مهارتای دیجیتال، مهارتهمهارت، با شایستگیِ توانایی درک محیطی، ارتباطات عمومی، مدیریت منابع

های اقتصادی و مدیریت و رهبری( و وکار، مهارتهای کسب پذیری، کارآفرینی، مهارتتخصصی، ارتباطات تخصص، اشتغال

های جهانی، پایداری و محیط زیست( در یک بافت های اجتماعی، نگرشهای اخلاقی، مسئولیتاثربخشی نهادی )با شایستگی

 گیرد.افزا قرار میمه

                                              
1 Information processing skills  
2 Environmental awareness 
3 Social Competencies 
4 Social interactions 
5 Teamwork 
6 Public communication 
7 Social responsibilities  
8 Operational Competencies 
9 Problem solving 
10 Decision making 
11 Resource management  
12 Digital skills  
13 Workplace skills 
14 Management and leadership 
15 Specialized Competencies  
16 Specialized knowledge 
17 Professional skills 
18 Professional communication 
19 Professional insight  
20 Transpersonal Competencies 
21 Cultural competencies 
22 Global perspectives 
23 Sustainability 
24 environment 
25 Job Market Competencies 
26 Employability 
27 Entrepreneurship 
28 Business skills 
29 Economic skills 
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 آموختگان ارائه شده است:های حرفه ای دانشدر ادامه انواع اثربخشی برنامه درسی مبتنی بر شایستگی

 اثربخشی درونی

گذاری و پذیرش مسئولیت یادگیری توسط دانشجویان، تا توانایی برنامه درسی در پرورش قدرت خودتنظیمی، هدف خودفرمانی:

میزان موفقیت برنامه درسی در تقویت علاقه،  خودانگیختگی:دانشجویان به یادگیرندگانی مستقل و خودراهبر تبدیل شوند. 

ویت نقش برنامه درسی در تق های شخصیتی:ویژگیاهداف آموزشی.  کنجکاوی دانشجویان نسبت به یادگیری در راستای تحقق

ای یلی و حرفهنفس که به موفقیت تحصپذیری، نظم و اعتمادبهپذیری، پشتکار، انعطافهای شخصیتی مثبت مانند مسئولیتویژگی

ان میز های عمومی:آگاهیشد. جانبه شخصیت فراگیران توجه داشته باکنند. در واقع، برنامه درسی باید به رشد همهکمک می

اثربخشی برنامه درسی در گسترش دانش و آگاهی دانشجویان نسبت به مسائل اجتماعی، فرهنگی و علمی جامعه. آگاهی های 

ه و های مسئولانگیری نگرشساز شکلتری در جامعه ایفا کنند. همچنین، زمینهکند تا نقش فعالعمومی به دانشجویان کمک می

مر العهای لازم برای یادگیری مادامتوانایی برنامه درسی در پرورش نگرش و مهارت یادگیری مستمر:آنان خواهد بود.  آگاهانه در

 ای.های فردی و حرفهو توسعه مستمر دانش و توانایی

های تفکر سطح بالا مانند تفکر انتقادی، تحلیلی و تأملی در میزان موفقیت برنامه درسی در تقویت مهارت های تفکر:مهارت

ها هایی فراهم کند تا دانشجویان بتوانند فراتر از حفظ مطالب، به تحلیل و تفسیر آنفراگیران. برنامه درسی اثربخش باید فرصت

های حلهای جدید، تفکر خلاق و ارائه راهنامه درسی در پرورش توانایی تولید ایدهمیزان تأثیر بر خلاقیت و نوآوری:بپردازند. 

ود را مطرح های خنوآورانه برای مسائل گوناگون. برنامه درسی باید محیطی فراهم کند که دانشجویان بتوانند آزادانه فکر کنند و ایده

 دهی و تفسیرهای جستجو، تحلیل، سازمانرسی در تقویت مهارتمیزان توانایی برنامه د های پردازش اطلاعات:مهارتنمایند. 

تعاملات کند تا اطلاعات معتبر را از منابع غیرمعتبر تشخیص دهند. ها کمک میها به آناطلاعات در دانشجویان. این مهارت

. های آموزشی و اجتماعیمحیط های ارتباطی و تعامل مؤثر دانشجویان با دیگران درنقش برنامه درسی در تقویت مهارت اجتماعی:

 میزان موفقیت برنامه درسی کار تیمی:ها را تقویت کند. های گروهی و مشارکتی این مهارتفعالیت راهتواند از برنامه درسی می

 های کاری.در پرورش روحیه همکاری، مشارکت و توانایی کار مؤثر در گروه

ی های مناسب. برنامه درسحلمهارت شناسایی مسئله، تحلیل آن و ارائه راه میزان توانایی برنامه درسی در تقویت حل مسئله:

رورش میزان تأثیر برنامه درسی در پ گیری:تصمیمرو کند. برانگیز روبههای واقعی و چالشاثربخش باید دانشجویان را با موقعیت

 میزان اثربخشی برنامه درسی در دانش تخصصی: های گوناگون.های منطقی در موقعیتتوانایی انتخاب آگاهانه و اتخاذ تصمیم

حرفه،  توانایی برنامه درسی در ایجاد درک عمیق از ماهیت بینش تخصصی:انتقال دانش عمیق و تخصصی مرتبط با رشته تحصیلی. 

ی حوزه تخصصها و تحولات ها، فرصتاستانداردها و روندهای آینده در حوزه تخصصی. برنامه درسی باید دانشجویان را با چالش

رنامه میزان موفقیت ب های فرهنگی:. شایستگیکند تصویری جامع از حرفه خود داشته باشندآشنا کند. این امر به آنان کمک می

 های چندفرهنگی.درسی در تقویت احترام به تنوع فرهنگی و توانایی تعامل مؤثر در محیط
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 اثربخشی بیرونی

ای میزان توانایی برنامه درسی در کمک به فراگیران برای شناخت و درک شرایط اجتماعی، اقتصادی و حرفه توانایی درک محیطی:

دیریت مها و اطلاعات به مخاطبان عمومی. نقش برنامه درسی در تقویت توانایی انتقال مؤثر ایده ارتباطات عمومی:محیط پیرامون. 

های مهارتنحوه استفاده و مدیریت بهینه منابعی مانند زمان، سرمایه و امکانات. میزان اثربخشی برنامه درسی در آموزش  منابع:

ار های دیجیتال و ابزارهای نوین در یادگیری و کمیزان موفقیت برنامه درسی در پرورش توانایی استفاده مؤثر از فناوری دیجیتال:

ای. های کاری و حرفهه درسی برای حضور مؤثر در محیطمیزان آمادگی ایجاد شده توسط برنام های محیط کار:مهارتای. حرفه

اطات ارتبای. های عملی و تخصصی مورد نیاز در حوزه حرفهمیزان اثربخشی برنامه درسی در توسعه مهارت های تخصصی:مهارت

ان موفقیت میز ری:پذیاشتغالای و تخصصی. های حرفههای ارتباطی در چارچوبتوانایی برنامه درسی در تقویت مهارت تخصصی:

سی نقش برنامه در کارآفرینی:آموختگان برای ورود موفق به بازار کار و حفظ موقعیت شغلی. سازی دانشبرنامه درسی در آماده

سی میزان توانایی برنامه در وکار:های کسبمهارتوکارهای جدید. ها و ایجاد کسبدر پرورش تفکر کارآفرینانه، شناسایی فرصت

 میزان تأثیر برنامه های اقتصادی:مهارتهای اقتصادی و سازمانی. اندازی فعالیتهای مرتبط با مدیریت و راههارتدر تقویت م

میزان اثربخشی برنامه درسی در پرورش  مدیریت و رهبری:درسی در افزایش درک دانشجویان از مفاهیم و فرایندهای اقتصادی. 

 ها.سازمانتوانایی هدایت، مدیریت و راهبری افراد و 

 

 اثربخشی نهادی

 یران.ای در فراگپذیری و رفتار حرفهمیزان توانایی برنامه درسی در تقویت اصول اخلاقی، مسئولیت های اخلاقی:شایستگی

نقش برنامه درسی در تقویت تعهد دانشجویان نسبت به جامعه و مشارکت فعال در حل مسائل اجتماعی.  های اجتماعی:مسئولیت

برنامه  نقش پایداری:المللی. میزان موفقیت برنامه درسی در ایجاد دیدگاه جهانی و درک مسائل و تعاملات بین جهانی:های نگرش

پذیری نسبت میزان تأثیر برنامه درسی در افزایش آگاهی و مسئولیت . محیط زیست:درسی در افزایش آگاهی نسبت به توسعه پایدار

 به حفاظت از محیط زیست.
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 آموختگانای دانشاثربخشی برنامه درسی با تاکید بر شایستگی حرفه. 1کل ش

 

آموختگان ارائه ای دانشهای حرفهدر ادامه تفسیر پیوند مفهوم الگوی اثربخشی برنامه های درسی دانشگاه با تاکید بر شایستگی

 شده است:

 

نگاری الگوی اثربخشی برنامه های درسی دانشگاه با تاکید بر شایستگی های حرفه ای بافت .1 جدول

 آموختگاندانش

 انواع اثربخشی انواع شایستگی تفسیر پیوند مفهوم اثربخشی و شایستگی

 بازطراحی برنامه درسی برای شکوفایی شناختی، فردی و اجتماعی: 

ای از گیری مجموعهدانش عمل کرده و زمینه شکلبرنامه درسی باید فراتر از انتقال 

ت، سازد. در این بافهای شناختی، فردی و اجتماعی را در دانشجویان فراهم شایستگی

یابد که هدایت و مدیریت یادگیری ای سازمان یادگیری به گونه–فرایند یاددهی

العمر داماشخصی، انگیزه درونی برای پیگیری فعال یادگیری و نگرش به یادگیری م

در دانشجویان تقویت شود. همچنین، این بستر آموزشی با پرورش تفکر انتقادی، 

دهد و های شناختی دانشجویان را ارتقا خلاقیت و توانایی تحلیل اطلاعات، ظرفیت

در کنار آن با تقویت تعاملات اجتماعی، کار گروهی و آگاهی نسبت به مسائل 

ه، کند. در نتیجعاد فردی و اجتماعی آنان را فراهم اجتماعی و فرهنگی، زمینه رشد اب

گیری این بافت یادگیری به توسعه پشتکار، اعتماد به نفس، توان حل مسئله و تصمیم

های رشته، ای منجر شده و همزمان با تعمیق دانش تخصصی و درک چالشحرفه

 آورد. ای و هویت علمی دانشجویان را فراهمهای حرفهگیری شایستگیبستر شکل

 اثربخشی درونی خودفرمانی

 خودانگیختگی

 های شخصیتیویژگی

 های عمومیآگاهی

 یادگیری مستمر

 های تفکرمهارت

 خلاقیت و نوآوری

های پردازش مهارت

 اطلاعات

 تعاملات اجتماعی

 کار تیمی

 حل مسئله
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 انواع اثربخشی انواع شایستگی تفسیر پیوند مفهوم اثربخشی و شایستگی

 گیریتصمیم

 دانش تخصصی

 بینش تخصصی

 های فرهنگیشایستگی

بازطراحی برنامه درسی بازارکارمحور: برنامه درسی باید در تعامل با نیازهای جامعه 

اهم ای کاربردی در دانشجویان را فرهای حرفهگیری شایستگیو بازار کار، بستر شکل

شود که دانشجویان ضمن ای طراحی کند. در این بافت، فرایند یادگیری به گونه

ی و های ارتباطتوانایی شناخت و تحلیل شرایط اجتماعی و محیطی، مهارتتقویت 

از  گیریای با افراد و نهادهای گوناگون را توسعه دهند. همچنین، با بهرهتعامل حرفه

های عملی های نوین، مدیریت بهینه زمان، اطلاعات و منابع، و کسب مهارتفناوری

 های واقعی کار افزایشی ورود به محیطمرتبط با رشته تحصیلی، آمادگی آنان برا

ری، زمینه پذیهای مؤثر بر اشتغالیابد. این بستر آموزشی افزون بر ارتقای قابلیت

عه وکار و نیز توستقویت روحیه کارآفرینی، آشنایی با مفاهیم اقتصادی و کسب

 .سازدای و اجتماعی را فراهم های حرفههای مدیریت و رهبری در موقعیتمهارت

اثربخشی  توانایی درک محیطی

 ارتباطات عمومی بیرونی

 مدیریت منابع

 های دیجیتالمهارت

 های محیط کارمهارت

 های تخصصیمهارت

 ارتباطات تخصصی

 پذیریاشتغال

 کارآفرینی

 وکارهای کسبمهارت

 های اقتصادیمهارت

 مدیریت و رهبری

های درسی باید افزون بر انتقال درسی با رویکرد پایداری: برنامه باز طراحی برنامه

پذیری های اخلاقی مانند صداقت، احترام و مسئولیتدانش تخصصی، به تقویت ارزش

پذیری اجتماعی را در دانشجویان فراهم کمک کرده و زمینه پرورش حس مسئولیت

ویژه در های معاصر، بهچالشکنند. همچنین، با تقویت نگاه جهانی و آگاهی نسبت به 

حوزه توسعه پایدار و حفاظت از محیط زیست، دانشجویان را برای ایفای نقش 

 سازند.محیطی آماده مسئولانه در جامعه و مشارکت در حل مسائل اجتماعی و زیست

  های اخلاقیشایستگی

 های اجتماعیمسئولیت اثربخشی نهادی

 های جهانینگرش

 پایداری

 محیط زیست

 

 بافتیِ اثربخشی و شایستگی(بازنمایی الگوی نهایی )شبکه

گو بافتی بازنمایی شدند. این ال-ایهای حاصل از سنتز ساختاری در قالب یک مدل شبکهدر آخرین گام از فرآیند تحلیل، یافته»

مودار طور که در نآموختگان است. همانای دانشهای حرفهگرِ الگوی جامعِ اثربخشی در بستر توسعه شایستگی( ترسیم1)نمودار 

نوع اثربخشی  3است که شامل  «تعاملی منظومه»این پژوهش، یک جریانِ خطی و ساده نیست بلکه یک  شود، اثربخشی درمشاهده می

ها، سازیِ این مؤلفهبافتهای درسی دانشگاهی، از راه همدهد که چگونه برنامهدرونی و بیرونی و نهادی است. این شبکه نشان می

اثربخشی توان گفت که در این چارچوب، کنند. به طور کلی میای را در محیطِ واقعیِ زیستِ دانشجو نهادینه میهای حرفهشایستگی

ت که ای اثربخش اسشود. در نتیجه، برنامهآموختگان انجام میای در دانشهای حرفهبرنامه درسی بر اساس میزان تحقق شایستگی

مطلوب داشته باشد. اثربخشی درونی،  یهم در فرایند آموزش، هم در پاسخگویی به نیازهای بیرونی و هم در سطح نهادی عملکرد

ها، منابع و کردن سیاستکنند. اثربخشی نهادی با فراهمصورت مکمل و وابسته به یکدیگر عمل میه درسی بهبیرونی و نهادی برنام
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کند. در چنین شرایطی، اثربخشی درونی از راه کیفیت تدریس، های مناسب، زمینه اجرای مطلوب برنامه درسی را فراهم میزیرساخت

خشی شود. نتیجه این فرایند در اثربای در دانشجویان میهای حرفهری شایستگیگیمحتوای آموزشی و فرایند یادگیری موجب شکل

آموختگان توانایی پاسخگویی به نیازهای بازار کار و جامعه را داشته باشند. بنابراین، شود؛ یعنی زمانی که دانشبیرونی نمایان می

 ی درونی و نهادی وابسته است.تحقق اثربخشی بیرونی تا حد زیادی به تعامل و تقویت همزمان اثربخش

 
 آموختگانبافتی اثربخشی و شایستگی حرفه ای دانششبکه .2شکل 

 

 گیرینتیجه
اده از رویکرد آموختگان و با استفای دانشهای حرفههای درسی دانشگاه در پرتو شایستگیاین پژوهش با هدف تبیین اثربخشی برنامه

ان به توهای درسی در آموزش عالی را میآمده حاکی از آن است که اثربخشی برنامهدستبههای نگاری نظری انجام شد. یافتهبافت

ن گیرد. بر ایای و نهادی شکل میهای فردی، حرفهای چندبعدی و چندسطحی در نظر گرفت که در تعامل میان مؤلفهعنوان پدیده

ی، سطحی اثربخشی درونتوان در چارچوب الگوی سهختگان را میآموای دانشهای حرفهها نشان داد که شایستگیاساس، تحلیل داده
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تنها به رشد فردی دانشجو توجه دارد بلکه ارتباط برنامه درسی با جامعه، بازار کار و بیرونی و نهادی تبیین کرد؛ الگویی که نه

 گیرد.های اجتماعی دانشگاه را نیز در بر میمسئولیت

کند. دهی به ابعاد شناختی، نگرشی و شخصیتی دانشجویان ایفا میسی نقش اساسی در شکلدر سطح اثربخشی درونی، برنامه در

رمانی، هایی نظیر خودفشوند که بتوانند زمینه رشد شایستگیهای درسی زمانی اثربخش تلقی میدهد که برنامهها نشان مییافته

و تعاملات اجتماعی را فراهم  هادادههای پردازش مهارتهای تفکر، خلاقیت و نوآوری، خودانگیختگی، یادگیری مستمر، مهارت

دهنده آن هستند که دانشگاه باید فراتر از انتقال دانش تخصصی عمل کرده و شرایطی را فراهم آورد که ها نشانکنند. این مؤلفه

ینش این، وجود دانش تخصصی و بدانشجویان به یادگیرندگانی فعال، خودراهبر و دارای توانایی حل مسئله تبدیل شوند. افزون بر 

ر یابد که یادگیری عمیق، تفکدهد که اثربخشی درونی زمانی تحقق میهای شناختی و اجتماعی نشان میتخصصی در کنار مهارت

 های واقعی تقویت شود.انتقادی و توانایی کاربرد دانش در موقعیت

وهش نشان های پژگیرد. یافتهای و اجتماعی قرار مییط حرفهدر سطح اثربخشی بیرونی، برنامه درسی در تعامل مستقیم با مح

های محیط کار، مدیریت منابع، کارآفرینی، های دیجیتال، مهارتهایی مانند توانایی درک محیطی، مهارتداد که شایستگی

ود موفق آموختگان برای ورشهایی هستند که به توانایی دانهای اقتصادی از جمله مؤلفهپذیری، ارتباطات تخصصی و مهارتاشتغال

ای دهد که برنامه درسی دانشگاهی باید به گونهها نشان میکنند. این یافتهای در جامعه کمک میبه بازار کار و ایفای نقش حرفه

انی مطراحی شود که پیوندی معنادار میان دانش دانشگاهی و نیازهای واقعی محیط کار برقرار سازد. در واقع، اثربخشی بیرونی ز

های ای و اجتماعی آماده کند و مهارتیابد که برنامه درسی بتواند دانشجویان را برای رویارویی با مسائل پیچیده حرفهتحقق می

 عملی و کاربردی لازم را در آنان پرورش دهد.

های سئولیتدی اجتماعی با مها بیانگر آن است که دانشگاه تنها نهادی آموزشی نیست، بلکه نهادر سطح اثربخشی نهادی نیز یافته

 های اخلاقی، مسئولیت اجتماعی، نگرش جهانیهایی مانند شایستگیگسترده فرهنگی، اخلاقی و اجتماعی است. در این سطح، مؤلفه

فزون ا دهد که برنامه درسی باید به تربیت افرادی بپردازد کهها نشان مییابد. این مؤلفهو توجه به پایداری و محیط زیست اهمیت می

شود پذیری اجتماعی نیز باشند. به بیان دیگر، اثربخشی نهادی زمانی محقق میای، دارای تعهد اخلاقی و مسئولیتبر توانایی حرفه

ائل آموختگانی تربیت نماید که در قبال مسدهی به شهروندان مسئول و آگاه ایفا کند و دانشکه دانشگاه بتواند نقش خود را در شکل

 محیطی حساس و مسئول باشند.رهنگی و زیستاجتماعی، ف

های آموختگان مستلزم طراحی و اجرای برنامهای دانشهای حرفهدهد که تحقق شایستگیهای پژوهش نشان میدر مجموع، یافته

ی و ایفاای های حرفهزمان به رشد فردی دانشجو، توسعه توانمندیهایی که به صورت همدرسی یکپارچه و متوازن است؛ برنامه

شده در این پژوهش بیانگر آن است که اثربخشی های اجتماعی و نهادی توجه داشته باشند. بر این اساس، الگوی ارائهمسئولیت

د توانافزایی سه سطح درونی، بیرونی و نهادی است و هرگونه غفلت از یکی از این سطوح میبرنامه درسی حاصل تعامل و هم

 ا کاهش دهد.کارآمدی کلی برنامه درسی ر
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بر  های درسی دانشگاهی با تأکیداز منظر مفهومی، نتایج این پژوهش به بازاندیشی در مفهوم اثربخشی برنامههای مفهومی: دلالت

هایی کند. در بسیاری از رویکردهای سنتی، اثربخشی برنامه درسی عمدتاً با شاخصآموختگان کمک میای دانشهای حرفهشایستگی

اثربخشی  دهد کههای این پژوهش نشان میکه یافتهشود؛ در حالییادگیری دانشجویان یا موفقیت تحصیلی سنجیده میمانند میزان 

تر، چندبعدی و مبتنی بر شایستگی مورد توجه قرار گیرد. در این چارچوب، اثربخشی های درسی باید در چارچوبی گستردهبرنامه

ان نیز به آموختگای دانشهای حرفهگیری و توسعه شایستگیشود بلکه شکلدود نمیتنها به رشد شناختی و علمی دانشجویان مح

وند که شهای درسی زمانی اثربخش تلقی میشود. از این منظر، برنامهعنوان یکی از محورهای اصلی ارزیابی برنامه درسی مطرح می

پذیری های اجتماعی، مسئولیتای عملی، توانمندیهای، مهارتهای حرفهافزون بر تقویت دانش تخصصی، به پرورش شایستگی

 .اخلاقی و آمادگی برای ورود و تعامل مؤثر با محیط و بازار کار نیز بینجامند

های موجود در نظام آموزش عالی نیز کمک کند. یکی از تواند به تبیین برخی از چالشهای این پژوهش مییافتههای تبیینی: دلالت

ها، فاصله میان آموزش دانشگاهی و نیازهای بازار کار است. بر اساس نتایج این پژوهش، این فاصله تا حد چالشترین این مهم

ت. ای اسهای کاربردی و حرفهتوجهی به شایستگیهای نظری و کمهای درسی بر جنبهزیادی ناشی از تمرکز بیش از حد برنامه

ی ای طراحی شوند که پیوندهای درسی به گونهکاهش این فاصله لازم است برنامه دهد که برایشده نشان میسطحی ارائهالگوی سه

دهد های پژوهش نشان میای برقرار شود. از سوی دیگر، یافتههای عملی و نیازهای محیط حرفهمنسجم میان یادگیری نظری، تجربه

ی تواند نقشرفته است. در حالی که آموزش عالی میکه نقش اجتماعی دانشگاه نیز در بسیاری از موارد کمتر مورد توجه قرار گ

های درسی اغلب تمرکز اصلی خود را بر انتقال دانش تخصصی کلیدی در توسعه فرهنگی، اجتماعی و اخلاقی جامعه ایفا کند، برنامه

ای طراحی شوند که نههای درسی باید به گودهد که برنامهدهند. توجه به سطح اثربخشی نهادی در این پژوهش نشان میقرار می

ها مورد توجه قرار گیرد. بدیهی است این مهم با تاکید بر ای و پایداری نیز در آنهایی مانند مسئولیت اجتماعی، اخلاق حرفهارزش

 تواند تحقق یابد.آموختگان میای دانشهای حرفهمحوریت شایستگی

ریزان درسی و اعضای هیئت علمی دارای گذاران آموزش عالی، برنامهتواند برای سیاستنتایج این پژوهش میهای کاربردی: دلالت

های درسی به سمت های ملی طراحی و ارزیابی برنامهگذاری، لازم است چارچوبباشد. در سطح سیاست پیامدهای عملی مهمی

ای و شی سنتی، به ابعاد حرفههای آموزهای ارزشیابی دانشگاهها نیز فراتر از شاخصمحور حرکت کند و شاخصرویکرد شایستگی

ارتقای  تواند بهاجتماعی آموزش عالی توجه داشته باشند. همچنین، ایجاد ارتباط مؤثر میان دانشگاهها، صنایع و نهادهای اجتماعی می

 های درسی کمک کند.اثربخشی بیرونی برنامه

ه ای بازنگری شود کهای درسی به گونهار برنامهدهد که لازم است ساختدر سطح طراحی برنامه درسی، نتایج پژوهش نشان می

ده شود. ها گنجانهای دیجیتال، توانایی حل مسئله، کار تیمی و کارآفرینی نیز در آنهای نرم، مهارتافزون بر دانش تخصصی، مهارت

های با محیط ژه، کارورزی و تعاملیادگیری فعال مانند یادگیری مبتنی بر مسئله، یادگیری مبتنی بر پرو - های یاددهیاستفاده از روش

نتی سنجش های سای دانشجویان کمک کند. در سطح ارزشیابی نیز لازم است شیوههای حرفهتواند به توسعه شایستگیواقعی کار می

زخورد از اهای عملی و بتری مانند ارزیابی عملکردی، پروژههای متنوعهای کتبی متکی هستند با روشیادگیری که عمدتاً بر آزمون

 ای ارائه دهند.های حرفهتر از میزان تحقق شایستگیدقیق یمحیط کار تکمیل شوند تا بتوانند تصویر

دهد که تربیت های درسی دانشگاه، نشان مینگارانه از اثربخشی برنامهبه طور کلی، این پژوهش با ارائه الگویی بافت

ربخشی برنامه درسی در سه سطح درونی، بیرونی و نهادی با محوریت شایستگیزمان به اثآموختگان شایسته مستلزم توجه همدانش

واند چارچوبی تباشد. این الگو می( میشایستگی محیطی و تخصصی-شایستگی عملیات ،شایستگی عمومیآموختگان )های دانش
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ای برای حرکت به سوی آموزش نههای درسی در آموزش عالی فراهم آورد و زمیمفهومی و عملی برای بازنگری و بهبود برنامه

 تر با نیازهای جامعه و بازار کار ایجاد کند.تر و متناسبدانشگاهی کارآمدتر، مسئولانه
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