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Abstract 
The present study aimed to examine the lived experiences of teachers in the 

Markazi province of the implementation of the curriculum in Shahed schools". 

In terms of purpose, the study was applied a qualitative phenomenological 

approach. The potential participants of the research were all the teachers of the 

lower and upper secondary school, Shahed schools in Arak. Based on the 

theoretical saturation method, 28 people participated in the study. The 

questions were asked to the research participants through semi-structured 

interviews, in an approximate time between 32 and 85 minutes. Data were 

analyzed using thematic analysis. Thematic analysis of the data from the 

interviews resulted in 146 basic themes, 11 organizing themes and 1 global 

theme. The organizing themes extracted from the research were as follows: 

Institutional and structured support of Shahed schools, provision of 

appropriate physical, cultural and educational resources in Shahed schools, 

priority of commitment over expertise, managerial challenges, satisfactory 

organizational atmosphere, educational challenges, preference of teachers to 

choose Shahed schools, behavioral challenges of learners, learner 

heterogeneity, the behavioral challenges of parents of students, the prominence 

of extracurricular activities. According to the themes discovered from the lived 

experiences of teachers in Shahed schools, it is possible to improve the 

performance of Shahed schools by improving the performance of Shahed 

schools by improving the quality of different departments and using 

appropriate strategies to reduce the challenges raised. 
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Extended Abstract 

Introduction  
The executive charter of the schools issued 

by the Supreme Council of Education, it is 

stated that the school is the most important 

social and educational institution and the 

most important pillar of education (Safi, 

2013). The difference between schools is not 

limited to the building, the number of 

students and teachers or other quantitative 

characteristics. Every school conveys its 

unique culture or characteristics to people 

(Shirazi, 2019). Liljeberg et al. (2010) 

consider attachment, pleasant emotional 

connection, commitment and personal 

psychological investment towards school as 

important factors for the level of connection 

with school, which leads to school 

dynamism, belief in school values and 

commitment towards school. Studies have 

shown that paying attention to the school 

atmosphere can have a great effect on 

reducing academic failure and improving 

learning conditions in the school and 

classroom (Syahril & Hadiyanto, 2018). The 

results of Ursula Dernowska's (2017) 

research also showed that the key to school 

safety is the job satisfaction of teachers and 

students, and this satisfaction will increase 

their motivation and academic performance. 

It was also found that the maximum 

participation of students and teachers in the 

implementation of the curriculum like a 

partner helps them better understand the 

school and its governing rules it better and 

support the acheivement of its goals. Paying 

attention to teachers in today's world is vital 

and necessary for school reform and 

accountability, for the correct 

implementation of the curriculum (Dial, 

Richards & Wilson, 2011). In fact, some of 

the curriculum leaders are the same teachers 

(Wiles, 2009). In this research, the 

implementation of the curriculum in Shahid 

schools was analyzed from the perspective 

of the feelings and perceptions of the 

teachers who had experience teaching and 

working in these schools for many years. 

Recognizing the lived experience of teachers 

plays an important role in directing the 

school's efforts and actions toward valuing 

human resources and solve educational 

challenges and problems in the course of 

implementing the curriculum in Shahid 

schools. 

 

Method 
The current research was conducted 

qualitatively and with the phenomenological 

method. The potential participants of the 

research were all middle school teachers of 

Shahid schools in Arak city, who were 

selected by the criterion-based purposeful 

sampling method. Sampling continued until 

the categories reached theoretical saturation; 

finally, in this research, the data reached 

theoretical saturation with 28 participants. 

According to the type of research, the 

participants were studied with a semi-

structured interview method. The duration of 

the interviews was between 20 minutes and 

83 minutes. The interviews were recorded 

and then trnascribed with the knowledge and 

permission of the participants. The data were 

analyzed with thematic analysis technique. 

Validation data was done with two methods: 

providing detailed descriptions of 

(quotations and code extraction method) as 

well as review by a qualitative researcher in 

the field of curriculum studies. 

 

Results 
The analysis of the research data showed that 

the teachers' lived experience of 

implementing the curriculum in Shahid 

schools consists of one inclusive theme, 11 

organizing themes, and 118 basic themes. 

The organizing themes resulting from the 

research were: institutional and structured 

support of Shahid schools, the availability of 

appropriate cultural and educational 

resources in Shahid schools, priority of 

commitment over expertise, managerial 

challenges, a satisfactory organizational 

climate, educational challenges, priorization 

of choosing schools by teachers, the 

behavioral challenges of learners, the 

heterogeneity of learners, the behavioral 

challenges of parents and the prominence of 

extracurricular activities. 

 

Discussion 
According to the obtained results, it can be 

said that due to the proper support from 
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institutions such as the Shahid Foundation 

and the Ministry of Education and Training, 

the facilities, educational structure and 

physical space are suitable and the students 

are superior and the teachers are good at 

teaching in these schools. They feel 

satisfied. Also, the teachers of Shahid 

schools were generally satisfied with the 

organizational atmosphere of these schools 

and the reasons for choosing these schools 

were the availability of suitable educational 

and cultural facilities and the favorable 

organizational atmosphere of these schools. 

As a result, it can be said that two important 

factors, the provision of educational and 

cultural facilities and a favorable 

organizational atmosphere can encourage 

teachers and implement better and more 

effective curriculum in schools. 

Furthermore, the findings showed that 

teachers in Shahed schools face many 

challenges that make the implementation of 

the curriculum difficult. One of the most 

important problems is the heterogeneity of 

students in these schools. In this regard, it 

can be said that due to the type of selection 

in these schools, students are heterogeneous 

in different aspects such as academic, 

economic, social. The heterogeneity has 

many consequences, including a decrease in 

the quality of teaching, the creation of 

student groups with different views and the 

formation of conflicts between them, 

problems in providing transportation 

services, class differences, psychological 

pressure, the inability to compete 

academically for weak students and it 

creates a feeling of frustration and 

disappointment. Solving these challenges 

requires leadership, different skills, and the 

support of management and all teachers. 
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 چکیده
شد. انجام « شاهددرسی در مدارسزیسته معلمان از اجرای برنامهواکاوی تجارب»باهدف  این پژوهش

پژوهش  کنندگان بالقوهرویکرد پژوهش، کیفی و روش مورد استفاده پدیدارشناسی توصیفی بود. مشارکت

نفر  28نظری  شاهد شهر اراک بودند که با استفاده از روش اشباع معلمان دوره متوسطه اول و دوم مدارس

 20ساختار یافته بود و مدت زمان مصاحبه بین ها مصاحبه نیمهدر مطالعه شرکت کردند. ابزار گردآوری داده

ها (، تحلیل شدند. اعتبارداده2006) ها با استفاده از روش تحلیل مضمون برون و کلارکدقیقه بود. داده 83تا 

 پژوهشگرتوسط یک بازبینی  ،خراج کدها( و همچنینها و شیوه استبا دو روش ذکر جزئیات )نقل قول

مضمون پایه،  118های پژوهش شامل یافته انجام شد.درسی مسلط به حوزه کیفی در رشته مطالعات برنامه

دهنده عبارت بودند از: حمایت نهادی از مضمون فراگیر بود. مضامین سازمان 1و  دهندهمضمون سازمان 11

های مناسب، ارجحیت تعهد نسبت به تخصص، چالشمنابع فرهنگی و آموزشیشاهد، مهیا بودن مدارس

های آموزشی، ارجحیت انتخاب مدارس شاهد توسط معلمان، بخش، چالشمدیریتی، جوسازمانی رضایت

های رفتاری اولیاء و پررنگ بودن های رفتاری یادگیرندگان، ناهمگن بودن یادگیرندگان، چالشچالش

توان گفت مدارس شاهد با داشتن بسترهای آموزشی های پژوهش مینامه. با توجه به یافتهبرهای فوقفعالیت

. مناسب می توانند در میان انواع مدارس در ایران از نظر عملکرد آموزشی و تربیتی در سطح .و پرورشی و.

ختلف مطرح شده های ماست که برای تحقق این هدف باید برای چالش گفتنیبسیار خوبی قرار گیرند. البته 

  مناسب در نظر گرفته شود. یهایهای پژوهش به آنها اشاره شده است راه حلدر در این مدارس که در یافته
 

 یمجله علم، (. تجربه زیسته معلمان از تدریس در مدارس شاهد: یک مطالعه پدیدارشناسانه5140) .س.، و مرادی، ر، ، منصوری.جعفری، ف استناد:

 53-76 :1405 بهار و تابستان، 31 یاپی، پاول، شماره شانزدهمدوره . رانیا یانجمن مطالعات برنامه درس «یبرنامه درس یهاپژوهش» یپژوهش

DOI:  10.22099/JCR.2026.8757 

 اطلاعات مقاله

 

 21/02/1403تاریخ دریافت: 

 13/01/1405تاریخ بازنگری: 

 28/02/1405 تاریخ پذیرش:

 

 

 

 های کلیدی:واژه

 درسی،زیسته، اجرای برنامهتجارب

 شاهدمدارس

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

https://orcid.org/0009-0000-3064-1026
https://orcid.org/0000-0001-9405-9860
https://orcid.org/0000-0001-9401-9631
https://doi.org/10.22099/jcr.2026.8757


 57 همکارانی و جعفر/  دارشناسانهیمطالعه پد کیدر مدارس شاهد:  سیمعلمان از تدر ستهیتجربه ز

 

 مقدمه
 آموزاندانش صحیح تربیت منظوربه که است وتربیت تعلیم رکن ترینوآموزشی واصلی تربیتی نهاد اجتماعی، مهمترین

و  معنوی و روحی متوازی رشد و هدایت و استعدادها کشف و اجتماعی علمی، آموزشی، اخلاقی، دینی، در ابعاد

 بین . تفاوت(Safi, 2013)د شومی اداره و تأسیس پرورش وزارت آموزش و هایراهکار و ضوابط برابر آنان، جسمانی

 ایمدرسه هر. شودنمی محدود آنها کمّی خصوصیات دیگر و نامعلم آموزان،دانش تعداد ساختمان، به فقط مدارس

 دهدمی اجازه ما به که خصوصیاتی یا فرهنگ این. کندمی منتقل افراد به را خود فرد به منحصر خصوصیات یا و فرهنگ

 مدیر هر اما ،نباشد مشاهده قابل است ممکن که شودمی نامیده مدرسه جوّ بدانیم متفاوت دیگر مدرسه از را مدرسه یک

 تعهد دلبستگی، پیوند عاطفی خوشایند، .Liljeberg et al (2010) .(Shirazi ,2019)ت اس واقف آن وجود به معلمی یا

 منجربه پویا بودن که دانندمی مدرسه ارتباط با عامل مهم برای میزان مدرسه را به نسبت گذاری روانی شخصیسرمایه و

 اینجا سؤال اما ،(Vazitan et al., 2023شود )مدرسه می به و تعهد نسبت های مدرسهارزش مدرسه، باورمندی به در

 معلم همین اما دهدمی انجام درستی به را خود وظایف و بوده کارساز و اثربخش مدرسه یک در معلمی که چرا که است

 وضعیت به منحصراً مدارس تفاوت: گفت توانمی که ندارد؟ اینجاست را کارایی همین دیگر مدرسه به انتقال از پس

 آداب دارای مدرسه، هر زیرا شودنمی محدود درآن موجود مادی و انسانی منابع کیفیّت و کمیتّ ساختمان، فیزیکی،

 دهدمی اجازه ما به که هاستویژگی این. است پایداری نسبتاً و مخصوص علمی هایو روش هنجارها ها،ارزش ورسوم،

 تواندمدرسه می به جو توجه که دهدمی نشان هابررسی(. Shirazi ,2019) بدانیم متفاوت دیگر همدرس از را مدرسه یک

 & Syahril) باشد درس داشته کلاس و در مدرسه بهبود شرایط یادگیری تحصیلی وافت کاهش زیاد در یتأثیر

2018Hadiyanto,  .) 
شغلی معلمان و خاطر در مدرسه رضایتنشان داد که کلید امنیتDernowska Ursula (2017 ) هایپژوهشنتایج 

های آموزان است و این رضایت باعث افزایش انگیزه و عملکرد تحصیلی در آنها خواهد شد و در نظرگرفتن خواستهدانش

مشخص شد ادراکات یکسانی در مورد تعریف  همچنین،شود. آموزان و معلمان باعث ایجاد جو مثبت در مدرسه میدانش

در بهبود جو  ی مهمجو مناسب مدرسه وجود ندارد. ایجاد فضای محترمانه، مثبت بودن درک متقابل از یکدیگر نقش

شود درسی مانند یک شریک باعث میآموزان و معلمان در اجرای برنامهمدرسه دارد و مشارکت دادن حداکثری دانش

 حاضر، عصر در ین حاکم بر آن را بهتر درک کنند و برای پیشبرد اهداف آن صمیمانه همراهی کنند.آنها مدرسه و قوان

 برقراری برای امروز دنیای معلمان در به توجه اند؛قرار گرفته مدارس در ظرفیت ایجاد برای بهتری شرایط در معلمان

 ,Dial, Richards & Wilson)ت اس ضروری و درسی، حیاتیبرنامه درست اجرای به پاسخگویی، و مدارس اصلاحات

2011
  .) ,2009Wiles(د هستن معلمان همان درسی،برنامه رهبران از بخشی ،واقع در (. 

بعد از جنگ تحمیلی عراق علیه ایران و با شهادت تعداد زیادی از شهروندان ایرانی، مساله آموزش  ،دیگر سویاز 

فرزندان شاهد و ایثارگر به عنوان یکی از مسائل اساسی جامعه مطرح شد. با در توجه به این مهم، طرح شاهد در سال 

گر و پیگیری امور تحصیلی و فرهنگی فرزندان شاهد ارایه خدمات آموزشی ویژه به فرزندان شاهد و ایثار منظوربه 1365

خانه آموزشی از جمله وزارت آموزش و پرورش ملزم به نامه این طرح، چهار وزارت. بر اساس مفاد اساسشدتدوین 

ترین رکن اساس نامه طرح شاهد، ناظر بر اقدامات اجرای مصوبات هستند و شورای طرح و برنامه شاهد به عنوان اصلی

(. بر اساس این طرح فرزندان  Supreme Council of the Cultural Revolution, 1990)ت دستگاههای آموزشی اس

بر خدمات معمول آموزشی، از حمایت ویژه سازمان آموزش و پرورش و وزارتین علوم و  افزونشاهد و ایثارگر باید 
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پیگیری عملکرد دستگاههای مجری،  افزون برارگران نیز این بنیاد شهید و امور ایث افزون بربهداشت برخوردار شوند و 

با وجود اینکه مدارس شاهد به عنوان  ،(. بنابراینNejati & Zargarian, 2020)کنند از آموزش فرزندان شاهد حمایت 

 /کند، ولی فضای فرهنگیها و قوانین کلی آموزش و پرورش تبعیت مییکی از مصادیق بارز طرخ شاهد، از زیرمجموعه

های نهادی و قوانین مربوط به پذیرش و جذب معلمان که بیشتر به برنامه درسی ضمنی مربوط اجتماعی، حمایت

 توجه دارد. ی قابلیهاشود، در این مدارس نسبت به سایر مدارس تفاوتمی

آموزان جذب دانشپژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش بود که با توجه به اینکه مدارس شاهد در گزینش و  ینا لذا،

هایی با سایر مدارس دارند و فلسفه تأسیس این مدارس نیز با سایر مدارس متفاوت است آیا اجرای برنامه درسی تفاوت

درسی هایی با سایر مدارس دارد؟ به همین منظور اجرای برنامه)آموزشی، پرورشی و ..( تفاوت گوناگونهای نیز از جنبه

 فعالیت و تدریس تجربه مدارس این در متمادی سالیان طول در که معلمانی ادراک و ساحسا منظر در این مدارس از

کنندگان در پژوهش استفاده شد زیرا آنها به واکاوی قرار گرفت. از معلمان این مدارس به عنوان مشارکت مورد اندداشته

آموزان و ارتباط بدون واسطه با آنها شمستقیم در امر تحصیل داندلیل مشاهده دقیق فرایندهای آموزشی و داشتن نقش

 مهم ینقش معلمان،زیستهتجربه توانند در پاسخ دادن به پرسش پژوهش کمک شایانی داشته باشند و از طرفی شناختمی

ها و مشکلات آموزشی و حل چالش انسانی منابع به واقعی گذاریارزش جهت مدرسه اقدامات و هاتلاش دهیجهت در

های انجام شده در این حوزه کمی بوده و است اغلب پژوهش گفتنیشاهد دارد. درسی در مدارسبرنامه در مسیر اجرای

 لذا، است؛ نشده انجام تاکنون شاهد را نشان دهددرسی در مدارسزیسته معلمان از اجرای برنامهتجارب که پژوهشی

 راهکارهایی ارائه های موجود باو بیان چالش قوتهای این مدارس و نقاطتوصیف ویژگی ضمن تواندمی پژوهشی چنین

 درسی بردارد.پیشرو، گامی در جهت تحقق هر چه بهتر اهداف تأسیس این مدارس و اجرای بهتر برنامه موانع رفع برای

 alimi & HasaniSتوان به موارد زیر اشاره کرد. شاهد پرداختند میهایی که به موضوع مدارساز میان پژوهش

 :شامل را بررسی کرده و دلایل علی پدیده افت تحصیلی را شاهد آموزاندانش تحصیلیافت  پژوهشی علل در (2021)

، رهاشدگی و تلاش و پشتکار پایین :شاملرا  ایزمینهدلایل ضعیف و  انگیزه پایین و هدایت تحصیلی ،کمبود عاطفی

 از برخورداری و نهاد ضعیف ساختار حمایتی استخدامی، ضمانت شامل: گر رادلایل مداخله و انگاری آموزشیسهل

پژوهشی در Rafiepoor, Farhad Tuski, Yarahmadian, Farahani & Dabiri (2021) .ایثارگری بیان کردند مزایای

را بررسی  شاهد براساس بلوغ عاطفی و تحمل پریشانیآموزان مدارسسازگاری اجتماعی، هیجانی و تحصیلی دانش

تحمل پریشانی و بلوغ عاطفی قابل  از راهآموزان کرده و دریافتند که سازگاری اجتماعی، تحصیلی و هیجانی در دانش

های لازم شناختی مناسب و آموزش مهارتبینی، افزایش و بهبود است و با تقویت این متغیرها و مداخلات روانپیش

برنامه توانمندسازی  Salimi & Hasani (2020) آموزان را بالا برد. نی دانشتوان سازگاری اجتماعی، تحصیلی و هیجامی

  تعیینلی را تدوین کردند. برنامه آنها شامل مراحل زیر بود: تحصیآموزان شاهد و ایثارگر دارای افتدانش تحصیلی

 Nejati& اجرا و ارزشیابی و بازخورد. ،نظارت و پیگیری تحصیلی ،ریزی تحصیلیبرنامه ،نیازسنجی وضعیت یا

Zargarian (2019) آموزان غیرشاهد مقایسه کردند، نتایج آموزان شاهد را با دانشتحصیلی و فرهنگی دانشپیشرفت

آموزان شاهد تا حدودی فرهنگی و افزایش سطح خدمات ارائه شده به دانشنشان داد طرح شاهد در ارتقای وضعیت 
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گیری حاصل نشده است و تفاوتی های آموزشی موفقیت چشمتحصیلی و شاخصه در ارتقاء پیشرفت موفق بوده است اما

 آموزان شاهد و غیرشاهد وجود ندارد.بین دانش

Dartaj &Soltani  (2018) آموزان شاهد و غیرشاهد پرداخته و به نفس دانشبه مقایسه اضطراب اجتماعی و عزت

تری تحصیلی و اجتماعی، پاییننفسنفس خانوادگی بالاتری و عزتعادی عزتآموزان مدارساین نتیجه رسیدند که دانش

أثیر تسهیلات ویژه فرزندان شاهد و ایثارگر ت Taheri, Ghasemi & Kianpour(2015) آموزان شاهد دارند.نسبت به دانش

یدند با توجه به مشکلاتی که فرزندان شاهد بر عدالت اجتماعی ادراک شده را مورد بررسی قرار داده و به این نتیجه رس

ناشی از جنگ و مشکلات بازماندگان جنگ دارند وجود  گوناگونهای و ایثارگر به خاطر فقدان پدر یا ایجاد بیماری

هزینه تحصیلات های تحصیلی، پرداخت کمکهای تقویتی، مشاورهشاهد ، کلاستسهیلات آموزشی مانند وجود مدارس

امّا  ،داننداین قشر ضروری است و مردم ارائه این خدمات را پذیرفته و آن را مطابق عدالت آموزشی می دانشگاهی برای

 بازدارنده کیفیت و برندهپیش پژوهشی عوامل رد Ahanchian (2014) .در خصوص سهمیه کنکور دچار تردید هستند

. مطرح کردند «اجرایی و درسیبرنامه مالی، انسانی، ای،زمینه» عوامل: گروه پنج در مدارس شاهد را در آموزشی خدمات

وجود  مدارس، این ارشد مسئولان و گذارانسیاست ازسوی رقابتی مزیت عنوان به کیفیت بر تأکید هابرندهپیش ترینمهم

 هابازدارنده ترینمهم و مناسب مالی منابع و والدین برای افزایش کیفیت خوب استقبال متخصص و کارآمد، انسانی منابع

و  مدیر اجرایی هایمحدودیت اداری، غیرمنعطف روند و مراتبیسلسله قطعی ساختار درسی،برنامه در انعطاف عدم نیز

 Rahmani, Akbar Nataj & Alipour. اندبوده های سازمانی این مدارسبرخی از پست در متخصص نیروی کمبود

 به این نتیجه رسیدند کهنفس و افسردگی در فرزندان جانبازان و غیرجانبازان ای عزتبررسی مقایسهدر  (2012)

 همچنین،فرزندان جانباز نسبت به غیرجانباز بیشتراست.  نفسعزتو  جانباز وغیرجانباز با هم متفاوتندفرزندان نفس عزت

در  Hosseini-Nasab & ghaderi (2011). آموزان جانباز و غیرجانباز تفاوت معناداری وجود نداردمیان افسردگی دانش

فرهنگی و شاهد به این نتیجه رسیدند که بین هوشوری مدیران در مدارسفرهنگی با بهرهبررسی رابطه بین هوش

مثبت و معنادار وجود دارد و بین  ایوری مدیران، رابطههای آن )فراشناختی، شناختی، رفتاری و انگیزشی( با بهرهمؤلفه

تحصیلات، جنسیت و مقطع تحصیلی رابطه خدمت، سطحوری با عواملی مانند سابقهفرهنگی و بهرهمتغیرهای هوش

های ضمنی مدرسه را مورد آموزش Mirzamostafa, Riahi & Sharepour (2020) همچنین،معناداری وجود ندارد. 

 هایمهارت اجتماعی، هایمهارت های غیردرسی مدرسه به طور غیرمستقیم درآموزشرنامهواکاوی قرار داده و دریافتند ب

قدرتی مؤثر است و با بی و مافوق از اطاعت و دیگران با رقابت خود، تحقق و شناخت درک دیگران، و شناخت فردی،

آید تأثیرات منفی زیادی مانند ایجاد آموزان به وجود میها در ذهن دانشهایی که در اثر آموزش این مقولهایجاد دوگانه

و مقاومت در برابر این  گوناگونآموزان ایجاد  شده و تعارضات دوگانه در دانشاضطراب مستمر و ساخت هویتی

 ها را به دنبال دارد.آموزه

Hosenikhah (2018) ،  اینرسی در دواکاوی و تبیین تربیت معنوی و نگاهی اجمالی به عناصر برنامهدر پژوهشی با 

 با والدین و معلم برخورد در تربیت معنوی شیوه موفقیت عدم یا های موفقیتترین علتاز مهم بیان کرد یکی« تساح
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 با آنان باورهای و همسوسازی و والدین معلم توجه به نقش ،لذا .است یادگیری بر محیط انکارناپذیر آنها و تأثیر محتوا

معنوی برخوردار درسی تربیتاز اهمیت فراوانی در اجرای برنامه معنوی، تربیت به نسبت همیارانه و گرانهدیدگاهی روشن

 است.

Mokeilani, Dorrani & Salehi (2018)، وبه این نتیجه  آموزان را بررسی کردهدانش دینی در پژوهشی باورهای

های دینی دارند و متأسفانه مسئله دینی نگرشی احساسی و به دور از اولویت یهاوربا به نسبت زانموآنشدا رسیدند

ترین نکته در پرورش درست تأمل قابل همچنین،پرورش صحیح دینی در مدارس از وضعیت مطلوبی برخوردار نیست. 

 .خته شدو محتوای آموزشی شنا مواد مدرسه،  و فضای دبیران، محیط الگویی باورهای دینی در نوجوانان، نقش

شاهد تنها ویژه کشور ایران هستند و مشابه خارجی ندارند خارجی با توجه به اینکه مدارسدر بخش بررسی پیشینه

؛ Gleeson, O'Gorman & O'Neill  (2019)های توان به پژوهشبررسی قرار گرفت که می دینی چند کشور موردمدارس

. استرالیا را مورد واکاوی قرار دادند کوئینزلند در کاتولیک مدارس معلماناز دیدگاه  کاتولیک مدارس در پژوهشی هویت

 و هستند دیگر مدارس از متفاوت بسیار کاتولیک مدارس که اتفاق معلمان معتقد بودند به قریب نتایج نشان داد اکثریت

 اصلی دلیل را «کاتولیک مدارس محیط» دهندگانپاسخ از نیمی از بیش. است مهم بسیار کاتولیک مدارس مذهبی هویت

را نیز به عنوان دلیل دیگر برای کار در این مدارس  «کاتولیک مذهب به تعهد» آن دنبال به و کاتولیک مدارس در کار

 گزینه همچنین، بود، کاتولیک مدارس ترین دلیل برای انتخابمحبوب نیز «تربیتی امن محیط»بودن  فراهم. بیان کردند

 کاتولیک مدارس ویژگی تریننیز جز مهم «معلمان و مدیران دلسوز جامعه»داشتن  و« بودن مدارسایمان  بر مبتنی» مهم

 ایالات در پژوهشی به مقایسه مدارس کاتولیک در ؛O'Neill Gold burg & Gleeson, O'Gorman,  (2018) .شناخته شد

 در که ایجامعه در کاتولیک مدارس ایمان در بر مبتنی استرالیا پرداخته و بیان کردند، هویت کوئینزلند و آمریکا متحده

کاهش یافته و این مسأله  ایفزاینده طور به است، کاهش درحال سرعت به مذهبی هایفرقه به وابسته معلمان تعداد آن

 درایجاد مهمی نقش کاتولیک مدارس هایویژگی درخصوص معلمان نتایج نشان داد دیدگاه .ساز شده استمشکل

« اخلاق مربی عنوان به معلم»در پژوهشی با عنوان ؛ Gleeson & Flaherty  (2016)دارد. مدارس در اینهویت دینی 

 به مربوط معلمان متوسطه مدارس کاتولیک استرالیا و ایرلند را مورد مقایسه قراردادند. نتایج نشان داد اصول و قوانین

 برای مدارس درسی، مسئولیتبرنامه سراسر در اخلاقیآموزش و معلم اخلاقی و الگویی نقش ایمان، بر مبتنی مدرسه

 مثبت سهم و اخلاقی تربیت برای موضوعی هایرشته همه استفاده از پتانسیل دولت، طرف از اخلاقی آموزش ارائه

در هر دو کشور به عنوان عوامل مؤثر مشترک در تربیت اخلاقی شناسایی  اخلاقی، تربیت در برنامه فوق هایفعالیت

معلولیت  دارای آموزاندانش به نسبت کاتولیک مدارس مدیران در پژوهشی نگرش؛ HernandezBoyle &  (2016). شدند

 در معلولیت دارای آموزاندانش به رسانیخدمت مورد در مدیران نگرش و را بررسی کردند. نتایج نشان داد ادراکات

 آموزاندانش به نسبت مثبتی نگرش بررسی مورد مدیران اکثر کلی طور بسیار مهم است. به کاتولیک مدرسه چارچوب

 آموزاندانش نامثبت به مدیران تمایل و معلولیت دارای آموزاندانش با مدیر قبلی تجارب بین داشتند و معلولیت دارای

 شد. یافت معنادار ایرابطه معلولیت دارای
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 Jeynes (2012)آموزان را بررسی پیشرفت تحصیلی دانش دینی برمدارس و عمومی دولتی،مدارس در پژوهشی نقش ؛

 همراه مدرسه نوع سه بین در تحصیلی پیشرفت سطح بالاترین با مدارس مذهبی در حضور که کرده و به این نتیجه رسید

 دولتی و کاتولیک مدارس نشان داد که« مدارس کیفیت یا کاتولیک مدارس» در پژوهشی با عنوان  ؛ Kim (2011)است. 

 دروس تعداد و معلم کیفیت مدرسه، کیفیت متغیرهای میان هستند و در متفاوت مدرسه کیفیت گوناگون معیارهای در

دارا بودند. اشاره کرد. اما آنچه که به عنوان یک خلاء پژوهشی  را تفاوت بیشترین درسیشده در برنامه گذرانده ریاضی

های که مدارس شاهد  به عنوان مدارسی که برای فرزندان خانوادههای صورت گرفته، نمایان است، این بود در پژوهش

 روروبهدرسی با چه مسائلی هایی هستند و در اجرای برنامه.. در نظر گرفته شده اند دارای چه ویژگی.شهدا و جانبازان و 

ها این پرسشهستند؟ نقاط قوت و ضعف اجرای برنامه درسی در این مدارس چه مواردی است؟ برای یافتن پاسخ 

درسی در این مدارس را مورد واکاوی قرار شاهد به عنوان مجریان اصلی برنامه)همه جانبه( معلمان مدارس تجربه زیسته

های صورت گرفته در مدارس شاهد پی برد که از یک طرف پژوهش توانمیگرفت. در واقع با بررسی پیشینه پژوهش 

زان توجه کرده و حوزه آموزش و برنامه درسی این مدارس مغفول مانده است. عمدتا به متغیرهای روانشناختی دانش آمو

های صورت گرفته در این حوزه عمدتا صبغه کمّی دارند در حالی که فهم عمیق برنامه درسی و آموزش به علاوه پژوهش

در پی  ن پژوهشایدر مدرسه مستلزم واکافی عمیق ادراکات مجریان و ذینفعان برنامه درسی است. بر این اساس 

 است؟  چگونهشاهد درسی در مدارسزیسته معلمان از اجرای برنامهپاسخگویی به این سوال بود  که تجربه

 

 شناسیروش
معلمان  تمامیکنندگان بالقوه پژوهش ی توصیفی انجام شد. مشارکتدارشناسیپد و با روش یفیکاز نوع  این پژوهش

گیری هدفمند مبتنی بر ملاک انتخاب شدند. این بودند که با روش نمونهشاهد در شهر اراک دوره متوسطه مدارس

ها عبارت بودند از: داشتن سابقه کافی از تدریس در مدارس شاهد، داشتن ابلاغ تدریس همزمان در مدارس ملاک

، علاقه مند شاهد در دو سطح متوسطه اول و دومغیرشاهد برای تحلیل بهتر موضوع، انتخاب نمونه از بین همه مدارس

یافت؛ در  ادامه نظری اشباع ها بهمقوله رسیدن تا گیریبودن به موضوع پژوهش و شرکت داوطلبانه در پژوهش. نمونه

کنندگان به اشباع نظری رسید. با توجه به نوع پژوهش نفر از مشارکت 28نهایت در این پژوهش داده ها با 

 83تا دقیقه  20 ها بینمصاحبهزمان مدتساختارمند مورد مطالعه قرارگرفتند. کنندگان با روش مصاحبه نیمهمشارکت

تحلیل روش ها با داده. شدسازی کنندگان ضبط و سپس پیادهها با آگاهی و کسب اجازه از مشارکتمصاحبه. بوددقیقه 

و توسط  شددگان استخراج کننگفتارهای مشارکتابتدا پارهمورد تحلیل قرار گرفت.  (2006برون و کلارک ) مضمون

بندی کدهای اولیه، مضامین پایه استخراج و در ادامه با انتزاعی کردن . سپس با دستهشدمحقق به کدهای اولیه تبدیل 

های منظور اعتبار داده. بهمضمون فراگیر شکل گرفت ،در نهایتو  اول و دوم مرحله دهندهها، مضامین سازمانبندیدسته

( 1٩85) گوبا و لینکلن اصلی معیار چهار کیفی هایداده اعتمادپذیری و اعتبار از اطمینان منظوربهها، هکیفی اعتبارداد

 هامصاحبه ها،داده اعتبار پذیری مورد توجه قرار گرفت. برایانتقال و پذیریاطمینان تأیید، قابلیت اعتبارپذیری، شامل

 همچنین، شد بازبینی کنندگانهمراهی شرکت با هایافته افزون بر این،. قرار گرفتند مورد تحلیل و بازخوانی بار چندین
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 صورتبه هاداده تحلیل و آوریگرد فرآیند پذیر، اطمینان منظوربه .شد استفاده هاتحلیل بازبینی برای پژوهشگر همکار از

 تأیید بررسی قابلیت منظوربه .باشد پیگیری قابل پژوهش مسیر پژوهش، تکرار صورت در تا شد مستندسازی کامل

 کنندهبازتاب ممکن حد تا هایافته تا شود گزارش شفاف صورتبه پژوهشگر هایبرداشت و هافرضپیش شد تلاش

کنندگان ذکر شد تا حداقل از سه نقل قول مشارکت پژوهشگر برای این کار دیدگاه نه باشد کنندگانشرکت هایداده

 به هایافته انتقال قابلیت درباره خوانندگان قضاوت تسهیل برای پذیریبررسی انتقالمستندسازی صورت گیرد. برای 

 پژوهش ارائه شد. اجرای شرایط و کنندگانمشارکت هایویژگی بافت، از غنی توصیف دیگر، هایموقعیت

 

 های پژوهشیافته
 مضمون یک از متشکل شاهدمدارس در درسیبرنامه اجرای معلمان از زیسته یتجربه داد نشان پژوهش هایداده تحلیل

 . است پایه مضمون 118 و دهندهسازمان مضمون 11فراگیر و

 

شاهد مدارس در درسیبرنامه اجرای از معلمان زیسته تجربه فراگیر و دهندهسازمان پایه، مضامین .1جدول  
 

مضامین سازمان  مضمون فراگیر

 دهنده

 مضامین پایه

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجارب زیسته 

معلمان از 

اجرای برنامه 

درسی در 

 مدارس شاهد

 

 

حمایت نهادی 

و ساختارمند از 

 مدارس شاهد

 

-دانش به عاطفی های آموزشی؛رسانی و حمایتاهتمام بالای بنیاد شهید جهت خدمت

دراختیارگذاشتن معلمان کارآمد،  از راههدف، حمایت آموزش و پرورش  جامعه آموزان

آموزان جامعه آموزان برای ایجاد فضای آموزشی مناسب دانشمند دانشگزینش هدف

آموزان در مدرسه، هدف، توجه به تکریم جامعه هدف توسط معلمان و سایر دانش

-جذب معلمان و کادراجرایی مدارس شاهد از خانواده شهدا و ایثارگر، اطلاع اولویت

 رسانی به والدین جهت استفاده از سهمیه.       

مهیا بودن منابع 

کالبدی، 

فرهنگی و   

آموزشی مناسب 

در مدارس 

 شاهد

 

شاهد در مقایسه با سایر مدارس، اجرای قاعده حد نصاب تعداد وجهه بالای مدارس

شاهد آموز در هرکلاس ، تخفیف شهریه برای جامعه هدف، افزایش کیفیت مدارسدانش

های قرآنی؛ اجرای منظم برنامه آموزان برتر فرهنگی؛ قرآنی؛ ورزشی،با جذب دانش

فرهنگی، ورزشی و ..، وجود کادر اداری کافی در مدارس شاهد، سهولت فرایند جذب 

معلم، جذب دبیران با تخصص علمی وتعهد بالا  دبیر، اهتمام و حساسیت بالا در گزینش

ه های نظام و انقلاب(، جدیّت در پایبندی ب)توجه ویژه به باورمندی معلمان به ارزش

ها، دخترانه، وجود اصول انضباطی خاص در اجرای برنامهحجاب برترچادر در مدارس

ها؛ بخش بودن امکانات آموزشی مانند هوشمند بودن کلاسرضایتمناسب،  مالیشرایط 

مجهز بودن به اینترنت؛ وجود آزمایشگاه وکارگاه نسبتاً مجهز؛ داشتن وسایل ورزشی 

 دوم،، وجود رشته علوم انسانی درمدارس متوسطهکتابخانه مناسب؛ وجود سالن ورزشی و

 های مدرسه.  والدین در فعالیت مناسب همراهی
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ارجحیت تعهّد 

نسبت به 

 تخصص

 

عدم  اولویت داشتن تعهد نسبت به تخصص در فرایند انتخاب مدیران مدارس شاهد،

انتخاب مدیر، عدم  شفافیت در معیارهای انتخاب دبیران، اولویت داشتن سابقه کار در

     تمایل برخی معلمان برای کار در مدارس به دلیل هنجارهای خاص مدارس شاهد.

 

چالش های  

 مدیریتی

 

 

کاری ؛ بالا بودن های متعدد،  طولانی بودن ساعتدرگیری بالای مدیریت با بخشنامه

های سنگین، ضرورت ارتباط مداوم مدیریت با نهادهای فرادستی حجم کار و مسئولیت

وجود شکاف نسلی مانند بنیادشهید و ستاد شاهد، برگزاری جلسات متعدد ستاد شاهد، 

، مسئولیت آموزان با مدیران به دلیل استیلای سابقه در فرایند انتخاب مدیرانبین دانش

درسی، برنامه در انعطاف عدموسط مدیر، برنامه ازمحل شهریه ها تتأمین هزینه کلاس فوق

مدیر،  اجرایی هایمحدودیت اداری، غیرمنعطف روند و مراتبیسلسله قطعی ساختار

گری همه جانبه ، مطالبههای سازمانی مدارسدر برخی از پست متخصص نیروی کمبود

نام و فرایند ثبتبر بودن شاهد، زمانها بر مدارساولیاء از مدرسه، بالا بودن سطح نظارت

 کارکنان. زیاد آن برایدرگیری

 

جوسازمانی 

 رضایت بخش

 

وجود جو صمیمی بین همکاران، اولویت دادن به امر آموزش توسط همه عوامل مدرسه، 

های داشتن تجربه همکاری برای سالیان طولانی، مشارکت همه عوامل مدرسه در فعالیت

 ، ایجادمدرسه در بین کارکنان به خاطرتعلق احساساشتراکات فکری دبیران، ، گوناگون

نگرش مثبت والدین نسبت مدرسه، شهریه  شخصیّت فردی، و کارفضای بین تطبیق

آموزان موفق، وجود کادر مجرب وگزینش شده، مناسب این مدارس، وجود دانش

   آموزان در این مدارس.خاطر والدین از تحصیل دانشاطمینان

 

های چالش

آموزشی 

 مدارس شاهد 

 

محتاطانه عمل کردن معلمان، اجرای دقیق هنجارهای مدرسه، طولانی بودن ساعت 

گری والدین و مدرسه ها، تحمل فشارروانی توسط معلمان به علت بالا بودن مطالبهکلاس

آموز و والدین دراین مدارس، عدم وجود گیرانه، ارجحیت نظر دانشهای سختو نظارت

 اجتناب ناپذیربودن ساعت چهارم به دلیل وجودتیاز برانگیزاننده مدرسه برای معلمان، ام

 آموز و معلم،مکمل، عدم کارایی ساعت چهارم به دلیل خستگی وگرسنگی دانش ساعت

های مکمل عدم نظارت بر کیفیت اجرای ساعت مکمل، عدم ارزیابی عملکرد کلاس

    .آموزان جامعه هدفدانشهای روحی، روانی وتقویتی، چالش

 

ارجحیت 

انتخاب مدارس 

شاهد توسط 

 معلمان

  

 

آموزان، جو صمیمی میان هنجارمداربودن دانشآموزان، سطح درسی خوب دانش

همکاران، تطبیق روحیه شخصی معلمان با جو مدارس شاهد، وجود بسترهای مناسب 

با کادر مدرسه ،  آموزشی، ترجیحات شخصی برای انتخاب این مدارس، ارتباط بهتر

های دینی، داشتن تعداد شاهد، پایبندی به ارزشوجود نگرش مثبت نسبت به مدارس

کاری معلمان، اثرگذاری کلاس کمتر به دلیل وجود ساعت مکمل، کسب اعتبار در سابقه

آرامش فکری داشتن آموزان، اشتن ارتباط خوب با دانشآموزان، دفضای مدرسه بر دانش

تر وضعیت تحصیل مؤدبانه اکثر اولیاء در تعامل با دبیر، پیگیری جدیمعلم، برخورد 

 فرزندان توسط والدین.   
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شوندگان مطرح های مصاحبهیکی از مضامینی که در میان صحبت :شاهد مدارس از ساختارمند و نهادی حمایت

شد موضوع حمایت نهادهای مربوطه مانند بنیادشهید و ستادشاهد و آموزش و پرورش از این مدارس و موضوع مهم 

 گفت: 1شونده شماره رسانی به خانواده شهدا بود. در این زمینه مصاحبه تأسیس این مدارس با هدف خدمت

 مورد ایثارگر و شاهد فرزندان که هدف این با شده، تشکیل( ره) امام حضرت فرزندان مدرسه عنوان به شاهدمدارس»

 مدارس برای اینامهاساس آمدند جهت همین به بوده، این هدف و اصل. بگیرند قرار آموزشی و تربیتی درسی، تفقدّ

 آموزاندانش فرزندان این کنار در و کنند نامثبت مدارس این در حتماً ایثارگر و شاهد فرزندان که کردند تعریف شاهد

 نام ثبت تونندمی هم فرهنگیان فرزندان خصوص به بیایند تونندمی هم ویژه امتیاز با اقشار سایر از درسی برتر رتبه

آموز یا فرزند ایثارگر تدوین شده که دانش شاهد اینجورینامه مدارساساس»: کرد بیان 4مصاحبه شونده شماره  .«کنند

 

های چالش

رفتاری 

 یادگیرندگان

 

آموزان با والدین، عدم توجه کافی به آموزان، شکاف بین نسلی دانشکاری دانشاهمال

فقدان مهارت  های گروهی،تکالیف دروس مهارتی، عدم تمایل برای انجام فعالیت

آموزان، عدم تکریم مقام معلم و ارتباط درحد کلاس سازگاری و همدلی با معلم و دانش

یادگیری،  برای درونی گیرانگیزهپذیری، کاهش چشممسئولیت برای دریافت نمره، افت

-پنداری دانشوجود تعارضات اخلاقی و ارزشی با خانواده، خود محق ،گرایی بالانمره

-به معلم و مدیر، عدم تمایل به آشکار شدن موضوع سهمیه در بین دانشآموزان نسبت 

   .تغییرماهیت مشکلات جامعه هدف به علت تغییر شرایط جامعه آموزان،

 

ناهمگن بودن 

 یادگیرندگان

 

مانند علمی؛ اخلاقی؛ فرهنگی؛ مالی؛  گوناگونهای آموزان ازجنبهناهمگن بودن دانش

های سیاسی و اعتقادات دینی، کاهش کیفی تدریس به علت ناهمگن اجتماعی؛ نگرش

گیری تعارضات میان آنها، آموزی و شکلدانش گوناگونایجاد گروههای بودن کلاس، 

 آموزان،نقل به دلیل پراکندگی محل سکونت دانش و های حملتهیه سرویس مشکلات

، احساس ناامیدی در گوناگونآموزان و ایجاد تعارضات بالا بودن اختلاف طبقاتی دانش

چالش ارئه بازخورد آموزان قوی، آموزان ضعیف به دلیل عدم توان رقابت با دانشدانش

 آموزان به دلیل ناهمگن بودن. معلم به دانش

های چالش

رفتاری اولیا 

آموزاندانش  

 

 ، حساسیت بالایگوناگونهای پنداری اولیا، ناهمگن بودن والدین از جنبهخودمحق

-آموز برای انتخاب رشتهها، تحمیل فشار  به دانشفرزند شدن بچهوالدین به دلیل تک

تکریم مقام معلم از طرف تعدادی از والدین، حساسیت بالای والدین به تجربی، عدم

 والدین.   زیاد گراییآموزان توسط والدین ، نمرهعملکرد معلمان درکلاس، مقایسه دانش

 

پررنگ بودن 

های فعالیت

 فوق برنامه

های پرورشی، کسب رتبه برتر در مسابقات وجود امکانات مناسب برای انجام فعالیت

فرهنگی و قرآنی و ورزشی، وجود رونق و نشاط در اجرای مسابقات، گزینش نیروهای 

های پرورشی، رضایت والدین از والدین برای انجام فعالیت مجرب پروشی، حمایت

مندی و شرکت فعال های دینی، علاقهه به دلیل تقویت ارزشمدرسهای پرورشیبرنامه

های آموزان مستعد برای فعالیتهای پرورشی، وجود دانشآموزان در برنامهدانش

 مذهبی مانند نمازجماعت و باشکوه مراسمات پرورشی و ایجاد انگیزه در مربیان، برپایی

                  شهدا و .. یادواره
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هایی که باعث می شه اون خلا و نقصی که نیاز به حمایت داره حمایت آموزشی، حمایت روحی و روانی و حمایت

 . «شهید و ستاد شاهد های بنیادشه با حمایتتوی مسائل خانوادگی داره در مدارس شاهد یک کوچولو تأمین می

: مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در شاهد مدارس در مناسب آموزشی فرهنگی و بدی،کال منابع بودن مهیا

ای که شاهد بود؛ مسألهدرسی فراهم بودن بسترهای ساختاری، فرهنگی و آموزشی مناسب در مدارساجرای برنامه

: کرد بیان موضوع این با ابطهر در 3درسی تأثیر آشکاری داشته باشد. مصاحبه شونده شماره تواند در اجرای برنامهمی

 نامثبت کلاس یک در نفر 30 از بیشتر و داریم سقف اینجا متفاوته دیگه مدارس با شاهدمدارس در آموزاندانش تعداد»

 این و شهمی بسته نفر 30 با هرکلاس اینجا»: کرد بیان مضمون این با رابطه در نیز 7مصاحبه شونده شماره . «شهنمی

. «ترهراحت درسیبرنامه اجرای و تکالیف بررسی غیاب؛ و حضور. ترهسبک معلم کار. هستیم راضیو  خوبه خیلی

 و نظم وجود. «هستند ترتجربه با و ترفعال دیگه مدارس به نسبت اینجا هایمعلم»: کرد بیان 10شماره  شوندهمصاحبه

 .بود مطرح شاهدمدارس معلمان هایصحبت در که بود خصوصیاتی بارزترین از یکی شاهدمدارس مناسب انضباط

 چیز همه شویمی مدرسه وارد وقتی. دارند بیشتری انضباط مدارس این»: گفت رابطه این در 2مصاحبه شونده شماره 

 بیان دیگری همکار. «است حاکم بیشتری انضباط و هستند  خود کار به مشغول هابچه.  شودمی احساس خودش جای

 15شونده شماره مصاحبه .«ترهمرتب تره،منظم مدرسه خوب بیشتره بازدید بیشتره، مدرسه از انتظارات چون اینجا»: کرد

. «داریم مناسب ورزشی سالن مجهز، است، آزمایشگاه هوشمند هاکلاس. داریم اینجا خوبی آموزشی امکانات ما»: گفت

 سالن داریم آزمایشگاه داریم، امکانات جور همه و نوسازه ما مدرسه ساختمان»: کرد بیان نیز ٩مصاحبه شونده شماره 

 خوبی امکانات شاهدمدارس فیزیکی لحاظ از داریم؛ کامپیوتر هم وکارگاه هوشمند کلاس و داریم کارگاه داریم، ورزشی

 .«دارند

درسی توجه بیشتر به : مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در اجرای برنامهتخصص به نسبت تعهدّ ارجحیت

 مدرسه مدیر تا دو با من»: کرد اظهار در این رابطه 4شاهد بود. مصاحبه شونده شماره تعهد و باورمندی در مدارس

 کارنامه بسیار و بود جنگ فرماندهان از یکی مدیر اولین سال، و چند بیست این در. دارم رو شاهدمدارس در کار تجربه

 شاهدمدارس مدیریتی جو این. بودند اسیر سال هفت هستند مدیر الان که هم آقایی و داشت هاارزش بحث در درخشانی

 همیشه علمی بخش بر عقیدتی و ارزشی بحث و باشه اعتقادی اصول به متعهّد مدیریت کردن سعی بیشتر که هستش

 مدیر عنوان به مدارس این برای که کسانی کاش»: کرد بیان رابطه این 17مصاحبه شونده شماره . «بوده ترسنگین وزنش

 درسی های واحد یک سری.. و مدیریت و کاریتجربه افزون بر باشند و مدیر دیده مدیریت دوره حداقل شنمی انتخاب

 کنیم آماده علمی صورت به رو افراد باید. نیست علمی مدیریت فعلی هایمدیریت چون. باشه خونده مدیریت عنوان به

 شاهدمدارس در نیرو جذب درمورد .«مدیریت برای بشوند آماده بگذرانند دورهکارگاه یا  سری یک مثلاً مدیریت برای

 خودش است بسیار شریفی مرد ما مدرسه مدیر»: کرد بیان 12مصاحبه شونده شماره  اولویت تعهد نسبت به تخصص با

 نظرم به هست، همجانباز  بوده، اسیر هم حضورداشته، جبهه در جنگ دردوران. است مقدس دفاع موزه تنهایی به هم

شماره  شوندهمصاحبه .«شود بهتر درک هاخانواده این شرایط تا کنندمی انتخاب شهدا خانواده از را مدارس این کارکنان

 معلمان و مدیریتی کادر شده سعی غالباً حال هر به که داره عمومی جو یک شاهد مدرسه» : کرد اظهار رابطه این در 20

 «.شده محقق هدف این نظرم به باشند پایبند انقلاب و جنگ هایارزش به خودشان که بشوند انتخاب افرادی از

-در مدارس مدیریتی هایدرسی چالش: مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در اجرای برنامهمدیریتی هایچالش

اشاره کردند، برای  های مدیریت در این مدارسشاهد بود. معلمان از منظر ادارک و احساس خود به تعدادی از چالش
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 نظر به و اداری درگیرکارهای است؛ هابخشنامه درگیر شاهدمدارس در مدیر»: کرد بیان 5مصاحبه شونده شماره  مثال

مصاحبه شونده . «شهنمی دنبال خاص پرورشی و آموزشی درسی ریزیبرنامه یک بینممی دارم من که طوری این من

 آمادگی باید ها بچه که شه می اجرا ما مدرسه در هم اداره بزرگ هایمراسم از خیلی»: کرد صحبت چنین 17شماره 

 هابرنامه این اجرای درگیر همگی مدرسه مدیریت آموزشی، پرورشی، باشند، داشته آمادگی باید  هم کادر باشند داشته

 در 5مصاحبه شونده شماره  . «بیشتر مدارس این از توقعش اداره یعنی بیشتره شاهدمدارس در کار سازمانی کلاً شن،می

 جوری این یعنی. همراهه دشواری زیادی با شاهدمدارس در نامثبت کلاً»: کرد نام بیانرابطه با طولانی بودن فرایند ثبت

 پشت رو سختی تابستان شاهد،کادر مدارس شد، تمام نامثبت کار که شکر رو خدا گفتیممی شدمی مهر که اول ما بگم

 .«گذارندمی سر

درسی جوسازمانی : مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در اجرای برنامهشاهدمدارس بخشرضایت جوسازمانی

 اینجا»: داد شرح چنین را خود نظر رابطه این در 11شاهد بود. مصاحبه شونده شماره بخش مدارسمطلوب و رضایت

 به نظرم به ]باخنده [کرده انتخاب رو هابهترین مدیر اینکه خاطر به شاید. چیه دلیلش دونمنمی. عالیه همکاران بین جو

 خوبهخیلی اینجا همکاران جو»: کرد بیان نیز 17مصاحبه شونده شماره . «هستند تردست یک معلمان مدیر، گزینش خاطر

  چون داره بیشتری صمیمیت اینجا جو گذراندیم؛ مدارس در رو عمرمون بیشتر. نکردیم پر دیگه جای را وقتمون ما

 دیگری موضوع. «کرده ثابت شاهدمدارس در رو اونها دیگه بعدش کرده فیلتر رو معلمان این که فیلتری .هستیم ترثابت

. بود شاهدمدارس در فرزندشان نامثبت برای والدین اصرار و تمایل کردند بیان را خودشان تجارب آن درباره معلمان که

 اینجا معلم. مدارس این به شانهایبچه آمدن برای هستند مشتاق خیلی اولیا: »21شونده شماره مصاحبه  گفته بر بنا

 دارند اصرار همین برای بهتر، هاکلاس فضای بهتر هابچه. داریم خوبتری کلاس نتیجه در آنمی بهتری هایبچه انتخابی،

 . «بخونند درس مدارس این در هاشونبچه

-آموزشی در مدارس هایدرسی چالشبعدی در بیان تجارب معلمان در اجرای برنامه : مضمونآموزشی هایچالش

شاهد ملزم به رعایت احتیاط در توان گفت همه آنها بر این موضوع اذعان داشتند که معلمان مدارسشاهد بود. می

تری رفتارهای سنجیده گوناگونسائل آموزان و اولیاء آنان هستند. معلمان باید صبورتر بوده و با تأمل در مبرخورد با دانش

 مسأله»: کرد بیان چنین رابطه این در 12شماره  شوندهها و برخوردها نباشند. مصاحبهاز خود بروزدهند تا شاهد چالش

 هایسال داشتیم مورد ما. بسنجه خودش آموزاندانش موقعیت باید کلاس به کلاس شاهدمدارس در معلم اینکه دیگه

 وسختگیرانه جدی کمی آموزاندانش با برخوردش شدمی کلاس وارد وقتی ولی معلومات با و باسواد العادهفوق معلم قبل

 همین عیبیش خوبه ولی مکمل ساعت»: گفت چنین 17مصاحبه شونده شماره . «شد هاخانواده اعتراض باعث که بود

 23مصاحبه شونده شماره  .«است خسته هم معلم است خسته بچه چون نداره کیفیت زنگ آخر .چهار زنگه بودن است

 یادگرفتن، و دادن گوش حال آموزدانش نه و دارد تدریس حال معلم نه است شده فایدهبی خیلی آخر زنگ»: کرد بیان نیز

 هایکلاس برای الان»: گفت تقویتی چنین و مکمل هایکلاس عملکرد ارزیابی رابطه با عدم در معلمی«. ندارد کارایی هیچ

 . «نداره نتیجه ولی ،شودمی کشیده زحمت. نداره کافی رو کیفیت ولی ،شودمی هزینه تقویتی

: مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان ارجحیت و تمایل معلمان معلمان توسط شاهد مدارس انتخاب ارجحیت

شاهد داشتند و برای انتخاب مدارسشاهد برای تدریس در این مدارس بود. به طورکل معلمان تمایل بالایی  مدارس

 دلیل خودم من»: کرد مطرح چنین13مصاحبه شونده شماره  رابطه این احساس رضایت بالایی را تجربه کرده بودند. در

مصاحبه . «دارم دوست خیلی رو هابچه نظر، همه از هستند خوب اینجا هایبچه که اینه موندم مدارس این در که اصلی
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 یعنی ،عالی فکر و ذهنیت با عالی العادهفوق تربیت با داریم هاییبچه شاهددرمدارس»: گفت نیز 23شونده شماره 

نظر  25مصاحبه شونده شماره  «.نداریم آزاردهنده شدت به هایبچه هم طرف یک از و داریم خوبی شدت به هایبچه

ساعت  شاهدمدارس عموماً  تخصصی دروس در که این اول داره حسُن تا چند شاهدمدرسه»:کرد مطرح خود را چنین

 تونممی. بوده اینجا تجربه با معلمان از گرفتم یاد که چیزهایی خیلی خودم دوم اینکه من دارم؛ بیشتر یزمان و مکمل دارند

 روش ودر گیرممی راهنمایی شهمی صحبتی بار هر. بوده متفاوت واقعاً من قبل سال چند با من امسال تدریسروش بگم

 چون است مدارس این امکانات من موندن دلیل»: کندمی بیان چنین1٩مصاحبه شونده شماره . «دممی تغییراتی تدریس

 و نظم مدرسه منظم، و مرتب حیاط داره خوبی ساختمان مدرسه فیزیکی از نظر. ترهراحت درسیبرنامه اجرای نظر از

 تعهدکِاری و هستند کار و دلسوز به منددارند، علاقه انضباط و نظم کارخودشان در هم مدیریت کادر واقعاً داره انضباط

 پرانرژی آدم خیلی من»: کرد عنوان اینگونه را شاهدمدارس در ماندگار شدنش دلایل نیز معلم دیگری .«دارند بالایی

 .«پُربرنامه شلوغِ پُرکار فضای این با بود هماهنگ شخصیتم. داشتم دوست رو اینجا پرانرژی فضای و هستم

های رفتاری چالش درسی: مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در اجرای برنامهیادگیرندگان رفتاری هایچالش

 و کنیممی زندگی جامعه یک در ما» گفت: 22شاهد بود. در همین زمینه مصاحبه شونده شماره در مدارس یادگیرندگان

 جامعه که تأثیراتی اون بگم خوامهستیم؛ می جامعه با لحظه هر تبادل حال در ما. است جامعه از کوچکی بخش مدرسه

مصاحبه «. کنهمی خنثی بره،می بین از رو مدرسه کارهای تأثیرات وقتها خیلی هابچه روی گذارندمی مجازی فضای و

 همه در گرفتیم لهفاص مذهبی الایده شرایط از جلو اومدیم هرچی»: کرد ناخشنودی ابراز گونهاین 20شونده شماره 

 شکاف بحث این اخیر هایسال در»: کرد روایت گونهاین 24مصاحبه شونده شماره  .«شهمی دیده هم اینجا بوده مدارس

 هاچالش این بیاد بوجود هاییچالش مدارس در شهمی باعث این. هست هم هابچه بین اجتماعی گوناگون طبقات بین

 آسیب جنگ از که آموزانیدانش»: کرد بیان چنین را خود نیز تجارب 7شونده شماره  مصاحبه. «بیشتره شاهدمدارس در

 هم و دیدهآسیب مستقیم طور به خودش که شخصی اون هم. هست آنها هایخانوده در عظیمی مشکلات خیلی دیدن

 اصلاً . کنه حل را خانواده درون معضلات تونهنمی سهمیه این و دیده آسیب غیرمستقیم صورت به که طرف خانواده

 باید این از بهتر هاخانواده این شناسیوآسیب شناسیروان کارهای نظرم نداره به وجود سهمیه و مشکلات این بین ربطی

 را سهمیه داشتن افراد این حتی شهمی باعث این نیست کافی وتمام دادیم ایسهمیه یک حالا بگیم اینکه و شود انجام

 «. مشکل دارند یابیدوست در هم دیگه طرف از کنند پنهان

درسی ناهمگن : مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در اجرای برنامهشاهدمدارس آموزاندانش بودن ناهمگن

 شاهدمدارس دیگه مشکل»: کرد بیان چنین 4شاهد بود. مصاحبه شونده شماره آموزی در مدارسبودن در جامعه دانش

 دانش داریم نامثبت گوناگون مناطق از وقتی کنندنمی پیروی کروکی قانون از شاهدمدارس. آموزاستدانش جذب در

 نیستند همگن مالی لحاظ از هم. شهر حاشیه از دارم آموزنشین، دانشمرفه منطقه از آموز دارمدانش. نیست همگن آموز

 کنهمی و کار کنهمی برخورد ترراحتدبیر  باشه همگن آموزش در آموزدانش اگر. نیستند همگن فرهنگی لحاظ از هم

 کلاس. کنی بیان را قبلی مسائل و برگردی نیست لازم دیگه. خوبه وضعیتشون درسی لحاظ از همه که ایمدرسه در مثلاً

 هم چون بیشتره؛ مشکل شاهدمدارس در حالا... و بدی انگیزه برگردی باید هستند ضعیف همگی دست یک داریم هم

 . «هستند متفاوت عاطفی و نیاز فرهنگی مالی؛ درسی؛لحاظ از

 هایدرسی چالش: مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در اجرای برنامهآموزاندانش اولیاء رفتاری هایچالش

های اولیاء آموزان در این مدارس بود. بسیاری از معلمان معتقد بودند انتظارات و حساسیترفتاری تعدادی از اولیاء دانش
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 داریم مورد از اولیاء رو دو یکی معمولاً »: گفت در این رابطه چنین 15ین مدارس بالا است مصاحبه شونده شماره در ا

 هم بیشتر اخیر هایسال در باشند نداشته ما با هم رفتارخوبی ممکنه اوقات وگاهی مدرسه از دارند توقع حد از بیش که

مصاحبه شونده شماره . «دونممجازی؛ نمی فضای تأثیر یا باشه هم هابچه شدن فرزندتک معضلات دلیل به ممکنه شده

 آموزدانش اینکه رغمعلی. کردممی صحبت تحصیلی رشته انتخاب درباره هابچه با که زمانی»: کرد بیان رابطه این در 16

 تجربیبره رشته بچه داشتند دوست هاشونخانواده ایحرفه و فنی یا و هنر یا انسانی هایرشته بره داشت تمایل خودش

 رقابت و دارند بالا حساسیت خیلی والدین»: بود باور این بر 26مصاحبه شونده شماره . «هستند تجربی رشته موافق فقط

 .«دهندمی تسری هابچه به را آن و زیاده مادران بین

درسی اجرای پررنگ اجرای برنامه: مضمون بعدی در بیان تجارب معلمان در برنامه فوق هایفعالیت بودن پررنگ

 پرورشی در فعالیت»: بیان کرد 12های آموزشی، پرورشی بود. مصاحبه شونده شماره برنامه در زمینههای فوقفعالیت

 بهتره، دیگه مدارس به نسبت اینجا پرورشی کار شرایط سازمانی نظر از. شهمی انجام دیگه مدارس از بیشتر شاهدمدارس

 داده بها مسائل پرورشی به خیلی مدارس این در»: چنین گفت 24مصاحبه شونده شماره  .«کرد هم بیشتر کارهای شهمی

 شاهدمدارس در»: کرد بیان چنین نیز 10مصاحبه شونده شماره «. کنندمی فراهم مسابقات برای رو شرایط و شهمی

 شهریه چون خوبِ هم بودجه و مالی بُعد خوبه امکانات. بازتر دستشون نیروهای پرورشی و آموزشی بیشتر هستند،

 سال هر ما»: اظهارکرد چنین نیز 8مصاحبه شونده شماره . «کارکرد شهمی ترراحت پرورشی زمینه در همین برای دارند

 صوتی سیستم بزرگ، نمازخانه مثل شده فراهم هم هابرنامه اجرای امکانات و داریم خاص مراسم داریم، شهدا یادواره

 معلمان از یکی. «شهمی انجام شکوه با برنامه خلاصه ها؛بچه خوب همکاری مناسب، پذیرایی خاص، مهمانان خوب،

 هابچه و والدین. داریم رتبه... و تئاتر و قرآن و سرود مانند .داریم رتبه هافعالیت اکثر برای ما»: گفت چنین رابطه این در

 دیگه مسائل از بگیرد قرار مسیر این در آموزدانش وقتی کنندمی فکر و باشند داشته فعالیت کارها این در دارند دوست

 . «گیردمی فاصله

های پژوهش را قالب شکل زیر توان در قالب شبکه مضامین، یافتهبا توجه به مضامین استخراج شده از پژوهش می

 ارائه داد.
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 شاهدزیسته معلمان از تدریس در مدارسشبکه مضامین تجارب .1 شکل

همسوسازی جهت اعتبار یابی پژوهش صورت گرفت که  منظوربه با بررسی مضامین واکاوی شده، شواهد پژوهشی    

 .ارایه شده است 2در جدول 
 

با تجارب زیسته معلمان از اجرای برنامه درسی در مدارس شاهد  سازماندهندهشواهد همسوسازی مضامین . 2دول ج

 شواهد پژوهشی

 شواهد پژوهشی مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر
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حمایت نهادی و ساختارمند از مدارس 

 شاهد

Ahanchian (2014), Nejati & Zargarian (2019) 

مهیا بودن منابع کالبدی، فرهنگی و   

 آموزشی مناسب در مدارس شاهد

Ahanchian (2014), Nejati & Zargarian (2019), 

Jeynes (2012), Kim (2011)   

  Hosseini-Nasab & Ghaderi (2011) ارجحیت تعهّد نسبت به تخصص

 Ahanchian (2014), Boyle & Hernandez (2016) چالش های مدیریتی

 Gleeson, O'Gorman & O'Neill (2019) جوسازمانی رضایت بخش

 ,Nejati & Zargarian (2019), salimi & Hasani (2021) های آموزشی مدارس شاهد چالش

Soltani & Dartaj (2018), Rahmani, Akbar Nataj & 

Alipour (2012), Taheri, Ghasemi & Kianpour (2015) 
ارجحیت انتخاب مدارس شاهد توسط 

 معلمان

Ahanchian (2014), Gleeson, O'Gorman & O'Neill 
(2019) 

 & Rafiepoor, Farhad Tuski, Yarahmadian, Farahani چالش های رفتاری یادگیرندگان

Dabiri (2021), Hosenikhah (2018), Gold burg & 

O'Neill (2018), Mokeilani, Dorrani & Salehi (2018), 
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 Salimi & Hasani (2021) آموزانهای رفتاری اولیا دانشچالش

 ,Mirzamostafa, Riahi & Sharepour (2020), Gleeson های فوق برنامهپررنگ بودن فعالیت

O'Gorman & O'Neill (2019) 
 

  گیریبحث و نتیجه 
کیفی روند اجرای برنامه درسی در مدارس شاهد را مورد  هایی است که به صورتبه عنوان یکی از پژوهش این پژوهش

های ویژه فرزندان های قبلی پیرامون مدارس شاهد بیشتر جنبه تک بعدی و پرداختن به چالشواکاوی قرار داد، پژوهش

درسی در مدارس شاهد، مربوط به اجرای برنامهمهم  شاهد بوده است.  نتایج پژوهش نشان داد یکی از مضامین

نامه گوید: اساسکنندگان میای که یکی از مشارکتهای نهادی و ساختارمند از مدارس شاهد است. به گونهیتحما

آموز یا فرزند ایثارگر نیاز به حمایت داره حمایت آموزشی، حمایت روحی شاهد اینجوری تدوین شده که دانشمدارس

وی مسائل خانوادگی داره در مدارس شاهد یک کوچولو هایی که باعث می شه اون خلا و نقصی که تو روانی و حمایت

 ejati & ZargarianN (2019)های بنیادشهید و ستاد شاهد. نتایج این بخش از پژوهش با پژوهش شه با حمایتتأمین می

(2014) Ahanchian ,  مناسب آموزشی،  هایحمایت دلیل به شاهدمدارس گفت توانمی نتایج این همسو است. در تبیین

 ساختار و امکانات و آموزش و پرورش )ستاد شاهد( دارای نهادهای مهمی از جمله بنیاد شهید مالی، اجتماعی از سوی 

 توانندمی درسی دارا هستند و با دقت عمل بیشترو بسترهای لازم رو برای اجرای بهتر برنامه هستند مناسبی آموزشی

های کلی برنامه درسی در سطح آرمانی گیریدر واقع از آنجایی که جهت .کنند فراهم را تحصیلی موفق بسیار عملکرد

بیشتر به  یگذاران آموزشی تمایلو اجتماعی با عناصر برنامه درسی در مدارس شاهد همخوانی بیشتری دارد، سیاست

سی که باور براین است که پردازی سطوح برنامه دربر اساس مفهوم ،دیگر سویگری از این مدارس دارند. از حمایت

برنامه درسی اجرا شده و کسب شده مبتنی بر برنامه درسی آزمانی و اجتماعی هستند و از آنجایی که نهادهایی حامی 

های اجتماعی مثل ایثار و شهادت در بستر جامعه نهادینه کنند، تلاش کنند ارزشبرنامه درسی مدارس شاهد تلاش می

های دینی مطلوب را تقویت آموزان شاهد را مهیا تا با عملکرد تحصیلی مناسب، ارزشانشکنند تا بسترهای رشد دمی

 کنند.

 آموزشی فرهنگی، کالبدی، منابع بودن درسی در مدارس شاهد مهیایکی از مضامین مهم دیگر مربوط به اجرای برنامه

 اینجا خوبی آموزشی امکانات ما ": بود. در همین زمینه یکی از مشارکت کنندگان اشاره دارد مدارس در این مناسب

 پژوهشبخش از پژوهش با  نتایج این ".داریم مناسب ورزشی سالن مجهز، است، آزمایشگاه هوشمند هاکلاس. داریم

Nejati & Zargarian(2019) ،Ahanchian) 2014( ،Jeynes   (2012) ،Kim (2011) کیفیت بر همگی و است سوهم 

 فضای و آموزدانش فرهنگی موقعیّت زمینه در که گفت توانمی موضوع این تبیین در. کنندمی اشاره شاهدمدارس مناسب

. دارند قبولی قابل و مطلوب سطح شاهدمدارس آموزشیموفقیت و تحصیلی معدل وضعیت فیزیکی، امکانات آموزشی،

 هایدبیرستان در پذیرش علمی، هایجشنواره و المپیادها ورزشی، قرآنی، فرهنگی، مسابقات در رتبه کسب در نتایج این

 بسیاری که بود ایاندازه به رضایت احساس این. است شده ثابت تحصیلی بالای هایمعدل و درخشان استعداد و نمونه

 آموزاندانش تحصیلی و فرهنگی مطلوب وضعیت را مدارس دیگر به شاهدمدارس انتخاب ارجحیت دلایل معلمان از

پیامدهای مثبت و عملکرد تحصیلی مثبت این مدارس  توانمیاساس نظریه سیستمی نیز  افزون بربه  .کردند ذکر شاهد

آموزان پذیرش شده دارای دانش و را تبیین کرد. بر اساس نظریه سیستمی، دروندادهای قوی از جمله امکانات، دانش

تواند فرایندهای آموزش و بروندادهای آموزشی شوند، میمعلمان توانمند که در چنین مدارسی جذب میتوانمندی بالا و 
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با ملاحظه چننی محیط تربیتی، امکان بهبود فرایندهای آموزشی و پیامدهای آموزشی نیز  لذا،را تحت تاثیر قرار دهند. 

 شود.تقویت می

مدارس شاهد بود. در  تخصص به نسبت تعهّد داشتن درسی اولویتیکی از مضامین دیگر مربوط به اجرای برنامه

 در. دارم رو شاهدمدارس در کار تجربه مدرسه مدیر تا دو با من"کنندگان اشاره دارد: در همین زمینه یکی از مشارکت

 و داشت هاارزش بحث در درخشانی کارنامه بسیار و بود جنگ فرماندهان از یکی مدیر اولین سال، و چند بیست این

 مدیریت کردن سعی بیشتر که هستش شاهدمدارس مدیریتی جو این. بودند اسیر سال هفت هستند مدیر الان که هم آقایی

. نتایج این بخش "بوده ترسنگین وزنش همیشه علمی بخش بر عقیدتی و ارزشی بحث و باشه اعتقادی اصول به متعهّد

گر  که کرد بیان توانمی نتایج این تبیین در. است سوهم Hosseini-Nasab & Ghaderi (2011) پژوهش از پژوهش با

چه رسالت کلی مدارس فارغ از نام و نوع مدرسه، تعالی بخشی به زندگی دانش آموزان است و در کنار آن دانش و 

مدرسه ای، های بعد است، ولی بسته به رسالت خاص هر مهارت های مورد نیاز برای زندگی شغلی و تحصیلی دوره

د متفاوت باشد. در رابطه با مدارس شاهد، اساسا از ان جایی که رسالت اصلی تاسیس توانمینوع نگاه و هویت مدارس 

تر از آموزش و مفاهیم فنی است، چنین مدارسی تربیت فزندان شاهد و ایثار گر بوده و در این بین تربیت و تعالی، مهم

 ینوان یکی از ارکان مهم تربیت، به تعهد کارکنان نسبت به تخصص آنها توجهدر جذب کارکنان و مدیران به ع لذا،

 شود. می بیشتر

بود. در  در این مدارس مدیریتی هایدرسی در مدارس شاهد چالشیکی از مضامین دیگر مربوط به اجرای برنامه

 هابچه که شهمی اجرا ما مدرسه در هم اداره بزرگ هایمراسم از خیلی"کنندگان اشاره دارد: همین زمینه یکی از مشارکت

 اجرای درگیر همگی مدرسه مدیریت آموزشی، پرورشی، باشند، داشته آمادگی باید هم کادر باشند داشته آمادگی باید

نتایج این بخش  "بیشتره مدارس این از توقعش اداره یعنی ،بیشتره شاهدمدارس در کار سازمانی کلاً شن،می هابرنامه این

 توانمی موضوع این تبیین در. سواست، هم)HernandezBoyle &  (2016) ، Ahanchian) 2014از پژوهش با پژوهش 

 شاهد ستاد و شهید بنیاد نهادهایی با غیرشاهد، ارتباط و شاهد خانواده آموزاندانش جذب دلیل به شاهدمدارس: گفت

مدارس  این هستند و مدیران برخوردار خاصی شرایط از آنها اولیاء و آموزاندانش بودن ناهمگن منطقه، و استان سطح در

مدیران مدارس شاهد از یک طرف  ،دیگر بیانبه  هستند. روروبه های بیشتریدر تعامل با این نهادها و افراد با چالش

 سویهای حاکم بر نهادهای اجتماعی همچون بنیاد شهید و ستاد شاهد آموزش و پرورش توجه کنند و از باید به ارزش

هایی که آموزان نسل زد توجه داشته باشند، ارزشآموزان به خصوص دانشهای حاکم بر دانشنیاز باید به ارزش ،دیگر

است که کار را هایی ت آموزش همراه با چالشممکن است گاهی متعارض به نظر رسند. در چنین فضایی طبیعتا مدیری

 کند.تر میبرای مدیران، در مقایسه با مدیران سایر مدارس سخت

در . این مدارس بود بخشرضایت درسی در مدارس شاهد جوسازمانییکی از مضامین دیگر مربوط به اجرای برنامه

. نکردیم پر دیگه جای را وقتمون ما خوبهخیلی نجاای همکاران کنندگان اشاره دارد: جوهمین زمینه یکی از مشارکت

 معلمان این که فیلتری .هستیم ترثابت چون داره بیشتری صمیمیت اینجا جو گذراندیم؛ مدارس در رو عمرمون بیشتر

 & Gleeson, O'Gormanپژوهش با منظر این از". کرده ثابت شاهدمدارس در رو اونها دیگه بعدش کرده فیلتر رو

O'Neill  (2019) طورکلی به مدارس این جوسازمانی از شاهدمدارس معلمان که کرد بیان چنین توانمی. است سوهم 

 تجربه که رسدمی نظر کردند. به بیان رضایتمندی حس این برای متفاوت یادراک یک هر اما. داشتند رضایت احساس

 از معلمان ادراکات اهمیت. است آنان ادراکی و فردی هایویژگی از متأثر چیز هر از بیش مدارس در معلمان زیسته
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در این  آنها شدن ماندگار همچنین، و آنان عمل نحوه در العمر مادام اثرات گفت توانمی که است حدی به جوسازمانی

 جوسازمانی از معلمان احساس و ادراک گیریشکل در شدت به مدیریت، و رهبریسبک که است گفتنی. مدارس دارد

 کمتر در کنار مزایای با کارکردن هاسازمان کارکنان که است موضوع بیانگر این پژوهش نتایج. است مؤثر مدارس

 بین همچنین، دهند،می ترجیح محورنتیجه و غیرانسانی مدیریت سبک بیشتر و مزایای داشتن به را همدل و مدیرهمراه

 کادر و مدیران هایفعالیت و رفتارها کوچکترین و دارد وجود قوی ارتباط دبیران توانمندسازی و مدارس جوسازمانی

 مدیران رسدمی نظر به. تأثیرگذاراست آینده در آنها عملکرد نوع بر و شده معنادهی و ثبت معلمان ذهن دفتر در اجرایی

 و معلمان با وارتباط تعامل در را انسانی شأن و بیان سنجیدگی پیش، از بیش باید مدارس اجرایی عوامل و مدارس

 و کنند تبدیل تنش بدون و صمیمی و مطلوب جوی به را مدارس کاریفضای و قرار دهند مدنظر اولیاء همچنین،

 هایداده عنوان به و نمایند تحلیل و شنیده را معلمان نظرات و ادراکات احساسات، صمیمی فضای ایجاد با همچنین،

 . دهند قرار مدنظر مدارس عملکرد افزایش جهت مهم ورودی

. در این مدارس بود آموزشی هایدرسی در مدارس شاهد چالشیکی از مضامین مهم دیگر مربوط به اجرای برنامه

 باید کلاس به کلاس شاهدمدارس در معلم اینکه دیگه کنندگان اشاره دارد: مسألهدر همین زمینه یکی از مشارکت

 وارد وقتی ولی ،معلومات با و باسواد العادهفوق معلم قبل هایسال داشتیم مورد ما. بسنجه خودش آموزاندانش موقعیت

 این تبیین در ".شد هاخانواده اعتراض باعث که بود وسختگیرانه جدی کمی آموزاندانش با برخوردش شدمی کلاس

درسی را با که اجرای برنامه هستند روروبه متعددی هایچالش با شاهدمدارس در معلمان کرد اشاره باید مضامین

مدیریت و  کادر همراهی و گوناگون هایمهارت داشتن صدر،سعه به ها نیازکند و حل این چالشمی روروبهمشکلاتی 

 موضوع این. است شاهد آموزاندانش ضعیف تحصیلیهای آموزشی وضعیتترین چالشیکی از مهم دارد. معلمان همه

salimi & Hasani (2021)، ZargarianNejati &  (2019)، Soltani & Dartaj (2018) ، Rahmani, Akbarپژوهش  در

Nataj &  Alipour )2012( ،Taheri, Ghasemi & Kianpour(2015) مسأله این بر همگی هاپژوهش این کرد نتایج اشاره 

 شاهدمدارس غیرشاهد آموزاندانش ترازپایین دارمعنی ایه گونهب شاهد آموزاندانش تحصیلیدارند که وضعیت اذعان

 تلاش و شاهدمدارس تأسیس از دهه سه از بیش گذشت وجود با که کرد بیان چنین توانمی موضوع این تبیین در است

 مدارس این در شاهد آموزاندانش هنوز هدفجامعه آموزاندانش مشکلات حل و مدارس این عملکرد سطح ارتقاء برای

 دارند. در تبیین این مسأله باید زیادی...  و روانی و آموزشی مشکلات و نیستند برخوردار مناسبی تحصیلی وضعیت از

 با شاهد آموزاندانش از پرداخت. بسیاری آموزاندانش تحصیلیپیشرفت برای انگیزه عدم و کاریاهمال مهم موضوع به

 هایبنیه با تفاوتبی و کاراهمال افرادی به و داده دست از بیشتر تلاش برای را خود انگیزه هاسهمیه وجود از آگاهی

 پیامدهای که است شده تبدیل فعلی شاهدمدارس در پایدار چالشی به مسئله شوند. اینمی تبدیل بسیارضعیف آموزشی

 را شاهدمدارس کلی عملکرد و شده پنداریخودمحق و آموزشی ناهمگنی ایجاد درسی شدید،مانند ضعف زیادی بسیار

 و مناسب تربیتی هایبرنامه طراحی با که کندمی توصیه آموزش حوزه نمسئولا به نتایج این. دهدمی کاهش شدت به

 مؤثرتر یاقدامات شاهد آموزاندانش تحصیلی سطح و ارتقا حفظ در زمینه این در درست گذاریسیاست و تدابیر اتخاذ

 .دهند انجام

 توسط شاهدمدارس انتخاب مدارس شاهد ارجحیتدرسی در مهم دیگر مربوط به اجرای برنامهیکی از مضامین 

 اینه موندم مدارس این در که اصلی دلیل خودم من"کنندگان اشاره دارد: در همین زمینه یکی از مشارکت. بود معلمان

 (2014) با پژوهش نتایج این بخش از پژوهش "دارم دوست خیلی رو هابچه نظر، همه از هستند خوب اینجا هایبچه که
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  Ahanchian  ،Gleeson, O'Gorman & O'Neill  (2019) اگر که دارند تأکید مهم اصل این بر همگی و است همسو 

 مناسبی فردی و شغلی امتیازات و باشد داشته خاطررضایت احساس ایمدرسه هر جوسازمانی و کاریفضای در معلم

 فضا همین در نیز خود خدمت دیگر هایسال برای دهدمی ترجیح و کرده پیدا مدرسه به تعلق احساس کند، دریافت را

 معلم چشمگیر عملکرد افزایش موجب مدرسه به تعلق احساس که داد نشان هاپژوهش نتایج همچنین،. بماند باقی

 از بسیاری در مزایا دریافت بدون بارها خدمت متعدد سالیان طول در که داشتند اظهار معلمان از بسیاری. شودمی

 مطرح آن سازمانیفضای در کار لذت و مدرسه به تعلق احساس را امر این علت و اندداشته همکاری مدرسه هایبرنامه

 برای مدرسه انتخاب ارجحیت دلایل و مدرسه به تعلق احساس ایجاد چگونگی امر به توجه ضرورت بنابراین کردند

 .است ضروری مربوطه مسئولان برای خدمت دیگر سالیان

در  .بود یادگیرندگان رفتاری هایشاهد چالشدرسی در مدارسمضامین مهم دیگر مربوط به اجرای برنامهیکی از 

 بین اجتماعی گوناگون طبقات بین شکاف بحث این اخیر هایسال کنندگان اشاره دارد: درهمین زمینه یکی از مشارکت

نتایج این  ".بیشتره شاهدمدارس در هاچالش این بیاد بوجود هاییچالش مدارس در شهمی باعث این. هست هم هابچه

 2021Yarahmadian, Farahani & Dabiri ( Rafiepoor , Farhad Tuski, ،    khahHoseni( با پژوهش بخش از پژوهش

)2018( ،Gold burg & O'Neill   (2018) ،)2018(  Mokeilani, Dorrani & Salehi ، Flaherty Gleeson & )2016( 
افزون های زندگی اساسی مانند مهارت هایمهارت ها بیانگر این مسأله است که آموزشنتایج پژوهش همسو است.

 تواندمی آنها شخصیت در هامهارت این شدن نهادینه به توجه با آموزان،دانش فعلی در رفتار انحرافی هایزمینه کاهشبر

های رفتاری ای اثرگذار بر چالشیکی از عوامل زمینه .کند جلوگیری نیز آینده در آنها رفتاری و اخلاقی هایناهنجاری از

های اخیر تواند مربوط به طیف ورودی مدارس شاهد باشد. در سالهای اخیر میآموزان در مدارس شاهد در سالدانش

کند. این ذیرش میآموزان را با شرایط خاص پخانواده شهدا و ایثارگران، سایر دانش افزون برآموزان پذیرش دانش

مهم برای  یتواند عاملآموزان، میها و در نتیجه تنوع بالا در بین دانشاختلاف فکری و باور در فضای حاکم بر خانواده

 با معلمان باشد. رویاروییآموزان و در های رفتاری در بین دانشتعارض

 لحاظ از آموزاندانش ناهمگونی د مضموندرسی در مدارس شاهیکی از مضامین مهم دیگر مربوط به اجرای برنامه

 جذب در شاهدمدارس دیگه کنندگان اشاره دارد: مشکلدر همین زمینه یکی از مشارکت. رفتارورودی بود سطح

 همگن آموزدانش داریم نامثبت گوناگون مناطق از وقتی کنندنمی پیروی کروکی قانون از شاهدمدارس. آموزاستدانش

 لحاظ از هم نیستند همگن مالی لحاظ از هم. شهر حاشیه از دارم آموزنشین، دانشمرفه منطقه از دارمآموز دانش. نیست

 این درتبیین. همسواست salimi & Hasani (2021) با پژوهش نتایج این بخش از پژوهش". نیستند همگن فرهنگی

 درسی،ضعف گرفتن درنظر بدون آموزاندانش این نامثبت و شاهد فرزندان جذب اولویت دلیل گفت به توانمی موضوع

  فرهنگی، اخلاقی، علمی، مانند یگوناگون هایجنبه از آموزاندانش ناهمگنی مهم چالش با معلمان انضباطی و اخلاقی

 سطح اختلاف از جمله زیادی پیامدهای ناهمگنی این. هستند روروبه اعتقاداتی و .. و سیاسی هاینگرش اجتماعی، مالی،

 ایجاد معلم، برای ناهمگون کلاس تدریس مشکلات یادگیری، گوناگون سطوح در آموزاندانش گرفتن قرار و علمی

 هایسرویس تهیه مشکلات آنها، میان تعارضات گیریشکل و گوناگون دیدگاههای با آموزیدانش گوناگون گروههای

 درسی رقابت توان عدم والدین، و آموزانبردانش شده محتمل روانی فشار و آموزاندانش طبقاتی نقل، اختلاف و حمل

 کاملاً شاهدمدارس در موضوع این .ناامیدی را به همراه دارد و سرخوردگی احساس ایجاد و ضعیف آموزاندانش برای
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 جز بودنناهمگن و نیست موارد این بر گریزی آموزاندانش جذب نوع به توجه با رسدمی نظر به و بوده محسوس

 .  است مدارس این ذاتی هایویژگی

در همین زمینه یکی از . آموزان بوددانش اولیاء رفتاری هایچالش یکی از مضامین دیگر استخراج شده مضمون

 وگاهی مدرسه از دارند توقع حد از بیش که داریم مورد از اولیاء رو دو یکی معمولاً"کنندگان اشاره دارد: مشارکت

 شدن فرزندتک معضلات دلیل به ممکنه شده هم بیشتر اخیر هایسال در باشند نداشته ما با هم رفتارخوبی ممکنه اوقات

. راستاست هم salimi & Hasani (2021)پژوهش با نتایج این بخش از پژوهش ".مجازی فضای تأثیر یا باشه هم هابچه

دارای موقعیت  و کردهتحصیل افرادی اکثراً مدارس این در آموزاندانش اولیاء که کرد توجه باید مضمون این تبیین در

تعدادی  سوی دیگر،و از  دارند را مدرسه و معلمان از بالا انتظار عملکرد والدین جایگاه در و اجتماعی هستند مناسب

 ایجاد تدریس، امر در مداخله با مسأله گاهی این و داشته بالایی گریمطالبه پنداری، خودمحق دلیل به هم از اولیاء

 نامناسب برخوردهای از هایینمونه شاهدمدارس در نتیجه در .شودمی همراه معلم شدن شناخته مقصر و سوءتفاهم

 شاهدمدارس در بیشتر حضور برای معلمان نگرش در منفی تأثیرات اما ،نیست بالا آنها تعداد چند هر که شودمشاهده می

 . شود تدبیر مناسب هایحلراه طرفه دو هاینارضایتی و هاتفاهم سوء این حل برای باید رسدمی نظر به. دارد

 برنامهفوق هایفعالیت بودن پررنگ درسی در مدارس شاهد مضمونیکی از مضامین مهم دیگر مربوط به اجرای برنامه

 از بیشتر شاهدمدارس پرورشی در کنندگان اشاره دارد: فعالیتدر همین زمینه یکی از مشارکت. در این مدارس بود

 بیشتر کارهای شهمی بهتره، دیگه مدارس به نسبت اینجا پرورشی کار شرایط سازمانی نظر از. شهمی انجام دیگه مدارس

 Gleeson, O'Gorman و ) 2020Mirzamostafa, Riahi & Sharepour( پژوهش با . نتایج این بخش از پژوهش"کرد هم

& O'Neill (2019)  ًبه مدرسه غیردرسی هایبرنامه که رسیدند نتیجه این به خود پژوهش در آنها. است سوهم کاملا 

 و دیگران با رقابت خود، تحقق و دیگران درک و شناخت فردی، اجتماعی، هایمهارت درآموزش غیرمستقیم طور

 و اجتماعی رشد باعث آموزاندانش توسط هافعالیت این انجام رسداست. به نظر می مؤثر قدرتیبی و مافوق از اطاعت

 هایرقابت موجب تواندمی سو یک از و شودمی آنها در گوناگون تجارب و هامهارت کسب و دینی باورمندی تقویت

 دینی نیز هایباورمندی تقویت برای شاهدمدارس در پرورشی هایفعالیت .شود متعدد مشکلات و استرس ایجاد منفی،

 سنتی پرورشی و تربیتی هایروش زیرا. گیرد صورت مؤثرتر یهایفعالیت باید زمینه این در اما ،بوده مؤثر حدودی تا

 احساس شدت به زمینه این در ریزیبرنامه و تأمل به نیاز و نیست مؤثر چندان آموزاندانش امروز نسل ترغیب در گذشته

 با و قرار گرفته مدرسه مسئولان توجه مورد جدی طور به باید آن اثرات و مدرسه ضمنی هایبرنامه ،بنابراین. شودمی

 داد.  کاهش را ضمنی هایبرنامه منفی اثرات آنها تحلیل

 د: شوزیرارائه می هایپژوهش پیشنهادهای با توجه به یافته لذا،    

بررسی تشکیل ستاد یا کمیته  شهید؛ مالی بنیاد شاهد، حمایتنهادی و ساختارمند از مدارسبا توجه به اهمیت حمایت    

شاهد و ارائه راهکارهای مناسب جهت بهبود درسی در مدارسشاهد جهت بررسی کیفی اجرای برنامهکیفیت در مدارس

 شود.درسی پیشنهاد میاجرای برنامه

های مجهز، ها و امکانات آموزشی مناسب مانند کتابخانهبا توجه به مضمون منابع کالبدی، فرهنگی، افزایش زیرساخت    

های فناوری یزیکی مناسبتر برای مدارس، به روز بودن تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی و کارگاهی، وجود سیستمفضای ف

شاهد پیشنهاد درسی در مدارسمناسب برای تدریس دروس مهارتی مانند کار و فناوری و .... جهت اجرای بهتر برنامه

 شود.می
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ها و های تخصصی مدیریت در سازمانه تخصص، برگزاری دورهبا توجه به احصاء مضمون ارجحیت تعهّد نسبت ب    

 شود.های ضمن خدمت پیشنهاد میمدارس، برای مدیران به شکل دوره

کننده و دلگرم مدیر با معلمان، حضور بیشتر مدیریت در دفتر های مدیریتی، رفتار هدایتبا توجه به وجود چالش    

های در اجرای برنامه والدین از گرفتن آموزان، کمکهای فردی دانشت تفاوتمعلمان و ارتباط بیشتر با دبیران، شناخ

 با تحصیلی ریزیو برنامه مشاوره آموزان جامعه هدف، ارائهاخلاقی دانش و درسی تر وضعیتمدرسه، پیگیری جدی

 کارآمد نیروهای کارگیریبه ها؛آموزان ضعیف در همه کلاسبندی درست و تقسیم مناسب دانشتخصصی؛ کلاس کادر

 علمی اردوهای آموزان ضعیف، برگزاریدانش با والدین جلسات برگزاری آموزشی؛وضعیت تجزیه وتحلیل مجرب؛ و

 شود.آموزان، اجرای قوی طرح دیدار با اولیاء پیشنهاد میتفریحی جهت تشویق و ارتباط بهتر با دانش و

و افزایش تعامل با ایشان  اولیاء دیدار با آگاه سازی والدین، اجرای طرحهای رفتاری اولیاء، با توجه به مضمون چالش    

 خانه، در آرام جو عاطفی ایجاد یادگیری، در آموزاندانش با والدین ها و شناخت بیشتر، همراهیجهت کاهش سوءتفاهم

 شود. وزان پیشنهاد میآمخانواده بر روی دانش نظارتی و حمایتی افزایش نقش مدرسه، والدین با همکاری و همراهی
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