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Abstract 
The present study aimed to identify the credible opportunities and challenges 

of the regional management approach in higher education governance and 

curriculum policymaking. Adopting a qualitative approach, a purposive 

sample of senior managers and specialists with lived managerial experience 

at high levels of university administration and at the Ministry of Science, 

Research and Technology was selected. Semi-structured interviews were 

used for data collection. Through qualitative content analysis, sub-codes 

were extracted and categorized into components and main themes, resulting 

in 13 components and 7 main categories. The main categories identified 

include managerial opportunities, operational opportunities, social 

opportunities, as well as structural challenges, operational challenges, 

cultural challenges, and social challenges. The results emphasize concepts 

such as university autonomy, the social responsibility of the university, the 

non-ideological nature of knowledge, a global perspective on knowledge 

combined with local action for regional development aligned with 

sociocultural diversity, reducing the centralization of the Ministry of 

Science, belief in expertise and meritocracy, and possessing knowledge of 

and commitment to curriculum issues. Based on the findings, the first three 

concepts can be considered pivotal and determinant in higher education 

governance and curriculum policymaking. 
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Extended Abstract 
Introduction  

R Rapid socio-political changes necessitate 

transformations in higher education 

management, including curriculum 

policymaking and implementation. While 

change is constant, the early twenty-first 

century has brought distinct external 

pressures affecting university governance 

and performance. Development is 

intrinsically linked to the state of a nation’s 

science and higher education. Consequently, 

governments worldwide, including Iran, 

have pursued policies such as 

decentralization, institutional autonomy, and 

regional management to enhance access to 

and quality of higher education. However, 

Iran’s system remains highly centralized, 

with universities possessing minimal 

authority over curriculum policymaking, 

resulting in uniform, nationally mandated 

syllabi. This condition contrasts with the 

philosophical foundation of the university as 

an autonomous, self-governing entity 

essential for intellectual development and 

social progress, as emphasized from 

Immanuel Kant to modern theorists. 

Regional management is posited as a 

strategic middle path between excessive 

state control and full institutional 

independence, aiming to improve 

governance and align curricula with local 

and national needs while preserving core 

academic values. This study identifies the 

challenges and opportunities of this 

approach for Iran’s higher education 

governance and curriculum policymaking. 
This study is guided by the core question: 

What are the most important challenges and 

opportunities that the regional management 

policy faces in fostering good governance in 

higher education and university curriculum 

policymaking? 
 

Methods 
This applied research employs a qualitative 

methodology. Data were collected through 

documentary review of relevant policies and 

research, as well as semi-structured 

interviews with 11 purposively selected 

experts and senior managers (e.g., former 

university presidents, vice presidents, and 

deans) with direct experience in higher 

education governance and curriculum 

affairs. Sampling continued until theoretical 

saturation was achieved. Data analysis 

followed Anselm Strauss and Juliet Corbin’s 

(1998) three-stage coding process (open, 

axial, and selective) to extract codes, 

categorize them into components, and derive 

core themes. Member checking was used to 

enhance trustworthiness. 
 

Results 

Analysis revealed a complex set of 

challenges and opportunities categorized 

into seven main themes. The challenges 

include structural and political issues, such 

as persistent centralization and a controlling 

mindset within the Ministry of Science; the 

lack of a dedicated curriculum planning 

structure; external political influence and 

ideological pressures that conflict with 

academic autonomy; and ambiguous legal 

frameworks that fail to balance national 

standards with local needs. Managerial 

challenges include deficiencies in 

meritocracy, such as appointments based on 

non-academic criteria and a lack of 

specialized expertise in curriculum 

planning; as well as the absence of strategic 

planning and the low prioritization of 

educational development. Operational 

challenges involve a lack of coordination 

and duplication among universities, leading 

to parallel programs and wasted resources 

instead of synergy. Cultural challenges 

include a weak organizational culture 

characterized by territoriality, resistance to 

oversight, and negative competition; a low 

level of belief in teamwork and collective 

efficacy among faculty; and the negative 

impact of local or tribal cultures fostering a 

“limited good” mentality. The second main 

theme concerns opportunities, including 

managerial opportunities, such as promoting 

autonomy and self-confidence, especially 

for smaller universities—through 

decentralized decision-making and the 

creation of regional collaborative bodies. 

Operational opportunities involve achieving 

common goals through resource sharing, 

coordinated curricula, and reducing program 

duplication. Social opportunities include 
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enhancing social responsibility and synergy, 

positioning universities as engines of local 

development, addressing community 

problems, and building public trust. 

Interview narratives underscored that 

participants viewed genuine academic 

autonomy as non-negotiable and 

foundational. They warned against 

misinterpreting regional management as 

geographical confinement, which would 

undermine universities’ national and global 

missions. A significant barrier identified was 

a deep-seated lack of trust on the part of 

central authorities in the capabilities of local 

and university-level actors.  

 

Discussion 
 The findings indicate that Iran’s higher 

education system is caught in a negative 

cycle: political and structural centralization 

reinforces weak, non-collaborative cultural 

norms, which in turn perpetuate ineffective 

management and hinder regional 

development. Breaking this cycle requires 

simultaneously strengthening university 

autonomy and social responsibility; these are 

two sides of the same coin rather than 

opposing forces. 

    Theoretically, this tension mirrors global 

debates. The global nature of knowledge 

calls for autonomy and openness, while local 

development needs demand relevance and 

engagement. Regional management must 

navigate this balance while avoiding the 

pitfalls of isolationism. The core conflict 

between ideological governance and the 

non-ideological essence of academic inquiry 

presents a fundamental challenge in the 

Iranian context. 

    Practically, imposed bureaucratic regional 

management risks exacerbating regional 

inequalities and creating additional 

administrative layers without real 

empowerment. Conversely, a model based 

on voluntary collaboration among 

autonomous institutions—similar to 

successful international consortia—could 

unlock significant potential. For curriculum 

development, this implies shifting from 

uniform national syllabi toward frameworks 

that allow universities, in consultation with 

local stakeholders, to design programs that 

meet both global standards and specific 

regional socio-economic needs. 

The success of regional management hinges 

on a paradigm shift from centralized control 

to guided autonomy. It must function as a 

tool for enabling synergy and quality 

enhancement rather than merely an 

administrative restructuring. 

Recommendations include: 

 The Ministry of Science should 

prioritize granting real autonomy in 

academic, financial, and managerial 

domains, beginning with pilot 

institutions. 

 Foster voluntary, mission-driven 

alliances among universities rather than 

top-down mandatory groupings. 

 Invest in building specialized capacity in 

educational leadership and curriculum 

design at the university level. 

 Base managerial appointments on merit 

and relevant expertise rather than 

political considerations. 

 Reframe regional management as a 

strategy for building academic–social 

capital and achieving system-wide 

responsiveness rather than mere spatial 

reorganization. 

 

Keywords: Academic autonomy, social 
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 چکیده

ای در حکمرانی های مهم رویکرد مدیریت منطقهها و چالشپژوهش با هدف شناسایی فرصتاین 

برنامه درسی به اتخاذ رویکرد کیفی و انتخاب نمونه هدفمند مطلوبی از  گذاریسیاستآموزش عالی و 

مدیران ارشد و متخصصان دارای تجربه زیسته مدیریتی در سطوح عالی مدیریت دانشگاهها و وزارت 

ساختاریافته استفاده؛ و با منظور گردآوری اطلاعات از روش مصاحبه نیمهعتف انجام شده است. به

ها و مقولات بندی مؤلفهتحلیل محتوای کیفی نسبت به استخراج کدهای فرعی و دستهاستفاده از روش 

اند. مقولات اصلی شامل فرصتمقوله اصلی گزارش شده 7مؤلفه و  13اصلی اقدام شد و در قالب 

های های ساختاری، چالشهای اجتماعی و نیز چالشهای عملیاتی فرصتهای مدیریت، فرصت

های اجتماعی شناسایی شدند. در نتایج به دست آمده بر مفاهیمی فرهنگی و چالش هایعملیاتی، چالش

مانند استقلال دانشگاه، مسئولیت اجتماعی دانشگاه، ایدئولوژک نبودن دانش، نگاه جهانی به دانش و 

کاستن از تمرکزگرایی ای و متناسب با تنوع فرهنگی و اجتماعی، اقدام محلی در راستای توسعه منطقه

سالاری و داشتن دانش و دغدغه برنامه درسی تأکید شده باورمندی به تخصص و شایستهزارت عتف، و

ها، سه مفهوم نخست را می توان مفاهیم محوری و تعیین کننده در حکمرانی است. بر اساس یافته

 .گزاری برنامه درسی تلقی کردآموزش عالی و سیاست

ای در های رویکرد مدیریت منطقهها و فرصتچالش(. 1404ضیغمیان، س. ف.، پارسا، ع.، مهرعلیزاده، ی.، فرهادی راد، ح.، و رضوی، س. ع. ) استناد:

. دوره پانزدهم، رانیا یانجمن مطالعات برنامه درس «یبرنامه درس یهاپژوهش» یپژوهش یمجله علمگزاری برنامه درسی. و سیاست حکمرانی آموزش عالی

 97-120. 1404 ن، بهار و تابستا30 یاپی، پدومشماره 
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، 
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 مقدمه
رچوب آموزش عالی به چا گوناگونهای های اجتماعی و سیاسی، با تأثیر بر جنبهسرعت تغییرات غیرقابل انکار محیط

های مدیریت نظام آموزش عالی، از جمله و مبنایی برای تحول و بهسازی و بازسازی برخی از اقدامات و دستورالعمل

وابسته به  ی،آموزش عال مؤثر بر گیریدر رویکردهای تصمیم درسی شده است. دگرگونیهای مدیریت اجرای برنامه

دانش منجر به  یتوسعه و دگرگون .ی استاسیو س فناورانه ،یاجتماع ،یاقتصادی و درونی از قبیل عوامل رونیب عوامل

 . چنینشودیمو شیوه های پاسخگویی دانشگاه به جامعه  ها ها و بخشرشته نیروابط ب ،یدرس یهادر برنامه یراتییتغ

اما  .امری عادی بوده و قابل پیش بینی است (Taylor, 1984های آموزش عالی )در نظام یمدت طولان یبرا اتیرییتغ

  های گوناگونی نیز در این مسیر وجود داشته و دارد.های موجود و ممکن، چالشهمیشه در کنار فرصت

کاملًا ل و در عین حا بیرونی راتیی، تغگرددتلقی می یرعادیغ گذشتهقرن  میبا تجربه ن سهیحداقل در مقاکه آنچه     

ه بیان بتأثیر گذاشته است.  دانشگاههاو هم بر عملکرد  تیاست که هم بر حاکم ابتدای قرن جدیددر  بویژه مشخص

علم و آموزش عالی آن کشور است؛ چراکه در فرآیند بهتر، توسعه هر جامعه برآیندی از وضعیت توسعه یافتگی نهاد 

 ,Ferasatkhah)یابد کند و در قالب تجربه در عرصه مدیریت تبلور میترین نقش را ایفا مییافتگی، علم، اساسیتوسعه

2009; Beheshti Asl, 2020; Newman, 2001; Johnstone & Teferra, 2004; Machado & Taylor, 2010)  ممکن

طی چند دهه گذشته، برای افزایش دسترسی به آموزش عالی و همگانی  گوناگونهای است  یکی از دلایل  تلاش دولت

وجه به و ت دانشگاههابه  تربیشکردن آن، همین باورها و ذهنیات بوده باشد. کاستن از شدت تمرکز، استقلال بخشی 

هایی هستند که با هدف بهبود دسترسی کمی و کیفی به آموزش ای، برخی از تلاشمأموریت گرایی و مدیریت منطقه

 عالی در دنیا و ایران در حال پیگیری و یا در دستور مطالعه هستند. 

های درسی آموزش عالی از تمرکز بسیار بالایی برخوردار است و گیری در برنامه در ایران ما هنوز نظام تصمیم    

یت در دار شدن مسئولکشور تقریباً هیچ اختیار تعریف شده دقیق و روشنی برای عهدهی دانشگاههاتوان ادعا کرد که می

ای هی کشور، محتوا و سرفصلدانشگاههابرنامه های درسی ندارند. به حدی که حتی برای همه  گزاریسیاستعرصه 

و واحدهای درسی مصوب و ابلاغ شده یکسان از سوی مراجع بالادستی، تقویم سال تحصیلی و زمان بندی ساعات 

شود. در حالی که دانشگاه به عنوان موتور تحرک اجتماعی، قطب تولید منابع انسانی، نسبتاً یکسان تعریف و اجرا می

ای برای نمایاندن قدرت تفکر جمهوری نخبگان )براساس آراء ورزان و عرصهافزایی و همفکری اندیشهمحل هم

 یهایموکراساز د یاریدر بسو نمایش زیرکانه مفهوم خودمختاری اداره شود.  تواند بدون اعطای استقلالافلاطون(، نمی

عنوان به یکه در آن خودمختار کندیعمل م یآموزش هینظر یبرا یاهیبه عنوان پا یمفهوم مدرن خودمختار ،یغرب

 تحت عنوان  Kant (1979)آخرین رســاله . (Berka,2000) شودیدر نظر گرفته م« آموزش یبرا یضرور ازینشیپ»

 . ویشودمنتشر شد، از نخستین مطالعات فلسفی درباره دانشگاه مدرن قلمداد می 1798 که در سال «هاجدال دانشکده»

منزله کانون آموزش دانش لیبرال و در تلاش برای متقاعد کردن پادشاه پروس  اولین بحث مهم در مورد دانشگاه را به

مجموعه مقالات وی زمینه بحثی طولانی در مورد آزادی آکادمیک و  .فلاسفه مطرح کردبرای اعطای آزادی آکادمیک به 

ی به عنوان امنطقهاظهار داشته است که مدیریت  Knight (2012). (Delanty, 2007) دایده دانشگاه غربی را پدید آور

 ترینقش فعال دانشگاههابه  ،اجرا[ های آموزش عالی دنیا ]علیرغم تفاوت در معنا و یکی از رویکردهای مورد توجه نظام

 یرا برا یترعملیاتی کردیرو ،دانشگاههای امنطقه مدیریت یبرا یبه عنوان ابزار و دهدیم یآموزش عال یندگینما برای

در  مأموریت سترگ آموزش عالی همراه دارد.به  یامنطقه توسعهبه  یابیدست ه منظورب یاستفاده از آموزش عال یچگونگ
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تولید، انتقال و کاربردی کردن دانش و تربیت دانش آموختگان خلاق و کارافرین و شهروندان پاسخگو و پرسشگر  در 

گرو سیاستگذاری درست و با کیفیت است. این اهداف از طریق برنامه های درسی مناسب و علمی و اصولی تحقق 

 . (Rowshan, etal, 2021)خواهند یافت 

 های فراوانیی برای حکمرانی در نظام آموزش عالی خود دارند. اما مشابهتگوناگونهای کشورهای گوناگون، سیاست    

توان در این میان دید. برای نمونه کشورهای اروپای شرقی همچون لهستان، جمهوری چک، مجارستان، را نیز می

، دانشگاههاو کاهش کنترل ایدئولوژیک بر  1های مشابهی همچون قطبیت زداییشاسلواکی، بلغارستان و رومانی با چال

و مؤسسات  دانشگاههاتمرکززدایی در مدیریت  چنین،همحذف و کمرنگ نمودن انحصار دولت در سیستم آموزشی و 

آموزش عالی مواجه بودند که سیاستگذاران حوزه آموزش عالی را وادار به اخذ تصمیمات جدید جهت کاهش دخالت 

. (Manta, etal, 2015; Paradeis, etal, 2009)به منظور ساماندهی این حوزه نمود دانشگاههادولت و اعطای استقلال به 

ها و عواملی مانند استقلال نهادی و فرایندی آموزش عالی و تأکید بر مؤلفه توانو یا در انگلستان، کانادا و آلمان می

های علمی و قانونی و گرایی آموزش عالی و مشارکتدانشگاه، استقلال استانی، آزادی ساختاری و فرایندی، مأموریت

فافیت تمام مشاهده کرد. های حکمرانی آموزش عالی را به صراحت و با شنیز نظارت بر تضمین کیفیت به عنوان مؤلفه

کنند و هیچ در آلمان، مسئولیت تدوین اهداف آموزش عالی به عهده هر ایالت است که از فرهنگ کیفیت حمایت می

نظام ارزیابی کیفیت در سطح ملی وجود ندارد. وجه بارز حکمرانی مؤسسات آموزش عالی  در کانادا، انگلیس و آلمان، 

 . (Hatami, etal, 2024)استقلال و خودگردانی است 

 و مؤسسات آموزش عالی دانشگاههاطلب است؛ اما بدون شک استقلال بخشیدن به دانشگاه به طور ماهوی استقلال    

پذیری، ولیتئ، سیاستی اصولی برای افزایش مسدانشگاههابه بخشی  استقلالتابع شرایط سیاسی و اجتماعی است. 

ه ب نظام آموزش عالی غیرمتمرکز، ایجاد یکاما پاسداری از استقلال واقعی دانشگاه و  ؛پاسخگویی و ایجاد ثبات است

در  ،ملکنترل کا کردهای سنتییروآشکار شده است که امروزه پذیرد. به آسانی صورت نمی رایج، متمرکز ختارسا جای

تغییر حالت از دخالت گسترده یعنی  یی متفاوت هستند؛هارویکردبا  یو در حال جایگزین هستنددرازمدت ناپایدار 

. اما آیا (Fielden, 2008) تر نظارت و بررسی عملکردهای پیچیدهو تکیه بر شیوه دانشگاههامتمرکز به استقلال بیشتر 

ویکرد توان بین این دو ر، دو حالت گریز ناپذیر هستند؟ آیا میدانشگاههاکنترل متمرکز فرادستی و یا استقلال کامل 

ناسبی ای رویکرد مای بینابینی اتخاذ نمود؟ به باور برخی از صاحبنظران آموزش عالی، مدیریت منطقهقطبی، رویکرده

 شود.برای حکمرانی در آموزش عالی تلقی می

 یامنطقه یرسم یهاآگاهانه نهادها و سازمان لیتشک مستلزم ییگرامنطقهمفهوم  Börzel & Risse (2016) از دیدگاه    

شود یمربوط م ییهااستیها و سها، ارزشدهیبه مجموعه ا مهم نیا .است بخش از سوی دولتبا مشارکت حداقل سه 

ابزارها و از  های ویژهاستیسبا اتخاذ  (Fawcett,2013)به تعبیر  نی. بنابرااندتجلی یافتهمنطقه  کی جادیکه در جهت ا

شود. مدیریت استفاده می آموزش عالی منطقه خاص کی یکننده براهماهنگ یهایبه عنوان استراتژی موجود هاسمیمکان

گیری در مناطق دهگانه آموزش و تصمیم گزاریسیاستی معین )مادر( برای سطحی از دانشگاههاای و یا تعریف منطقه

  .اند مصداقی از این سیاست در آموزش عالی باشدتومیعالی ایران، 

 گرانیزمشارکت با قیطر از)ها(  با انسجام منطقه یبه طور کل یدر آموزش عال ایمدیریت منطقهرویکرد  قیدق یبررس    

 یها)مانند طرح یسازمان باتیترت یو استفاده از آموزش رسمی امنطقه نیب یو نهادها ی(دولت ی)نهادها یامنطقه یرسم

                                              
1 Depolarization 
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مطالعه  .(Chou & Ravinet, 2015)مرتبط است( ینهاد یهاو مشارکت تیفیک نیتضم یهاچارچوب بار،انتقال اعت

و تأثیر آن بر کل منطقه مرتبط است  پیامدها ها،یو خروج یامنطقه استیس یبا بررس زین یدر آموزش عال ییگرامنطقه

(Knight, 2012.) Dadash Karimi, etal (2020) از  به نقلChan & Yang (2017حکمرانی دانشگاه را شیوه ) ای می

گذاران ناخواه متأثر از نفوذ ذینفعان آموزش عالی اعم از سیاست در آن فعالیت می کنند که خواه دانشگاههادانند که 

 یالگوها در برابر ییهابخشصورت ممکن است  هر دربیرونی و مدیران و متخصصان درون دانشگاهی خواهد بود و 

 . (Pulkkinen, etal, 2018)خود مقاومت کنند  یهاستایبه س یبندیپا یبرا و جبهه بگیرندشده  جیترو

بندی کشورها بر اساس نشانگرهای هشتگانه مربوط به با رتبه (cited in Rashidi, 2021) (2015)م مؤسسه لگاتیو    

در پاسخگویی به نیازهای حال و آینده )اقتصاد، کارآفرینی و فرصت، حکمرانی، آموزش، سلامت، ایمنی  دانشگاههانقش 

ارزیابی کرده است. در این  106کشور، در جایگاه  142و امنیت، آزادی فردی و سرمایه اجتماعی(، ایران را در میان 

رسد خروجی مورد انتظار از آموزش شود، به نظر میمیآموزش،که رتبه نسبتاً مناسبی تلقی  65بندی با وجود رتبه رتبه

( و یا سرمایه 122جانبه نبوده و برای مثال شاخصی مانند حکمرانی، بدترین رتبه )در راستای توسعه پایدار و همه

به  وبندی شده که خروجی نسبتاً ناپایدار داشته را کسب کرده و در واقع ایران جزو کشورهایی دسته 115اجتماعی رتبه 

 هایتوان این خروجی نامناسب را ناشی از نظام نادرست طراحی و اجرای برنامهطور مشخص و با اطمینان بالایی می

درسی دانست. تمرکزگرایی شدید موجود در آموزش عالی کشور، اجازه همراهی و همگامی آموزش عالی را با انتظارات 

رش ی کشور، باعث گستدانشگاههاگیران آموزش عالی در سطح تصمیمدهد. ناتوانی و یا مجاز نبودن توسعه پایدار نمی

ی المللی آموزش عالهای محلی، ملی و بینها و نداشتن سناریوهای کارامد و مفید برای مقابله و حل چالشبرنامگیبی

ارات گذاری اختیعنوان یکی از راهبردهای مناسب در این مسیر و از طریق واشود با تمرکززدایی بهشده است. تصور می

ذینفعان، نیازسنجی و پاسخگو نمودن ساختارها و  گوناگونهای به سطوح محلی، فرصت سازی برای مشارکت گروه

وان تهای آموزشی و پژوهشی، میفرایندهای آموزشی دانشگاه به جامعه، همراه با بسترسازی فرهنگی و نوآوری در روش

وتری داشت. تمرکززدایی فرصتی برای تسهیل مشارکت اجتماعی و تقویت آموزش عالی توانمندتر و کارآمدتر و پاسخگ

 Sandman, 2021; citd)های سیاسی نئولیبرالیسم نظریهسازد. گیری فراهم میاعتماد متقابل سطوح مدیریتی و تصمیم

in Karimi, etal, 2023) و دموکراسی (Cuhon, 2020) ها ترین بنیاناز حیاتیهای اجتماعی به عنوان یکی با تلقی سرمایه

تقلال ابعاد گوناگونی برای اس گیری تأکید دارند.های توسعه اجتماعی پایدار، بر ضرورت استقلال در تصمیمو ضرورت

توان به استقلال مالی، استقلال نهادی، استقلال مدیریتی و آزادی علمی ذکر شده است که از جمله آنها می دانشگاهها

 Nickel, 2017; Estermann, Nokkala. & Steinel, 2011; Javedani, 2014; Azargoshasb, 2008., all)اشاره داشت 

cited in Rowhani, etal, 2019).های خاص دانشگاه گیری برای ساختار داخلی و مأموریت، استقلال نهادی به تصمیم

موضوعات مرتبط با آن مانند جذب و ارتقاء و گیری در باره منابع انسانی و اشاره دارد و استقلال مدیریتی، به تصمیم

 شگاههادانهای علمی، آموزشی و پژوهشی حقوق و ... مرتبط است. آزادی علمی یا استقلال آکادمیک نیز معطوف به کنش

یزی راشاره دارد که در این پژوهش مورد توجه و تأکید است. البته این مفاهیم در عمل بسیار مرتبط هستند و طبیعتاً برنامه

استقلال مالی، نهادی، مدیریتی و علمی پیوند تنگاتنگی خواهد  گوناگونراهبردی در هر حوزه و هر بعدی با وجوه 

 الشعاع قرار دهد، آزادی علمی، پاسخگوییاند استقلال نهادی ان را تحتتومیداشت. همانگونه که وابستگی مالی دانشگاه 

 پذیرند. نشگاه نیز از این ابعاد تأثیر میهای انسانی و اجتماعی دااجتماعی و سرمایه
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Ofoufe (2000) (cited in Fallah, 2019) ها، ری مانند شبکهاختاـسهای جنبهه ـب عی رااـجتمارمایهـس صرعنا

ها و فرایندهای ذهنی و باورها تقسیم کرده است ختی مانند هنجارها و نگرشناـشهای ها، قواعد و پیشینه و جنبهنقش

توان چنین نتیجه گرفت که فراهم ساختن فرصت اقدام جمعی و تشریک مساعی سودمند هستند. بر این اساس میکه در 

ای، با ، از طریق رویکردهایی مانند مدیریت منطقهدانشگاههامشارکت برای مدیران و کارکنان و اعضای هیأت علمی 

 متقابل، منجر به بهبود سرمایه اجتماعی شده و کارآییتسهیل اطلاع رسانی و تسهیم اطلاعات و افزایش و تقویت اعتماد 

پاسخگویی به نیازهای جامعه  چنین،همهای آموزشی و پژوهشی خود و را در عمل به رسالت دانشگاههاو اثربخشی 

مطابق با سطح مأموریت خود، ارتقاء خواهد داد. برخی از پژوهشگران داخلی نیز بر این موضوعات تأکید دارند. برای 

اجتماعی، شفافیت، پاسخگویی و مشارکت بوروکراتیک به  –بر مشارکت سیاسی  Dadash Karimi, etal (2019)مونه ن

بر ایجاد شفافیت، پاسخگویی،  Khorsandi Taskooh, etal (2024)عنوان مؤلفه های مهم حکمرانی آموزش عالی؛ 

مشارکت اجتماعی و ایجاد فضای رقابتی، همسوسازی و یکپارچه کردن فعالان و کنشگران، تشویق و ترغیب به همکاری 

سالارانه و ارگانیک، ، ایجاد ساختارهای شایستهدانشگاهها، مشارکت سیاسی ذینفعان، حمایت از استقلال دانشگاههابین 

بر رشد مشارکت ، آگاهی بخشی  Mohsenpoor Kebria, etal (2018)به جای توسعه کمی؛ عمق بخشی به کیفیت 

سالاری( درک  و باور عمیق اعضای هیأت علمی از ریزی درسی، تخصص  و شایستهاستادان )افزایش دانش برنامه

ریزی درسی، تفویض هریزی درسی( ارتقاء فرهنگ برنامهای درسی )بینش و دغدغه برنامهمشارکت در تدوین برنامه

 ,Rowshanریزی درسی؛ و یا برای برنامه دانشگاههاو حمایت دولت، ایجاد ساختارهای لازم در  دانشگاههااختیارات به 

etal (2022) سالاری، گیری، فرایندهای علمی، تعامل ذینفعان، شفافیت، شایستهبر ساختار سازمانی، توانایی تصمیم

های حکمرانی ترین شاخصپاسخگویی اجتماعی، کیفیت، مشارکت  و اثربخشی به عنوان مهماستقلال و خودگردانی، 

ترین بستر و ابزاری است که امکان ترین و عملیاتیهای درسی قویاند. طبیعی است برنامهخوب دانشگاهی تأکید کرده

  زند.تحقق این اهداف را رقم می

Fukuyama (1999، cited in Tayebnia & etal, 2019 آموزش و پرورش ]از جمله آموزش عالی[ را بهترین )

تصمیمات  در فرایندها و تربیشهای مشارکت داند. فراهم ساختن فرصتترین فضا برای تولید سرمایه اجتماعی میو قوی

نماینده  تواند نمونهای به وضوح میمدیریت منطقه های اجتماعی خواهد انجامید.آموزشی، به تقویت و توسعه سرمایه

های انسانی و اجتماعی باشد. قوانین و مقررات و و معرفی دقیقی از تمرکززدایی و نشانه روشنی از بها دادن به سرمایه

توانند مفهوم اعتماد اجتماعی را تقویت کرده و وسعت بخشند. در صورتی که مجموعه قوانین، نقش ها میدستورالعمل

ارکت تر شده و با مشگیران و تصمیمات، محکماهمیت دهند، اعتماد آنها به تصمیم و جایگاه ذینفعان را به خوبی دیده و

م شبکه تواند مصداقی از مفهوای میتر و بهتر، اثربخشی و کارایی سازمان را بهبود خواهند بخشید. مدیریت منطقهوسیع

 سازی مورد نظر فوکویاما نیز باشد.

ک رویکرد عدالت محور، نظام سیاسی تصمیم به گسترش کمی آموزش عالی پس از انقلاب اسلامی با تلقی اتخاذ ی    

در  اههادانشگدر سطح کشور به منظور افزایش سطح دسترسی اقشار محروم جامعه گرفت و در نتیجه، افزایش تعداد 

 قبل ازشهرهای کوچک و بزرگ در دستور کار قرار گرفت. به صورتی که امروزه بعد از حدود سه دهه در مقایسه با 

)صرف نظر از  1دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی 2544به  (Samari & Garaiee Nejad, 2014)واحد  200انقلاب از 

                                              
 استخراج شده است. 1402ها و مؤسسات آموزش عالی ایران از سایت وزارت متبوع در سال آمار دانشگاه 1
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ی زیر نظر وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی( رسیده است. این رشد کمی تنها محدود به تأسیس دانشگاهها

های تر شدند. افزایش ظرفیتنیز به تدریج بزرگ و بزرگی موجود دانشگاههابلکه  دانشگاههای جدید و گوناگون نبود

های ها و مأموریتهای آموزشی، تجدید نظر در رسالتهای تحصیلی و گروهها و دورهدانشجویی، تنوع بخشیدن به رشته

هنگی فرآموزش عالی متأثر از نیازها و تحولات علمی ملی و بین المللی همراه با عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و 

 شدند. لذا ضرورت دانشگاههاگیری در تر شدن ساختارهای مدیریت و تصمیمتر و پیچیدههمه با هم موجب گسترده

، نظم بخشیدن به نوع تعاملات موجود در نظام آموزش عالی؛ اعم از دانشگاههاگیری تجدید نظر در ساختارهای تصمیم

ها، اندازی، حذف و یا ادغام دانشگاگیری درباره راهانند تصمیمدرون دانشگاهی و برون دانشگاهی، چه در فرادست م

ود. شهای درسی و... و چه در سطوح میانی و دانشگاهی نیز بیش از پیش احساس میها و تغییر برنامهها و رشتهدانشکده

های وظایف آنها مانند هیأتگیرنده و یا شرح هایی از تغییرات مانند بازنگری در ترکیب شوراها و نهادهای تصمیمنمونه

مانند شورای برنامه ریزی اموزش عالی، شورای گسترش و... و بویژه در یک  گوناگونهای ممیزه، شوراهای امنا، هیأت

تر شدن ساختار اداری و تشکیلاتی وزارت و اغلب فقط به فربه دهه اخیر، که عمدتاً متأثر از عوامل سیاسی و مالی بوده

ای و یا مدیریت استانی آموزش عالی است. د، دلیل محکمی برای اتخاذ رویکردهایی مانند مدیریت منطقهانعتف انجامیده

در حوزه توسعه  1404ای، اهداف تدوین شده در سند چشم انداز های منطقهقانون اساسی مبنی بر ایجاد تعادل 48اصل 

های کلی برنامه ششم توسعه و مواد سیاست 78 علمی، قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت عتف در راستای بند

 گرا کردن مؤسساتها و ضوابط حاکم بر سند آمایش آموزش عالی کشور با موضوع ساماندهی و مأموریتسیاست 5و  3

ای با مدیریت منطقه نامهافزایی بین مراکز دانشگاهی، تصویب و ابلاغ شیوهآموزش عالی در حال توسعه و با هدف هم

ه، ای و تأمین نیروی بازار کار منطقهای متناسب با نیازهای محلّی و منطقهبرای ایجاد رشته دانشگاههاویت نقش هدف تق

برداری مطلوب از منابع در اختیار، های مؤسسات و نیز بهرهاستفاده از ظرفیت دانشگاه معین در کمک و هدایت و برنامه

 گردند.مؤسسات آموزش عالی کشور محسوب میهای مهم در مسیر ساماندهی وضعیت فعلی از گام

های هفتم و هشتم و تا حدودی نیز های پس از انقلاب اسلامی ایران، مانند دولتدر کشور ما برخی از دولت    

را در پیش گرفتند و اختیاراتی  دانشگاههابخشی به های یازدهم و دوازدهم به آرامی و تدریج، سیاست استقلالدولت

ریزی درسی به آنها دادند. در آخرین تصمیمات اتخاذ شده و از جمله برنامه گوناگونهای گیری در حوزهبرای تصمیم

با طرح رویکرد مدیریت  1396انتشار یافته در 121994/  21/ 2نامه در این حوزه، با استناد به اهداف مندرج در شیوه

 سازی درای، تصمیمهایی مانند تعامل خلاق و سازنده منطقهعالی از سوی وزارت عتف، ابعاد و مؤلفه ای آموزشمنطقه

 سازی در سطوحافزایی علمی، شبکهگانه، همگرایی و همدر در سطوح سه سطوح محلی، ملی و بین المللی، فعالیت

-توری با استفاده از ظرفیوح چندگانه، بهرههای علمی در سطای، پاسخگویی اجتماعی، گسترش همکاریمحلی و منطقه

ی ااند. سیاست مدیریت منطقهزدایی مورد توجه و تأکید قرار گرفته ای و تمرکزهای انسانی، فنی و کالبدی، آمایش منطقه

و مؤسسات آموزش عالی کشور با هدف رعایت اصل استقلال و آزادی عمل آنها در راستای تمرکززدایی،  دانشگاهها

گیری به عنوان سیاست راهبردی نظام آموزش عالی اتخاذ آفرینی مناطق در تصمیمض اختیار و ارتقاء سطح نقشتفوی

گری دولت، افزایش سطح خلاقیت و مشارکت شده است. بناست با پیروی از این سیاست، کشور شاهد کاهش تصدی

 گوناگون، بالا بردن پاسخگویی اجتماعی مراکز آموزش عالی در سطوح دانشگاههادر مناطق، همکاری و همگرایی 

، توسعه هدفمند، التزام به تضمین کیفیت و در یک کلام ساماندهی آموزش دانشگاههاگرا نمودن اجتماعی، مأموریت
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 یمدروابط ع ارتباطات و و مؤسسات آموزش عالی، دانشگاههااستقلال بخشی به  ندیفرآ عالی باشد. این طرح در ادامه

 کند.یم یمنطقه را معرف کیدر  یآموزش عال یهاستمیو س ذینفعان نیب

د ی ماننگوناگوناما با بررسی نتایج مطالعات  ،ای در ایران و جهانبین مفهوم مدیریت منطقه با وجود تفاوت    

Chapman, etal, 2010; Byun and Kim, 2011; Verger & Hermo, 2010; Byun, & Um, 2014: Oanda,2009 ، )

های فراوانی نیز در اهداف، مانند فراهم ساختن زمینه مشارکت و تعامل خلاق و سازنده مشاهده شد که مشابهت

های محلی و ملی و سازی و فعالیتمؤسسات آموزش عالی در هر یک از مناطق و نقش مؤثر آنها در تصمیم

ر امور آموزشی و تحصیلات تکمیلی و اشاعه و انتقال دانش المللی، افزایش سطح فعالیت مشترک مؤسسات دبین

های خاص و استقلال هر مؤسسه، ارتقاء سطح افزایی و همگرایی در عین حفظ تنوعات و مأموریتبا تأکید بر هم

های علمی و ایجاد هماهنگی مناسب در جهت تعاملات به منظور پاسخگویی اجتماعی و کمک به گسترش همکاری

های انسانی، فنی و کالبدی دارند. حکمرانی ترکیبی آمالگام شامل ترکیب استفاده متقابل از ظرفیت وری وبهره

ترین مدلی است که امکان حکمرانی مناسب را فراهم اعضای هیأت علمی، شرکت ها، هیات امنا و ذینفعان، قوی

گرایی، اشاره دارد. آکادمیک، تخصصهایی مانند دانشی ساختن کل جامعه، سودمندی، آزادی آورد و به مؤلفهمی

Dadashkarimi, etal (2019) هایی مانند شایستگی در تصمیمضمن اشاره به این مطلب، در پژوهش خود مؤلفه

گیری، شفافیت اداری، حاکمیت علمی، تقویت سرمایه اجتماعی، توسعه انسانی، دانش محوری، فرهنگ سازمانی 

پذیری، تفویض اختیار و استقلال وجه به کیفیت به جای کمیت، مشارکتتلاشگر، خودنظم دهنده و پرسشگر، ت

اصولی  های درسی علمی واند. تحقق چنین اهدافی در سایه داشتن برنامهدانشگاهی و بستر رقابتی سالم را برشمرده

ه ممکن خواهد بود. تحولات جهانی ما را ناگزیر خواهد ساخت که تجدید نظری اساسی و بنیادین در حوز

اند که لازم است چنین اظهار داشته Hatami, etal (2023) برنامه درسی آموزش عالی داشته باشیم.  گزاریسیاست

حمایتی در سطح ساختارهای  -و ایفای نقش نظارتی دانشگاههادر ایران با حفظ استقلال فرایندی و ساختاری 

، برای اصلاح نظام حکمرانی آموزش عالی اههادانشگگری و مرجعیت علمی آموزش عالی استانی و دولتی، تسهیل

 اقدام نمود. 

 و هاسیاست قوانین، از ناشی غیررسمی و رسمی قدرت راآموزش عالی  حکمرانی نوع این Eurydice(2008)  سند در اروپا اتحادیه    

 بنای زیر توانمی را تعریف این .کندمی معین را آنها پاسخگوییچگونگی  و گوناگون بازیگران هایمسئولیت که کندمی تعریف یقواعد

 .تاس بررسی قابل دانشگاه (سیستم) بیرونی و (نهادی) درونی سطح دو در د. کهکر قلمداد عالی آموزشحکمرانی  هایپژوهش از بسیاری

 بیرونی حکمرانی ومؤسسه،  درون در اعتبار و هزینه مدیریت گیری،تصمیم فرایند قدرت، خطوط :مانند نهادی ترتیبات به درونی حکمرانی

 پردازد؛می عالی آموزش ارزیابی نظام و مالی تأمینها، نامهآیین و قوانین :مانند عالی آموزش سیستم یا کلان سطح در نهادی ترتیبات به

 این هماهنگی ممکن است به .شوددرونی و بیرونی آموزش و پژوهش شناخته میهماهنگی  عنوان به عالی آموزش حکمرانی بنابراین،

 (.File & De Boer, 2008; cited in Haririan Tavakoli, 2022) باشدصورت رسمی و غیررسمی 

 وضعیت دادن نشان برای گستردهای سطح در مرجع مدل یک عنوان به (cited in FerasatKhah, 2017 ,1983) کلارک هماهنگی مثلث    

 بازیگران بین متقابل روابط توانمی آن طریق از که دهدمی ارائه را پذیرانعطاف چارچوب یک ،عالی آموزش هاینظام در حکمرانی

 تعامل ترکیب از دانشگاهیسیستم  یک قدرت و هماهنگی نظام کلارک دیدگاه از .کرد وتحلیل تجزیه را عالی آموزش سیستم یکدر  اصلی
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 سمت به تمایل که کندمی معرفی مثلثی ضلع سه عنوان به راعوامل  این او .گیردمی شکل دانشگاهیان و بازار دولت، بازیگر سه رقابت یا

 Maggio, 2011 cited in Haririan Tavakoli, 2022) را شکل دهد آموزش عالی حکمرانیالگوی  از نوعی تواندمی آنها از هرکدام

 ینتربیش آن مالی منابع تأمین و دانشگاه ادارۀ نحوۀ در دخالت دانشگاه، بر حاکم مقررات و قوانین وضع طریق از دولت اول دسته در .(

 سابق شوروی در آن هاینمونه که مدل این .کندمی تحمیل دانشگاه بر را خودش اراده و دارد را دانشگاه حکمرانی در قدرت از سهم

 اداره در قدرت ثقل مرکز دوم دسته در .است دانشگاهی امور در دولت دخالت بدترینمیشود،  دیده سنگاپور و چین ،(روسیه)

 بر آموزش تمرکزو  است دانشگاه مالی منابع تأمین اصلی منبع خصوصی بخش مدل این در .است خصوصی بخش ضلع در دانشگاه امور

 الگوی سوم دسته در .هستند دسته این از هایینمونه استرالیا و آمریکا یدانشگاهها .است خصوصی بخش انسانی منابع تأمین برای انسانی نیروی تربیت

 حکمرانی هیأت نقش دانشگاهها این امنای هیأت و شودمی اداره امنا هیأت توسط و داشته کاملاستقلال  دانشگاه که است نحوی به حکمرانی

 این .شودمی ادارهدانشگاهی  جامعه سطتومیعمو اعتماد براساس و مستقل صورت به دانشگاه الگو این در واقع در .دارد را دانشگاه

 الگو این .شودمی محقق دانشگاه اساسی خودگردانی که است الگو این در تنها و دارد دانشگاه سرشت با را سازگاری ینتربیش حکمرانی روش

  .شودو آلمان مشاهده می هلند، ایرلندنیوزلند،  ژاپن، در حدی تا و انگلستان کشورهای در

 Clark (2004 ،cited in FerasatKhah, 2017) هماهنگیمثلث  .1شکل 
. 

دارند که با توجه اظهار می  dsworth (2012)  &Pawlowski (2009)به نقل از  (Sepehri, etal, 2021)در این باره     

ای نوینی را برای نهاد آموزش عالی تعریف کرده که برای حرفهبه تحولات شگرف علمی، دانشگاه نسل چهارم الگوی 

ای را های توسعه محلی و منطقهکند. دانشگاه نسل چهارم، روندها و سیاستسازی میای فرصتتوسعه محلی و منطقه

ی ملی و هاها و بحرانساز است. اولویت باید به چالشکند و ذهن هدایتگر و سناریوساز جامعه و جامعهرهبری می

های درسی نهادینه شود. همه اینها در پذیری اجتماعی باید در متن و بطن برنامهای داده شود. مسئولیتمحلی و منطقه

های درسی گذاری برنامهو ایفای نقش در هدف گزاریسیاستبرنامه درسی تجلی و تحقق خواهند یافت و از این رو 

ریزی درسی، مشارکت ذینفعان و بین فرهنگی، مدیریت راهبردی در برنامهبسیار مهم است. ارتباطات  دانشگاههابرای 

های مدنی و سازگاری اجتماعی برخی از نشانگرهای مهم در های درسی و مشارکتمتخصصان در تدوین اهداف برنامه

های اهداف در ترین شاخصهستند. این پژوهشگران برخی از مهم دانشگاههاهای درسی توسط تدوین اهداف برنامه

ی نسل چهارم را شامل تعامل و مشارکت کارفرمایان به عنوان بخشی از ذینفعان، تربیت دانشگاههابرنامه درسی 

کنند. به عقیده ای و پاسخگویی اجتماعی ذکر میای و فرارشتهالمللی، آموزه های بین رشتههای بینکارآفرینان، شایستگی
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(Zarrin, etal, 2022)  های درسی باید همسو با عصر انقلاب صنعتی چهارم بازاندیشی شوند. برنامه درسی، نیز برنامه

محیطی و بینفرهنگی، اجتماعی، زیست گوناگونهای زیربنای آموزش عالی است و باید پاسخگوی بشریت در عرصه

و  دانشگاههامند میان ای، مشارکت سودای و رویکردهای بین رشتههای فرهنگی و منطقهالمللی باشد. توجه به تفاوت

ای رود حکمرانی منطقههای درسی هستند. انتظار میهای مهم برنامهسازگاری  برنامه درسی با فضای رقابتی از ویژگی

 هایی فراهم آورد.بستر مناسب را برای تحقق چنین مطلوب دانشگاههاو استقلال آکادمیک 

    Moradi Dooliskani, etal (2020) نظام  یو اثربخش یرا جوهره هر نوع آموزش و ضامن کارامد یدرس برنامه

 یفرامرز و یفرابخش یبا کارکردها ایپو ینظام کندیم جابیا یپژوهشگران، قوام برنامه درس نیا دی. از ددانندیم یآموزش

 یریگمیقدرت تصم یداشته باشد. واگذار یاو منطقه یمحل یرا دنبال نموده و اثرگذار یدیجد یهاتیداشته و مأمور

و نظارت دولت همراه باشد. توجه به  دانشگاهها یبرا یمیبا حفظ نقش خودتنظ دیمتمرکز با یهادر نظام دانشگاههابه 

کردن  نهیمناطق، نهاد ییایو جغراف یتنوع فرهنگ ،یآموزش یهاو گروه انیدانشگاه ،یمشارکت متخصصان برنامه درس

 است.  ی( ضرور1395نامه وزارت عتف ) نییبا استناد به آ ،یآموزش عال یمرانو حک تیریدر مد دانشگاههامشارکت 

به  یوجهت یب ،یدرس یزیربرنامه نشینداشتن ب ،یدرس یبرنامه ها راتییمانند مقاومت در برابر تغ ییهاهرچند چالش

 ندوجود دار یدرس یزیربرنامه یبرا یو فقدان ساختار مناسب تخصص ،یامنطقه یازهایکارفرماها و جامعه و ن یازهاین

 وندیپ یاز دانشگاه و چگونگ رونیدرون و ب یفرهنگ یهنجارها تنوع زین  Kikha (2022)که نباید از آنها غفلت کرد.

کننده با  دیبه عنوان تول دانشگاه. داندیم یآموزش عال یحکمرانمهم  یهاآنها را از چالش نیسازگارانه و اثربخش ب

هوم دو مف نیا کهمطلق ] یهاتیو مز یرقابت یهاتیمز یاز برخ دانشگاهها یبرخوردار وو چندگانه  دهیچیپ یبروندادها

 .هستند ترموفق یآموزش عال یحکمران یرو برا شیپ یهااز فرصت ییهاهم هستند[ نمونه یپشتوانه نظر یدارا

Mohsenpoor Kebria, etal (2018) جویانه، عواملی مانند تخصص و تجربه زیسته افراد، فرهنگ سازمانی مشارکت

های تخصصی، حمایت حاکمیت، تسهیل فرایندهای برنامه گر، حمایت نهادها و انجمنکاهش نفوذ نهادهای مداخله

امهم برنریزی درسی، فرهم ساختن بستر سیاسی مناسب، توجه به مؤلفه های فرهنگ محلی و قومی، و حذف و ادغا

دانند و راهبردهایی مانند تفویض اختیارات، های مهم در حکمرانی نوین آموزش عالی میهای درسی یکسان را از مؤلفه

ایجاد ساختار لازم، توجه به مرجعیت علمی گروه آموزشی،  آموزش و آگاهی بخشی، نیازسنجی و هدفمندی و کارامدی 

 دهند.برنامه درسی را پیشنهاد می

    Derrida (2002,) (cited in Mohammadi Chaboki, 2019) و دانش آزادی که شرطی گونه هر نافی یعنی باشد، «نامشروط» باید دانشگاه معتقد است 

نشین و های عاجو مراکز آموزش عالی، دیگر برج دانشگاهها .دانش دستاوردهای بیان و کردن ردّ پذیرفتن، کشیدن، پرسش به آزادی ببرد؛ بین از رادانشگاه 

انسانی  یمنفک از بستر خود نیستند، بلکه به عنوان قلب تپنده و قطب دانشی منطقه، نقش خود را از چهارچوب کلاس درس فراتر برده و با تربیت نیرو

به عاملی کلیدی برای رونق اقتصادی، پویایی فرهنگی و توسعه های محلی، متخصص و کارآفرین، تولید و انتشار دانش کاربردی، و مشارکت در حل چالش

ای های کلی و انتزاعی آموزش عالی، به سوی عرصههای فلسفی، ضروری است که نگاه خود را از افقبا اتکا بر این بنیان د.انپایدار در منطقه خود تبدیل شده

. اگر فلسفه آموزش عالی، رسالت آن را شکوفایی استعدادها و تولید معرفت برای بهبود ممعطوف کنی «ایعرصه عمل منطقه»یعنی محور تر و مسئلهملموس

انتزاعی -مشخصی رخ دهد. اینجاست که گذار از نگاه جهانی« فرهنگی-بستر جغرافیایی»بایست در داند، تحقق این رسالت در گام نخست میسرنوشت بشر می

ناپذیر است. در این پارادایم، دانشگاه دیگر یک جزیره دانشی منفک نیست، بلکه هبردی، بلکه یک ضرورت اجتنابتنها یک انتخاب رانه« ایرویکرد منطقه»به 

کرد، اش است. این رویشناسی خاص منطقهشود که هویت، مأموریت و بقای آن در گرو تعاملی پویا و دوسویه با بومبدل می« اقتصادی-نهاد اجتماعی»به یک 

کند؛ نیرویی پیشران که با تشخیص ای تبدیل میحالت انفعالی خارج ساخته و آن را به بازیگری اصلی در عرصه توسعه پایدار منطقهآموزش عالی را از 
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لمرو ق جانبه و متوازن درو نهایتاً تعالی همه« سرمایه اجتماعی»بومی، تقویت « بنیاناقتصاد دانش»های توسعه منطقه، به خلق ها و گلوگاههوشمندانه ظرفیت

. (Sohrabi,etal, 2012: 173)تحقق خواهد یافت زار بمؤثرترین ا نه عنواب درسی و این هدف به واسطه برنامه کندجغرافیایی خود کمک می

Naghizadeh (2020) و تجزیه برای آموختگاندانش شغلی رصدو  جامعه و شغلی نیازهای با عالی آموزش هایدوره دروس محتوای نیز تطبیق 

 مناطق از و مناطق به ستاد از (های درسیتدریس و برنامه) آموزشی خدمات/فرآیند اصلاح بازنگری و، کار بازار با عالی آموزش تربیش تناسب و بازار تحلیل

 داند.ای و حکمرانی آموزش عالی کشور میهای مهم در مدیریت منطقهرا از مؤلفه ترپایین سطوح هب

 بردب بهره مشترک رهبری برای جدیدی الگوی از تواندمی عرصه این تحول حال در اندازچشم جهانی، عالی آموزش هاینظام پیچیدگی و تنوع به توجه با    

 بتنیم را رهبری و مدیریت از جدیدی شکل پیچیده، هایمحیط که چرا هستند، تغییر حال در بسیاری از مفاهیم. کندمی عمل های معمولچارچوب از فراتر که

 . کندمی منعکس را نهادی ذینفعان تغییر حال در هایخواسته و نیازها که کنندطلب می هاییمشارکت و جمعی اقدام بر

 

 
 (Nestorenko& Sterniuk, 2022) های مدیریت آموزش عالیهای اصلی بین مدلتفاوت .2 شکل

 

 مدرن آموزش روندهای گیریشکل (Block, 2010)های دانشگاهی ریزی رشتهاز آزادی در برنامه شواهد وسیعی    

 Ahmadi)  دانشگاههاسازگاری  برای را جدیدی نیازهای که دارد وجود (Ju,etal, 2017)پیشرفت افراد  و توسعه برای

& Nowroozi, 2014) و  تمدیری ساختار و حکمرانی درسی مبتنی بر نیاز، برنامه تغییرات این. ساخته است آشکار

انقلاب  شورای عالی راستا همین در .است داده قرار الشعاعتحت کاملاً را و حکمرانی آموزش عالی دانشگاههارهبری 

 عالی آموزش هایظرفیت همگن و متوازن هدف توسعه با را کشور عالی آموزش آمایش سند 1394 در سال فرهنگی

 تحقیقات علوم، وزارت به دو « آموزشی عدالت»به  دستیابی و عالی( آموزش ایمنطقه کشور )مدیریت پهنه جغرافیایی در

 آموزش کلان منطقه ده بندیتقسیم افزون بر سند بالادستی این در. نمود ابلاغ پزشکی آموزش و بهداشت فناوری و و

رتبه ساماندهی، اختیار، تفویض و ایمنطقه ساختار مدیریت اجرای به ملزم عتف وزارت کشور، جغرافیایی در پهنه عالی

 نظام جامع ،، طرحدانشگاهها گراییمأموریت کیفی رقابت، ارزیابی جهت عالی آموزش مؤسسات و اعتبارسنجی بندی

 نیاز و دانشگاهی هایرشته تناسب به آموختگانپذیری دانشاشتغال و افزاییمهارت و عالی آموزش و سنجش پذیرش

آن،  در که است جدید عالی آموزش به گذار و نوین حکمرانی شالودهای ایجاد ،بالا سند اندازچشم. است جامعه شده

  (Ghorroneh, etal, 2019). است آمده گردهم الزاماتی
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 ذینفعان هایخواسته به و کنند عمل مشارکتی طور به کند کهمی ملزم را دانشگاهها عالی، آموزش جدید کار دستور اما    

آنها  پیرامونی جغرافیای با دانشگاهها دانم انتقال هایجدی فعالیت همبستگی امر، این دلیل. دهند پاسخ متنوع و جدید

کشیده تصویر به 2-2 شکل را در بحث این خلاصه طور ه( ب1999) Goddard, & Chatterton. است منطقه(، )اصطلاحاً

 منطقه رخدادهای و یک سو از عالی آموزش مؤسسات هایفعالیت با مرتبط هایتمام مؤلفه که دارندمی اذعان آنها. اند

 ندپیو یکدیگر یک نظام یادگیری با در دیگر، سوی از دانش(، انتقال هایفعالیت از اثرپذیر و اثرگذار )منطقه آن پیرامونی

 منابع توسعه )بودجه، آموزش عالی داخلی سازوکارهای با اجتماعی خدمات و آموزشی، پژوهشی هایفعالیت. یابندمی

 یهایجنبه را در خود دانشگاه داده و پاسخ را کشور از یتربیش نیازهای غیره(، و ها، ارتباطاتپاداش و هامشوق انسانی،

 کند کهمی فرهنگی( درگیر هایآگاهی و نوآوری و فناوری توسعه ها،ارتقاء مهارت )مانند توسعه عینی فرآیند از تربیش

 مشارکت در با اغلب هاشرکت نامند. به زعم آنها،می «منطقه -دانشگاه افزودهارزش مدیریت فرایند « -را نتیجه این

 راهو از این . دهندمی دانشگاهها به را خود آموزشی نیازهای آموزشی مشترک، هایدوره یا درسی هایبرنامه تدوین

 دانشگاه مقوله باشند. کنندهمنطقه تعیین یک فرهنگی و جمعیتی اجتماعی، گیری ساختارهایشکل در توانندمی دانشگاهها

 و جتماعیا اقتصادی، متوازن و توسعه پایدار توسعه ابرانگاره که دارد تأکید و بوده نگاه همین برخاسته از نیز پایدار

  (Malekinia, etal, 2015).است  خود پیرامونی منطقه برای دانشگاه افزوده جوامع، ارزش محیطیزیست

 
 فرآیند مدیریت ارزش افزوده در منطقه و مؤسسه آموزش عالی .3شکل

Goddard, & Chatterton, 1999: cited in Naghizadeh ,etal; 2022)) 

 Kikha (2022)گرایی هوشمندانه است. ای به شدت متکی و نیازمند به تخصصبه نظر می رسد مدیریت منطقه    

ؤلفهو م داندیم ینظام آموزش عال قیتوسعه از طر یاروپا برا هیاتحاد یاصل یهااستیهوشمند را از س ییگراتخصص

 چنین،همو  یدر آموزش عال یتخصص یو حکمران یچند سطح یحکمران ،یامنطقه یتخصص یمانند حکمران ییها

 یازفضاس زیو ن یو دانشگاه یاعم از فرهنگ اجتماع یفرهنگ یهاتیتوسعه ظرف ،یدر آموزش عال یتخصص تیریمد

 ,Wolfر )نظ ازداده است.  شنهادیپ یآموزش عال یو حکمران گزاریسیاست یرا برا یآموزش عال یدرون و فرا یرقابت
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2007; Fathi & Nowroozzadeh, 2008; cited in Diba vajari, etal, 2011) یزیرو بلند مدت برنامه  یراهبرد یالگوها 

مدل  یامدهایمشارکت از پ یو جنبه عاطف یا نهیاز عوامل زم یساختار یبانیاست پشت یآموزش عال زیوجه تما یدرس

 هاوهشپژ نیاهوشمندانه پنداشت، در  ییگراآن را تخصص توانیکه م  یدرس یزیربرنامه نشیب جادیوولف هستند. ا

 است. دیمورد تأک

آن است که با وجود گذشت بیش از های مربوطه در این زمینه به وضوح بیانگر در مجموع تحلیل اسناد و بخشنامه    

ر ت، به تدریج با روشن شدن مفهوم درستی ایراندانشگاههاای در مدیریت منطقه ابلاغ دستورالعمل اجرایی یک دهه از

شود؛ به مشاهده می تربیشای، گرایش به عدم تمرکز هر چه از ساماندهی و به طور اخص رویکرد مدیریت منطقه

تانی تر تحت عنوان مدیریت اسای به مفهومی تازهیاستگزاران از مفهومی به نام مدیریت منطقهصورتی که برای مثال، س

اما وجوه ناشناخته و مغفول و نداشتن ادراک کافی و عمیق، دقیق و علمی از این مفهوم باعث شده که تحت  ،اندرسیده

ع کار دولت سیزدهم ظاهراً از دستور کار تأثیر تحولات سیاسی و جناحی این موضوع به حاشیه رانده شود و با شرو

وزارت عتف کنار گذاشته شده است. در حالی که برای توسعه آموزش عالی، توجه به این رویکرد گریز ناپذیر است. 

ای از ابهام فرورفته و در مواردی از سطح کاغذ فراتر هالهی ایران همچنان در دانشگاههاای در در کل، مدیریت منطقه

ی او در همین راستا این پژوهش به دنبال پاسخگویی به این پرسش بنیادین است که سیاست مدیریت منطقه نرفته است

ها و با چه چالش دانشگاههابرنامه درسی  گزاریسیاستدر ایجاد حکمرانی خوب آموزش عالی  و  دانشگاهها

 رو است؟ ههایی روبفرصت

آموزش  لیبدیب نقش و تیاهم لیدل به یآموزش عال یو تجرب ینظر یتوسعه مبان در تواندیم حوزه نیا در پژوهش    

 یاجتماع و یانسان یهاهیسرما بهبود های درسی دانشگاه در تربیت متخصصین و شهروندان دانا و ماهر و متعهد وو برنامه

این حوزه و  موانعها و چالشها، تهدیدها، فرصتشناخت بهتر  ر،دایبه توسعه پا یابیدست ریو راهوار ساختن مس

ایتهای دانشگاهی و به تبع آن، کیفیت غیر رضافت شدید کیفیت آموزشمشکلاتی مانند پیشنهاد راهکارهایی برای حل 

ها و ی چالششناسای ییشناساداشته باشد. به همین منظور این پژوهش کیفی با هدف  ی مفیدنقش آموختگانبخش دانش

ی به عنوان رویکرد جدیدی در حکمرانی آموزش عالی و عال آموزش یامنطقه تیریمد های پیش روی رویکردفرصت

  .انجام شده است دانشگاههابرنامه درسی  گزاریسیاست

 

 پژوهشروش 
ای در حکمرانی آموزش عالی های مدیریت منطقهها و چالشبا توجه به اینکه این پژوهش به دنبال شناسایی فرصت

 هایوهشپژکاربرد باشد، در حیطه  قابل دانشگاههامستقیماً در  آن است که نتایج های برنامه درسیگزاریسیاستکشور و 

ها، رویکرد پژوهش از نوع مطالعات کیفی است. در و به لحاظ روش پژوهش و گردآوری داده رودشمار میبهکاربردی 

ناسایی ای، با شو مدارک پیرامون مدیریت منطقه اسنادی برای بررسی اسناد -ایمطالعات کتابخانه افزون براین پژوهش 

و انتخاب افراد نمونه به صورت هدفمند و استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته با متخصصان و مدیران دارای تجربه 

های لازم بینیگردآوری اطلاعات انجام پذیرفت. با تدوین پروتکل مصاحبه تلاش شد تمامی اقدامات و پیشزیسته، 

و  پژوهش شامل صاحبنظران و افراد با سابقه قلمروهای فنی و علمی مصاحبه رعایت شود. رعایت چارچوب برای

گیری و مدیریت دانشگاه )رؤسا، معاونین آموزشی و پژوهشی و های کلان تصمیمدارای تجربه زیسته در یکی از حوزه

ی دولتی دانشگاهها، مانند مدیران گروههای اموزشی و یا مدیران خدمات آموزشی در گوناگونمدیران میانی ادوار 
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تند. ی آن را داشهاچالشبودند که از نزدیک با این موضوع مهم تعامل داشته و شناخت لازم درباره پیچیدگی و  گوناگون

جایی که به اشباع نظری منجر شد گیری هدفمند مطلوب صورت گرفت و تا ها با استفاده از روش نمونهانتخاب نمونه

 آورده شده است:  1شوندگان در جدول ادامه یافت. مشخصات کلی مصاحبه

 

 سیمای مشارکت کنندگان .1جدول 

 کد

 

 مرتبه

 یعلم

 گوناگون یزمان یهادر بازه ستهیو تجربه ز سابقه تیریمد سابقه سیتدر سابقه

M1 عضو دانشگاه، سیرئدانشگاه،  معاون سال 10از  شیب سال 25از  شیب استاد 

 امنا أتیعضو ه زه،یمم أتیه
M2 دانشگاه، یآموزش یزیبرنامه ر ریمد سال 10از  شیب سال 25از  شیب استاد 

  دانشگاه سیرئ
M3 یآموزش رگروهیدانشکده، مد سیرئ ،عتف وزارت معاون سال 10از  شیب سال 25از  شیب استاد 
M4 یخدمات آموزش ریدانشکده، مد سیرئ ،یگروه آموزش ریمد سال 10از  شیب سال 25از  شیب استاد 

 دانشگاه، معاون دانشگاه
M5 پارک علم سیمرکز رشد دانشگاه،رئ ریمد ،یگروه آموزش ریمد سال 5از  شیب سال 15از  شیب اریاستاد 

 استان یو فناور
M6 دانشگاه یابینظارت و ارز ریمد سال 5از  شیب سال 15از  شیب اریدانش 
M7 نظارت و  أتیه ریدانشگاه، دب یابیو ارز نظارت تیریمد سال 5از  شیب سال 25از  شیب استاد

 استان یآموزش عال یابیارز
M8 دانشگاه یو پژوهش یمعاون آموزش ،یگروه آموزش ریمد سال 5از  شیب سال 20از  شیب اریدانش 
M9 دانشگاه سیرئ ،یگروه آموزش ریمد سال 10از  شیب سال 20از  شیب اریدانش 

M10 دانشگاه سیرئ سال 10از  شیب سال 25از  شیب استاد 
M 11 یدانشگاه، معاون آموزش یآموزش یابیو ارز یزیربرنامه ریمد سال 10از شیب سال 21از  شیب اریدانش 

 اناست یعال یآموزش یامنطقه تیریمد یشورا ریدانشگاه، دب

 

ا و هشوندگان، پس از اتمام مصاحبهبه وسیله کدگذاری باز، محوری و انتخابی از مصاحبه های صورت گرفتهتحلیل    

ت گرفته از های صورشوندگان ارائه شد تا صحت و سقم و قابلیت اعتماد تحلیل تحلیل آنها به تنی چند نفر از مصاحبه

ل از مصاحبه های حاصمنظور تجزیه و تحلیل داده آنان افزایش یابد و به این ترتیب قابلیت اعتماد اطلاعات تأیید شود. به

تحت عنوان کدگذاری باز، محوری، و انتخابی  Strauss and Corbin (1998)ای از روش کدگذاری دستی سه مرحله

( کدگذاری 3ها، ( سازماندهی داده2ها، ( مرور داده1های کیفی مراحل زیر دنبال گردید: بهره گرفته شد. در تحلیل داده

 های اصلی.( رسیدن به مقوله7ها، و ( ایجاد ریزمقوله6( ایجاد مقولات اولیه، 5ها، بندی داده( طبقه4ها، دهدا
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 هایافته
پس از تحلیل متن مصاحبه ها، با استخراج کدهای فرعی و دسته بندی انها به مؤلفه ها و مقولات میانی و اصلی،     

آموزش عالی و برنامه ریزی درسی شناسایی  گزاریسیاستچالش ها و فرصت های مهم رویکرد مدیریت منطقه ای در 

 بندی شدند.مقوله اصلی دسته 7 مؤلفه و 13ذکر شده اند. کدهای مستخرج در قالب  2و در جدول 

 

 هاهای مستخرج از مصاحبهها و مقولهکدها، مؤلفه. 2جدول 

 مقولات اصلی مقولات فرعی هاکدهای استخراج شده از مجموع مصاحبه

 رویکرد کنترلی و تمرکزگرایی وزارت عتف

 ریزی درسینبود ساختار مناسب برای برنامه

 ریزی درسیو برنامهمهجور ماندن دانش مدیریت آموزشی 

 محرومیت به دلیل جدایی از دانشگاه مادر

 وابستگی به دانشگاه مادر

 سازگار نبودن نظام ایدئولوژک با ماهیت دانشگاه

 تمرکزگرایی

 

 

 

 
 

 هایچالش

 ساختاری و سیاسی 

 نیاز به قوانین ملی با عملکرد محلی

 محلی –تعادل رویکرد ملی 

 حمایت محلی و حاکمیتی

 قانونیمسائل 

 اعمال نفوذ قدرت سیاسیون و حاکمیت بر دانشگاه

 استقلال طلبی ماهوی دانشگاه

 نفوذ سیاسی خارج از دانشگاه

 نفوذ سیاسی خارجی

 ها نشناختن ظرفیت

 برداری در جهت منافع گروهی و فردیبهره 

 سوء استفاده از منابع

 ریزی درسیکمبود دانش و بینش تخصصی در برنامه

 سالاریشایسته
 

 های مدیریتیچالش

 ریزینبود برنامه

 اولویت پایین آموزش

 ضعف سیستم نظارتی

 غلبه تخصص موضوعی

 برنامه ریزی

 دانشگاههاعدم هماهنگی بین 

 موازی کاری

 عدم هم افزایی

 هاعدم کار جمعی و همکاری داخلی بین دانشکده

 های عملیاتیچالش ناهماهنگی و تکرار

 گیریدانشگاهی در تصمیمنیاز به استقلال 

 حفظ استقلال

 ی کوچکدانشگاههاتقویت خودباوری بویژه در 

 ایهای منطقهدبیرخانه

 های مدیریتیفرصت استقلال و خودباوری
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ی منطقه در دانشگاههاارتقاء سطح تأثیرگذاری 

 ملی گزاریسیاست

 ضعف فرهنگ سازمانی 

 حفظ حریم و مرز هر دانشگاه

 نظارتمقاومت در برابر 

 حسادت و رقابت منفی

 نبود فضای رقابتی سالم
 

 های فرهنگیچالش

 فرهنگ ضعیف کار جمعی بین سازمانی

 عدم تصور اثربخشی جمعی در هیأت علمی

 ضعف انگیزشی

 باورمندی اندک به کار تیمی

 ای و محلی و روستایی بر دانشگاهتاثیر فرهنگ قبیله

 های کوچکخیر محدود در محیط

 محلیتأثیرات 

 استفاده از ظرفیت های یکدیگر

 وجود منابع مشترک

 همگرایی ذاتی دانشگاه

جلوگیری از موازی کاری و تکرار مانند برنامه های درسی 

 و رشته های تکراری فراوان

 های درسی و تقویم آموزشیهماهنگی برنامه

 

 اهداف مشترک 

 های عملیاتیفرصت

 به منطقه مسئولیت اجتماعی دانشگاه در پاسخگویی

 دار توسعه باشددانشگاه باید طلایه

 ای دانشگاهنقش توسعه

 دانشگاه در بطن جامعه باشد

 ی کوچک از انزوادانشگاههاخارج شدن 

 های آموزشی دانشگاهجامعه محوری برنامه

 اعتمادسازی دانشگاه در جامعه با حل مسائل اجتماعی

 مسئولیت اجتماعی

 

 

 افزاییهم

 های اجتماعیفرصت

 

ها را ان به نکات مهمی دست یافت که کدهای مستخرج از مصاحبهتومیها دست آمده از مصاحبههای بهدر روایت    

 کنند.تأیید می

تشکیل اتحادیه ناشی از استقلال بود نافی احساس استقلال  ..."گوید: ای با تجربه ریاست دانشگاه میمصاحبه شونده    
توانیم باهم اتحادیه تشکیل دهیم..... ما نبود. یعنی چون ما در یک منطقه مانند هم هستیم مسائل نزدیک به هم داریم می

نموده و  ی یک منطقه را منحصر کردند به همان منطقه، این یعنی مفهوم دانشگاه را تضعیفدانشگاههااگر رسالت 
المللی دارد. ما تابع اند. یعنی دانش ماهیت بینالمللی آن را زیر سؤال بردهمخدوش کردن نقش دانشگاه و رسالت بین

اه شناسد؛ اما ما که یک بنگمفهوم دانش هستیم. ویژگی دانش چگونه است؟ ملی است؟ خیر. بلکه جهانی است. مرز نمی
 ". کنیم مسئولیت داریم....آن زندگی می تولید دانش هستیم نسبت به جایی که در
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استقلال ماهوی و آکادمیک دانشگاه، موضوعی نیست که کم اهمیت تلقی شود. این مفهوم با مفهوم استقلال دانش     

 ملازم است.

باشد. ری ما گیتحلیل مفهوم دانش بایستی مبنای تصمیم ..."یکی از مصاحبه شوندگان دیگر چنین اظهار داشت که:     
ند خواهد کار کاینکه دانشگاه چیست و چگونه باید مدیریت شود؛ چون دانشگاه نهادی است که با این کالا می در باره

گوییم دانشگاه از ایدئولوژی مستقل است. خواهیم تحلیل کنیم میخواهد کار کند و وقتی مفهوم دانش را میبا دانش می
ا ه؛ ولی یک مفهوم اخلاقی است. دوم بحث جهانی آن است و سایر ویژگییعنی دانش، یک مفهوم ایدئولوژیک نیست

که  کند با چیزیولی وقتی که شما یک نظام سیاسی دارید که ایدئولوژیک است، خود به خود مواجهه ایدئولوژیک می
 "ایدئولوژیک نیست...

های آکادمیک دانشگاه همراه شود. فعالیت گرایی نیز از مفاهیمی است که نباید با محدود کردن حیطهمفهوم مأموریت    

ای الزاماً معادل با محدود شدن دانشگاه به یک محدوده جغرافیایی باشد و از ظرفیت خود برای تأثیرگذاری مدیریت منطقه

 المللی غافل بماند.ملی و حتی بین

ای مدیریت منطقه ..."دارد: ر میمصاحبه شونده دیگری با تجربه ریاست دانشگاه و معاونت آموزشی دانشگاه اظها    
افزایی و هماهنگی را در عین حال که به هم دانشگاههادو شرط دارد اول اینکه منحصر به مسائل منطقه نباشد. یعنی 

 اههادانشگهای ملی و بین المللی آنها محروم نسازد و دوم اینکه این نوع مدیریت را از نقش دانشگاههاشود یک منجر می
؛ های دانشگاه را در آن مسیر بکار گیردرا تشویق و یا حتی متحد به توجه خاص منطقه خودشان نیز کند و این ظرفیت

تواند دو چالش باشد که از هر دو سو امکان سقوط وجود المللی آنها نباشد. این دو میاما نافی نقش مأموریت ملّی و بین
 ."تواند موفق باشد....نمی دارد و در صورت سقوط از هر سو این رویکرد

ک این ی ..."ای با تخصص مدیریت آموزشی و تجربه مدیریت نظارت و ارزیابی دانشگاه معتقد است کنندهشرکت    
گویید این منطقه را به من بدهید من کنید انگار میای میخطای مفهومی است که زمانی که صحبت از مدیریت منطقه

ای داشتن یک نهاد در ای را خلاصه کردیم در کارکرد منطقهندارم. یعنی مدیریت منطقه دیگر با هیچ چیز دیگری کار
گویید نهاد دانشگاه، مؤسسه آموزش عالی، این، در قفس کردنی نیست، حالا چه مدیریت آن صورتی که شما وقتی می

روح علمی که در مؤسسه جاری  المللی. یعنی آن دیپلماسی علمی آنای باشد چه مدیریتش ملی باشد و چه بینمنطقه
ای هم دارد کند. حالا منتها قطعاً کارکرد منطقهالمللی، جهانی بودنش را خلاصه در یک منطقه نمیاست، آن ماهیت بین

ای در واقع استقرار در یک منطقه خاص جهت انجام امور بوروکراتیک دانشگاه گویید مدیریت منطقهو لذا شما وقتی می
  "ای کنیم...ا بیاییم این را کارکردهایش را هم منطقههست نه اینکه م

 گوید:کنندگان با سابقه مدیریت میانی دانشگاه مییکی از شرکت    

گوید بوروکراسی برای استمرار سلطه استثمارگران بر استثمارشوندگان کارل مارکس یک جمله جالبی دارد که می..."    
ن اجاره گویم قانویعنی اینکه من می« منافع عمومی سعی بر توجیه کار خود دارددرست شده و با به میان کشیدن بحث 

دهد یعنی من دوست ندارم، رئیسم دوست ندارد در واقع کسانی که بوروکراسی را نفهمیده باشند، کسانی که سر نمی
تای نی خواه و ناخواه در راسخود را پایین بیاندازند و وارد بوروکراسی شوند به شدت گرفتار این مسئله خواهند شد یع

لتقاط از ا تربیشهای چندگانه که نظر من این است گذارایدارند...... با سیاستمنافع آن کس که اینها را آورده قدم برمی
بینید یک نفری آمد یک گشایشی در یک ، یک مرتبه میگوناگونهای نامهگیردو از  قاطی کردن اصول و آیینریشه می

بندد، من تصورم این آید و آن را کاملاً میایجاد کرد چرا یک تجربه مثبت در این زمینه دارد، نفر بعدی میای حوزه
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کنند، تصورم این است که این را به عنوان یک تجربه مثبت در نیست که آگاهانه برای کنترل بر مناطق این را طراحی می
ون فراهم کردن زمینه اقتصادی و بدون فراهم کردن زمینه منابع جاهای دیگر دیدیم، نتایج مثبتش را هم دیدیم ولی بد

 ."انسانی قوی برای اداره چنین جریانی.....
گیری مدیران پذیری و تصمیمهای ساختاری و فرهنگ سازمانی دارد که شجاعت ریسکاین دیدگاه اشاره به چالش    

 الشعاع قرار می دهد.را تحت

 

 گیریبحث و نتیجه
 اریساخت هایدر یک رابطه علی، چالش ان به این نتیجه رسید کهتومیبر اساس آنچه در بخش یافته ها گزارش شد، 

 "جمعی کار ضعف" باعث مرکزی تمرکزگرایی مثلاً کنند؛می تقویت را فرهنگی هایچالش مستقیماً( سیاسی نفوذ مانند)

 عمان ایقبیله دارد و فرهنگ فرهنگی هایچالش در ریشه( ریزیبرنامه نبود) مدیریتی هایچالش ،چنین،همشود. می

 تواندیم اجتماعی مسئولیت گیرند و برای مثالمی قرار هاچالش مقابل در( افزاییهم) هاگردد. فرصتمی سالاریشایسته

 این نشود، حفظ استقلال اگر اما  شود ترکیب "دانش سازیبومی" با . در عین حال اگر دهد کاهش را فرهنگی چالش

 کار فرهنگ ضعف کنند ومی تقویت را یکدیگر مدیریتی، و فرهنگی هایچالش شوند.می تهدید به تبدیل هافرصت

و این فرایند به یک چرخه معیوب تبدیل  کندمی بدتر را ساختاری چالش که شودمی "افزاییهم عدم" به منجر جمعی

 سیاسی، ضعف نفوذ دارد قرار "منفی چرخه" یک در ایران عالی آموزش سیستم دهدمی نشان روابط این شود.می

 تنشکس برای. ای را رقم خواهد زدمنطقه توسعه عدم ناکارآمد، مدیریت فرهنگی را در پی دارد و در نتیجه با ایجاد یک

کنندگان تقریباً تمام شرکت .است های جدی و مداماجتماعی دانشگاه از ضرورت مسئولیت و استقلال تقویت چرخه، این

، بر دو مفهوم استقلال و مسئولیت اجتماعی تأکید فراوان داشتند و غالباً این دو مفهوم را با هم به کار برده و پژوهشدر 

 دانستند.ملازم هم می

 جتماعیا ئولیتمس یا کلارک کارآفرین دانشگاه مدل مانند) عالی آموزش هاینظریه از بعد نظری با پژوهشهای یافته    

کند؛ اما نادیده گرفتن را کنترل می افراطی گراییدانش محلی بودن جهانی. دارد همخوانی( یونسکو گزارش در دانشگاه

 نافاتم دانشگاه غیرایدئولوژیک ماهیت ایدئولوژیک به دانش با رویکرد. شود منجر "دانشگاهی انزوای" به تواندآن می

 از کوچک یدانشگاهها است؛ ایمنطقه هایی مانند نابرابریچالش دهندهنشان هایافته این از بعد عملیاتی، دارد.

 اما د؛شومی تربیش "کاریموازی" به منجر باشد، اجباری ایمنطقه مدیریت اگر برند.می رنج "ساختاری محرومیت"

ای موفقی در مدیریت منطقه مدل تواندمی گذرد،داوطلبان مانند آنچه در طرح اراسموس می اتحادیه" مانند هاییفرصت

 دانشگاههاای سطح تأثیرگذاری منطقهکند و همباشد که هم به جهانی شدن دانشگاه، آموزش و برنامه درسی کمک می

 بلکه ممکن است دهند،می قرار تأثیر تحت را عالی آموزش تنها نه های اجتماعی و فرهنگیچالش بخشد.را بهبود می

 نیز با کندی مواجه سازد.  را ایمنطقه اقتصادی توسعه

لی ، ابتدا از سطح محدانشگاههاان پیشنهاد داد که اگر واگذاری اختیارات و استقلال بخشیدن به تومیدر این باره     

مینه همزاند با تقویت خودباوری آنها تومیی بزرگتر و توانمندتر آغاز شود، دانشگاههاو بویژه  دانشگاههایعنی از سطح 

 را استقلال باید علوم های موجود و ممکن آنها را فراهم سازد. وزارتو ظرفیت دانشگاههاگرایی و هم افزایی با سایر 

انتخاب مدیران متخصص، بها  .یابد کاهش فرهنگی هایچالش تا کند حمایت داوطلبانه رویکردهای از و دهد اولویت

ریزی آموزشی، به این دلیل که آموزش ریزی درسی و برنامهآموزشی و برنامههای مرتبط مانند مدیریت دادن به تخصص
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ها تر از سایر حوزهرا دارد  و اتقاقاً پرچالش دانشگاههاگرایانه بین ای است که ظرفیت تعاملات همترین حوزهگسترده

کند. یکی از ری کمک میسالاشود، به تقویت شایستههم هست و موازی کاری و تکرار بسیاری در آن مشاهده می

ای تر و متخصصمشکلات مهم تجربه شده آن است که از یکسو مدیران وزارتی به درست یا نادرست، خود را حرفه

تر سعی میبینند و یا به توانایی آنها باور و اعتماد ندارند و البته در یک نگاه بدبینانهتر و داناتر از مدیران شهرستانی می

گرایی قدرت و منافع خود را حفظ کنند. طبیعی است چنین نگاهی منجر به مقاومت در برابر تغییر تمرکزکنند با تقویت 

تأکیدات لفظی مکرر و فراوانی که  با وجودشود و شده است. از همان حلقه آغازین مدبع تغییر یعنی وزارت عتف می

ریزی وزارت عتف از ناباوری و یا ناتوانی در برنامهشود. بدنه مدیریت میانی ریزی راهبردی و بلند مدت میبر برنامه

دهند. نمونه عملی آن در واگذاری تسری می دانشگاههابرند و به همین دلیل این ضعف را به بدنه راهبردی رنج می

 است که در چندین دوره بدون دلایل علمی و اجرایی متقن و قوی و دانشگاههاهای درسی به اختیارات بازنگری برنامه

ریزی راهبردی و متقاعد کننده، صرفاً به دلیل تغییرات دولت و مدیران و همانطور که گفته شده عدم باورمندی به برنامه

نامه آن به صورتی تنظیم توانمندی متخصصان دانشگاهی، با صدور فرمان از بالا به پایین لغو شد و البته از همان اول آیین

به یک کارسپاری برای کاستن از فعالیت تربیشداد و نمی دانشگاههاگذاری را به شده بود که عملاً نقش مهم و تأثیر

 های اداری بده وزارتی و حتی یک فریب شبیه بود تا واگذاری اختیارات.

 البغ فرهنگی و ساختاری هایچالش دهد.می ارائه عالی آموزش ایمنطقه مدیریت از پیچیده تصویری هایافته این    

 به ابستهو موفقیت دهدمی نشان تحلیل. باشند آفرینتحول توانندمی اجتماعی مسئولیت مانند هاییفرصت اما هستند،

مردان و سیاستگزاران ان پیشنهاد داد وزارت عتف و دولتتومیدر این رابطه . است همکاری و استقلال بین تعادل

تر به مفهوم محور، باورمندی عمیقو توسعه رویه، تصمیمات هدفمندخودداری از گسترش کمی بی آموزش عالی با

گرایی تر به مفاهیمی مانند مأموریتجهانی بودن دانش و کنار نهادن تلقی ایدئولوژیک از دانش، توجه معنادارتر و علمی

بویژه  گوناگونهای درسی و تدوین سرفصل دروس در برنامه گزاریسیاستسازی، حذف انحصار و تمرکز از و بومی

سالاری و بها دادن به رو علوم انسانی، کاستن از رویکردهای سیاسی در انتصاب مدیران و توجه جدی به شایستهدر قلم

ریزی درسی و اولویت دادن مانند مدیریت آموزشی و برنامه دانشگاههاهای مرتبط و مؤثر در راهبری آموزشی تخصص

ای را به جای را هموار سازند و مدیریت منطقه نشگاههادابه کیفیت، مسیر واگذاری اختیارات و استقلال بخشیدن به 

 افزایی و ارتقاء کیفیت ملاحظه کنند.یک ابزار کنترل و تقسیم کار اداری، به عنوان رویکردی برای هم
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