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Abstract 

Introduction 
The combination of high economic growth and political authoritarianism, 
and the prominent role of the government in Singapore's economic growth 

and development, makes us aware of specific characteristics that differ from 

the Western model. The key role of the Singaporean government in this 
developmental transition prompted us to examine its role in development 

policymaking and the characteristics of such a government. By analysing the 

components of this government, we can understand what enabled the 

Singaporean state to play a key role in this developmental transition. 
 

Methodology 
The main question of the present study is: What was the role of the state in 
Singapore's developmental transition, and what characteristics of this 

government enabled it to lead it? 

To answer this question, we will analyse the components of the Singaporean 
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state and assess the status of this government using Leftwich's variables for a 
developmental state to gauge its degree of development. 

 

Findings 
The term developmental state entered development literature as an abstract 
term from the development experience of Japan and then some East and 

Southeast Asian countries. The experience of economic growth in countries 

such as South Korea, Taiwan, Singapore, China, Hong Kong, and Malaysia, 
and the increase in the level of welfare and living standards of the people of 

these countries, caused a phenomenon to occur that is referred to as the 

economic miracle. Despite the differences between these countries, most 
theorists searched for the factors behind the success of these countries in the 

political and institutional arenas of these countries, and the theory of the 

developmental state was formulated by referring to the arena of politics and 

the "link between economics and politics" and the issue of "the state" as the 
center of development, and only such a state can guide the developmental 

transition. The research findings show that development goes beyond 

economic growth and requires radical changes in the social system, class 
displacement, and industrialisation through the unique and special role and 

function of a developmental state. Singapore has also succeeded in 

transitioning to a developed state with the special role of the state under a 

process of revolution from above and using development policymaking and 
components such as strategic and political pragmatism and a foreign 

perspective. The Singaporean government was able to lead development 

because it had the characteristics of a developmental state. In Singapore, the 
main centre of the developmental elite is the Singapore People's Action 

Party. The People's Action Party has won all elections since independence 

and is, in a way, the dominant party in Singapore. The Economic 
Development Board has been the central organisation guiding development 

in Singapore, and its main task is to focus on promoting investment and 

attracting capital. The Singaporean government still has a high degree of 

independence and has a high ability to manage conflicts between the 
government and the private sector or between the private sectors. This 

prominent role of the government has been recognised by the private sector 

and continues to this day. The management of the government's relations 
with the domestic private sector, the foreign private sector, especially 

multinational corporations and foreign governments, and the continuous 

success of the Singaporean government in managing these sectors for 
seventy years, demonstrates the high ability of the Singaporean 

developmental State to manage the economic interests of the private sector 

and direct capital towards development goals. Singapore's civil society has 
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been described as relatively weak and often under the control of the 
government. The government clearly promotes intervention in social affairs 

and its perception of national interests. In Singapore, we see an exchange 

between the government and the citizens. Functional legitimacy or rapid and 

continuous economic and development successes over decades allow the 
single-party government to maintain its political legitimacy without the need 

to share power with others. 

 

Conclusion 
The Singaporean government had a high degree of development in the style 

of Leftwich's developmental state, and for this reason, it was able to lead a 
developmental transition and achieve one of the most stunning and 

miraculous growths. 

Keywords: Singapore, Developmental State, Developmental Transition, 

Singapore Development, Political Economy. 
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 چکیده

ثطخؿتٝ زِٚت زض ضقس ٚ تٛؾٗٝ  ٚ ٘مفتطو٥ت ضقس ثبلا٢ التهبز٢ ٚ التساضٌطا٣٤ ؾ٥بؾ٣ : مقذمٍ

ٕ٘ب٤س. ٘مف و٥ّس٢  ٞب٢ ذبل ٚ ٔتفبٚت ثب ٔسَ غطة ٣ٔ التهبز٢ زض ؾٍٙبپٛض ٔب ضا ٔتٛخٝ ٤ٚػ٣ٌ

ا٢ ٔب ضا ثط آٖ زاقت تب ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٘مف، چ٣ٍٍ٘ٛ ا٤فب٢  زِٚت ؾٍٙبپٛض زض ا٤ٗ ٌصاض تٛؾٗٝ

طزاظ٤ٓ تب ثب ٚاوب٢ٚ اخعا٢ ا٤ٗ ٞب٢ چ٥ٙٗ زِٚت٣ ثپ ا٢ تٛؾٍ زِٚت ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٌصاض٢ تٛؾٗٝ ؾ٥بؾت

زِٚت ثسا٥٘ٓ وٝ چٝ چ٥ع٢ ثبٖث قس تب زِٚت ؾٍٙبپٛض ثتٛا٘س ا٤فبٌط ٘مك٣ و٥ّس٢ زض ا٤ٗ ٌصاض 

 ا٢ ثبقس. تٛؾٗٝ

ا٢ ؾٍٙبپٛض چٝ ثٛزٜ ٚ  ؾؤاَ ان٣ّ تحم٥ك حبيط ٖجبضت اؾت اظ: ٘مف زِٚت زض ٌصاض تٛؾٗٝ:  ريش

ثطا٢ پبؾد ثٝ ا٤ٗ  ا٢ ضا ضاٞجط٢ وٙس؟ ٌصاض تٛؾٗٝ ٞب٣٤ اؾت وٝ تٛا٘ؿت ا٤ٗ زِٚت زاضا٢ چٝ ٤ٚػ٣ٌ

ؾؤاَ ثٝ ٚاوب٢ٚ اخعا٢ زِٚت ؾٍٙبپٛض ٚ ؾٙدف ٚي٥ٗت ا٤ٗ زِٚت ثب ٔتغ٥طٞب٢ ٔس٘ٓط ِفت٤ٛچ ثطا٢ 

 ٌطا٣٤ ا٤ٗ زِٚت ؾٙد٥سٜ قٛز. تٛؾٗٝ ٌطا ذٛا٥ٞٓ پطزاذت تب ٥ٖبض  زِٚت تٛؾٗٝ
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ٖٙٛاٖ ٤ه ٚاغ٠ ا٘تعا٣ٖ اظ زَ تدطثٝ تٛؾٗٝ غاپٗ ٚ ؾپؽ ثطذ٣  ٌطا ثٝ ٚاغٜ زِٚت تٛؾَٗٝا:  یافتٍ

وكٛضٞب٢ قطق ٚ خٙٛة قطق آؾ٥ب ٚاضز ازث٥بت تٛؾٗٝ ٌطز٤س. تدطثٝ ضقس التهبز٢ وكٛضٞب٣٤ چٖٛ 

( ٚ افعا٤ف ؾُح ضفبٜ ٚ 0411وًٙ ٚ ٔبِع٢ )ِفت٤ٛچ، وطٜ خٙٛث٣، تب٤ٛاٖ، ؾٍٙبپٛض، چ٥ٗ، ًٞٙ

ا٢ ضخ زٞس وٝ اظ آٖ تحت ٖٙٛاٖ ٔٗدع٠  ب٢ ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ا٤ٗ وكٛضٞب ثبٖث قس پس٤سٜاؾتب٘ساضزٞ

پطزاظاٖ ٖبُٔ ٔٛفم٥ت  ٞب٢ ٔٛخٛز ٥ٔبٖ ا٤ٗ وكٛضٞب، ث٥كتط ٘ٓط٤ٝ ضغٓ تفبٚت قٛز. ٣ّٖ التهبز٢ ٤بز ٣ٔ

ٌطا  وطز٘س ٚ ٘ٓط١٤ زِٚت تٛؾٗٝ ٚخٛ ٣ٔ ا٤ٗ وكٛضٞب ضا زض ٖطن١ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٟ٘بز٢ ا٤ٗ وكٛضٞب خؿت

ٖٙٛاٖ وبٖ٘ٛ تٛؾٗٝ،  ثٝ «زِٚت»ٚ ٔٛيٛٔ  «پ٥ٛ٘س التهبز ٚ ؾ٥بؾت»ُٖف ثٝ ٖطن١ ؾ٥بؾت ٚ  ثب

ٞب٢  ٤بفتٝا٢ ضا ضاٞجط٢ وٙس.  تٛا٘س ٌصاض تٛؾٗٝ ثٙس٢ ٌطز٤س ٚ فمٍ چ٥ٙٗ زِٚت٣ اؾت وٝ ٣ٔ نٛضت

زٞس وٝ تٛؾٗٝ فطاتط اظ ضقس التهبز٢ ثٛزٜ ٚ ٔؿتّعْ تغ٥٥طات ضاز٤ىبَ زض ٘ٓبْ  تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ

فطز ٚ ٤ٚػٜ زِٚت٣  قسٖ اظ َط٤ك ٘مف ٚ وبضوطز ٔٙحهطثٝ خب٣٤ َجمبت٣ ٚ نٙٗت٣ ختٕب٣ٖ ٚ خبثٝا

آفط٣ٙ٤ ٤ٚػٜ زِٚت تحت ٤ه فطا٤ٙس ا٘ملاة اظ ثبلا ٚ ثب اؾتفبزٜ  ذٛاٜ اؾت ٚ ؾٍٙبپٛض ٥٘ع ثب ٘مف تٛؾٗٝ

بضخ٣ ٔٛفك ثٝ ٌطا٣٤ ضاٞجطز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٍ٘بٜ ذ ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ُٖٕ ا٢ ٚ ٔؤِفٝ ٌصاض٢ تٛؾٗٝ اظ ؾ٥بؾت

٤بفتٝ قسٜ اؾت. زِٚت ؾٍٙبپٛض ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ تٛا٘ؿت أط تٛؾٗٝ ضا ضاٞجط٢  ٌصاض ثٝ ٤ه ٚي٥ٗت تٛؾٗٝ

ٌطا ضا  ٌطا ثطذٛضزاض ثٛز. زض ؾٍٙبپٛض ٔطوع٤ت ان٣ّ ٘رجٍبٖ تٛؾٗٝ زِٚت تٛؾٗٝ ٞب٣٤ وٙس وٝ اظ ٤ٚػ٣ٌ

اؾتملاَ تبوٖٙٛ زض ٕٞٝ زٞس. حعة الساْ ٔطزْ اظ ظٔبٖ  حعة الساْ ٔطزْ ؾٍٙبپٛض تكى٥ُ ٣ٔ

٥ٞئت تٛؾٗٝ التهبز٢ ؾبظٔبٖ  ٣ٖٛ٘ حعة ٔؿٍّ ؾٍٙبپٛض اؾت. ٞب پ٥طٚظ قسٜ اؾت ٚ ثٝ ا٘تربثبت

ٌصاض٢ ٚ  اـ تٕطوع ثط اضتمب ؾطٔب٤ٝ وٙٙسٜ تٛؾٗٝ زض ؾٍٙبپٛض ثٛزٜ اؾت ٚ ٥ْٚفٝ ان٣ّ ٔطوع٢ ٞسا٤ت

اؾت ٚ تٛا٘ب٣٤ ثبلا٣٤ زض  خصة ؾطٔب٤ٝ ثٛز. زِٚت ؾٍٙبپٛض ٕٞچٙبٖ زاضا٢ اؾتملاَ ضأ٢ ثبلا٣٤

ٔس٤ط٤ت تٗبضيبت ٥ٔبٖ زِٚت ثرف ذهٛن٣ ٤ب ثرف ذهٛن٣ ثب ٕٞس٤ٍط زاضز ٚ ا٤ٗ ٘مف پطضً٘ 

ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ زِٚت ثب  قسٜ ٚ تب أطٚظ تساْٚ زاضز. زِٚت تٛؾٍ ثرف ذهٛن٣ ثٝ ضؾ٥ٕت قٙبذتٝ

بضخ٣ ٚ ٞب٢ ذ ٞب٢ چٙس٥ّٔت٣ ٚ زِٚت ثرف ذهٛن٣ زاذ٣ّ، ثرف ذهٛن٣ ذبضخ٣ ذبنٝ قطوت

زٞٙسٜ تٛاٖ ثبلا٢ زِٚت  ٞب ٘كبٖ ٔٛفم٥ت ٔساْٚ ٚ ٞفتبزؾبِٝ زِٚت ؾٍٙبپٛض زض ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ ثرف

ٌطا٢ ؾٍٙبپٛض زض ٔس٤ط٤ت ٔٙبفٕ التهبز٢ ثرف ذهٛن٣ ٚ ٞسا٤ت ؾطٔب٤ٝ ثٝ ؾٕت اٞساف  تٛؾٗٝ

قسٜ اؾت.  ا٢ اؾت. خبٔٗٝ ٔس٣٘ ؾٍٙبپٛض ٘ؿجتبً ي٥ٗف ٚ اغّت تحت وٙتطَ زِٚت تٛن٥ف تٛؾٗٝ

زٞس. زض ؾٍٙبپٛض قبٞس  ٚيٛح زض أٛض اختٕب٣ٖ ٔساذّٝ ٚ ثطزاقتف اظ ٔٙبفٕ ٣ّٔ ضا تط٤ٚح ٣ٔ زِٚت ثٝ

ا٢ قتبثبٖ  ٞب٢ التهبز٢ ٚ تٛؾٗٝ قٟطٚ٘س ٞؿت٥ٓ. ٔكط٥ٖٚت ّٖٕىطز٢ ٤ب ٔٛفم٥ت -ٔجبزِٝ ٥ٔبٖ زِٚت 

ثسٖٚ ٥٘بظ ثٝ زٞس تب ٔكط٥ٖٚت ؾ٥بؾ٣ ذٛز ضا  حعث٣ اخبظٜ ٣ٔ ٞب ثٝ زِٚت ته ٚ ٔساْٚ زض ََٛ زٞٝ

 تمؿ٥ٓ لسضت ثب ؾب٤ط٤ٗ حفّ ٕ٘ب٤س.
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ؾٗٝگیزی:  وتیجٍ ؾٗٝ زِٚت ؾٍٙبپٛض زاضا٢ ٥ٖبض ثبلا٣٤ اظ تٛ ز ٚ ثٝ  ٌطا٣٤ ثٝ ؾجه زِٚت تٛ ٌطا٢ ِفت٤ٛچ ثٛ

ؾٗٝ اٛ٘ؿت ٌصض تٛ  آؾب ضا ضلٓ ثع٘س. وٙٙسٜ ٚ ٔٗدعٜ ا٢ ضا ضاٞجط٢ وٙس ٚ ٤ى٣ اظ ضقسٞب٢ ذ٥طٜ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ت

 ا٢، تٛؾٗٝ ؾٍٙبپٛض، التهبز ؾ٥بؾ٣. ٌطا، ٌصاض تٛؾٗٝ تٛؾٗٝ ؾٍٙبپٛض، زِٚت  ياصگان کلیذی:
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 سزآغاس

 ٢اضٚپب ٤ٕ٣لس ٣لؿٕت خٟبٖ ذبضج اظ ٔطاوع نٙٗت ٤ٗثطٚتٕٙستط ٣قطل ٢ب٥آؾ ٜأطٚظ

، ٘مى حمٛق ٣بؾ٥ؾ ٣٤ضغٓ التساضٌطا ٣آ٤س. ّٖ ثٝ قٕبض ٣ٔ ٣قٕبِ ٢ىب٤ٚ آٔط ٣غطث

، ٣ٞب٢ لٛٔ            ت٥ثب الّ ٢ٚ ثسضفتبض ٣ت٥خٙؿ ى٥، تج٢ٗٞب٢ وبضٌط           ٝ ٤ثكط، ؾطوٛة اتحبز

ا٘س وٝ  ضا تدطثٝ وطزٜ ٣زض زضآٔس ٚ ضفبٜ ٖٕٛٔ كطفت٥ب پ٥قطق آؾ ٢قٟطٚ٘ساٖ التهبزٞب

 ٥ٓ٘ط اؾت. ثكط ث٣ د٤زض تبض

 ٢ضقس التهبز ف٥تٛن ٢ثطا ٚاغٌب٣٘ ٞؿتٙس وٝ ٣٤2ب٥تب لطٖ آؾ 0ب٥ٔٗدعٜ قطق آؾ 

 ٞب٢ ٖب٣ِ ا٤ٗ ٔٗدعٜ وكٛض ؾٍٙبپٛض اؾت.            ٜ ٚ ٤ى٣ اظ ٕ٘ٛ٘ٝقس بزٜاؾتف ب٥وٙٙسٜ آؾ ذ٥طٜ

 ٘بح٥ٝ زض قٟط٢ زِٚت ٚ ا٢ خع٤طٜ وكٛض٢ 3ؾٍٙبپٛض خٕٟٛض٢ ضؾ٣ٕ ٘بْ ثب ؾٍٙبپٛض

 ٚ قسٜ ٚالٕ ٔبلا٤ب خع٤طٜ قجٝ خٙٛة زض وكٛض ا٤ٗ. اؾت آؾ٥ب قطق خٙٛة زض٤ب٣٤

 ٞب ٥ٙ٣ؾٍٙبپٛض ضا چ ت٥خٕٗ اوثط٤ت .اؾت آؾ٥ب قطل٣ خٙٛة وكٛض تط٤ٗ وٛچه

ٔب٘ٙس  وٙفٛؾ٥ٛؾ٣ٞب٢             تٛخ٣ٟ اظ اضظـ ٔٙٓط ؾُح لبثُ ٤ٗٚ اظ ا زٞٙس ٣ٔ ٥ُتكى

 ٛضؾٍٙبپ(. Chua,1997؛2109وبپلاٖ،ٞؿتٙس ) ٢ ضا زاضاوبض ٚ ٔحبفٓٝ تساضاَبٖت اظ ال

 .ٖٙٛاٖ ظثبٖ وبض ذٛز ٞؿتٙس ثٝ ٣ؿ٥ٔبٞط ٚ ٔؿٍّ ثٝ ظثبٖ اٍّ٘ بض٥وبض ثؿ ٢ط٥ٚ٘ ٢زاضا

ٚ  ؽ٥زض ضتجٝ زْٚ پؽ اظ ؾٛئ ٣پص٤ط٢ خٟب٘ ثٙس٢ قبذم ضلبثت زض ضتجٝ ؾٍٙبپٛض

 ٤ٗتط اظ ٔطفٝ ٣ى٤ٚ  (IMD,2017) زاضزلطاض  ٣ٔتحسٜ ضتجٝ ؾٛٔ خّٛتط اظ ا٤بلات

حدٓ ت٥ِٛس ٘بذبِم  .ثبلاؾت بض٥ثؿ ٣٘بذبِم زاذّ س٥ثب ؾطا٘ٝ تِٛ ب٥ز٘ ٢وكٛضٞب

٥ّ٥ٔبضز زلاض ضؾ٥سٜ وٝ ا٤ٗ وكٛض ضا زض ضزٜ  547ثٝ  2124ؾٍٙبپٛض زض ؾبَ زاذ٣ّ 

ث٥ؿت ٚ ٞفت٥ٕٗ التهبز ثعضي ز٥٘ب ثبلاتط اظ ٔثلاً ا٤طاٖ ضزٜ ؾ٣ ٚ پٙد٣ٕ ثب ت٥ِٛس 

 ٣بؾ٥اظ ِحبِ ؾ (.2124ثب٘ه خٟب٣٘،) ٥ّ٥ٔبضز زلاض لطاض زازٜ اؾت 478٘بذبِم زاذ٣ّ 

 زضوكٛض  ٥ٗٚ ٞفتبز ٚ چٟبضٔ ُجٖٛبتٔ ٢قبذم آظاز 050أب ؾٍٙبپٛض زض ضتجٝ 

                                                

1. The Miracle of East Asia 

2. Asian Century 
3. Republic of Singapore 
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(. ا٤ٗ تطو٥ت 2107؛ٌعاضقٍطاٖ ثسٖٚ ٔطظ،2106ثب٘ه خٟب٣٘،اؾت ) ٣قبذم زٔٛوطاؾ

ٞب٢ ذبل  ضقس ثبلا٢ التهبز٢ ٚ التساضٌطا٣٤ ؾ٥بؾ٣ زض ؾٍٙبپٛض ٔب ضا ٔتٛخٝ ٤ٚػ٣ٌ

زض حم٥مت ٤ى٣ اظ وكٛضٞب٢ ُٔٙمٝ قطق آؾ٥ب وٝ  وٙس. ٚ ٔتفبٚت ثب ٔسَ غطة ٣ٔ

ا٢ ضا تدطثٝ ٚ اظ                       ٞب٢ ٥ِجطاَ زٔٛوطاؾ٣ غطث٣ ٤ه ٌصاض تٛؾٗٝ ت ٔتفبٚت اظ ٔسَتٛا٘ؿ

تطا٘ع٤ت٣ خٟبٖ وٝ ؾبلا٘ٝ پص٤طا٢ ٥ّ٥ٔبضزٞب -وكٛض٢ ثبتلال٣ ثٝ ٤ى٣ اظ ٔطاوع ٟٔٓ ٔب٣ِ

وكٛض ؾٍٙبپٛض اؾت ٚ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٘مف زِٚت  زلاض ؾطٔب٤ٝ ذبضخ٣ اؾت تجس٤ُ قٛز،

ا٢ ٔب ضا ثط آٖ                       ٘مف و٥ّس٢ زِٚت ؾٍٙبپٛض زض ا٤ٗ ٌصاض تٛؾٗٝ ثطخؿتٝ اؾت.ثؿ٥بض 

ا٢ تٛؾٍ زِٚت ٚ                       ٌصاض٢ تٛؾٗٝ چ٣ٍٍ٘ٛ ا٤فب٢ ؾ٥بؾت زاقت تب ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٘مف،

ٞب٢ چ٥ٙٗ زِٚت٣ ثپطزاظ٤ٓ تب ثب ٚاوب٢ٚ اخعا٢ ا٤ٗ زِٚت ثسا٥٘ٓ وٝ چٝ چ٥ع٢  ٤ٚػ٣ٌ

 ا٢ ثبقس.                      بٖث قس تب زِٚت ؾٍٙبپٛض ثتٛا٘س ا٤فبٌط ٘مك٣ و٥ّس٢ زض ا٤ٗ ٌصاض تٛؾٗٝث

 پؽ ؾؤاَ ان٣ّ تحم٥ك حبيط ٖجبضت اؾت اظ:

ا٢ ؾٍٙبپٛض چٝ ثٛزٜ ٚ ا٤ٗ زِٚت زاضا٢ چٝ                       ٘مف زِٚت زض ٌصاض تٛؾٗٝ»

 «ا٢ ضا ضاٞجط٢ وٙس؟                      ٞب٣٤ اؾت وٝ تٛا٘ؿت ٌصاض تٛؾٗٝ ٤ٚػ٣ٌ

ثطا٢ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾؤاَ پؽ اظ ث٥بٖ ٔمسٔٝ وٛتب٣ٞ ضاخٕ ثٝ ؾٍٙبپٛض ٚ آقٙب٣٤ ثب 

اثتسا ثٝ ٚاوب٢ٚ  ا٤ٗ وكٛض وٝ زض ؾُٛض فٛق اقبضٜ قس، فًب٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ و٥ّبت تٛؾٗٝ

پطزاظ٤ٓ ٚ پؽ اظ ث٥بٖ  ا٢ ٣ٔ                      ٌصاض٢ تٛؾٗٝ ا٢ ٚ ؾ٥بؾت                      ٔفب٥ٞٓ ٘ٓط٢ ٌصاض تٛؾٗٝ

ٞب٢  تٗبض٤ف ٘ٓط٢ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٚ زضن ٘مف و٥ّس٢ زِٚت زض ا٤ٗ ٖطنٝ ثٝ ث٥بٖ ٤ٚػ٣ٌ

تٛا٘س ا٤ٗ ٌصاض ضا  ٞط زِٚت٣ ٣ٕ٘ تٛا٘س ا٤ٗ ٌصاض ضا ضاٞجط٢ وٙس. پطزاظ٤ٓ وٝ ٣ٔ زِٚت٣ ٣ٔ

ا٤ٙدبؾت وٝ پب٢ ازث٥بت  ضاٞجط٢ وطزٜ ٚ وكٛض ضا ثٝ ؾطٔٙعَ ٔمهٛز تٛؾٗٝ ثطؾب٘س.

ٌطا٢ ِفت ٤ٚچ  تٛؾٗٝ        ٌطا ثٝ ٥ٔبٖ آٔسٜ ٚ ٔب زض تحم٥ك حبيط زِٚت  تٛؾٗٝ        ٘ٓط٢ زِٚت 

ٌطا ثطقٕطزٜ ضا ثطضؾ٣ ذٛا٥ٞٓ وطز ٚ  تٛؾٗٝ        ٞب٣٤ وٝ ِفت ٤ٚچ ثطا٢ زِٚت  ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ا٢ زض ؾٍٙبپٛض تٛؾٍ                       پؽ اظ آٖ ٚاضز ٞؿتٝ ان٣ّ تحم٥ك حبيط ٣ٙٗ٤ ٌصاض تٛؾٗٝ

ٞب٢ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ             ثطا٢ ث٥بٖ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜ ذٛاٜ ذٛا٥ٞٓ قس. زِٚت٣ تٛؾٗٝ

ٞب٢ ا٤ٙتط٘ت٣( وٝ ثٝ ضٚـ  ٞب ٚ ؾب٤ت وتبة ٔتٖٛ، اؾٙبز،) ثٝ زؾت آٔسٜ اظ وتبثرب٘ٝ
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٥ٌط٢ زِٚت  ٚ قىُا٘س اثتسا تبض٤رچٝ تٛؾٗٝ ؾٍٙبپٛض  تح٥ُّ قسٜ تح٥ُّ ًٕٖٔٛ،

تط٤ٗ ض٤ٚىطزٞب ٚ ضاٞجطزٞب٣٤ وٝ ا٤ٗ  ٌطا زض ا٤ٗ ُٔٙمٝ ضا ثطضؾ٣ ٚ ؾپؽ ٟٔٓ تٛؾٗٝ        

ثطا٢ پبؾد ثٝ لؿٕت  و٥ٙٓ. ا٢ اٖٕبَ وطزٜ ضا وكف ٣ٔ                      ٌصاض٢ تٛؾٗٝ زِٚت زض ؾ٥بؾت

ضاٞجط٢ وٙس ثٝ ٞب٢ زِٚت٣ وٝ تٛا٘ؿتٝ ٌصاض تٛؾٗٝ ضا  زْٚ ؾؤاَ تحم٥ك ٣ٙٗ٤ ٤ٚػ٣ٌ

ٚاوب٢ٚ اخعا٢ زِٚت ؾٍٙبپٛض ٚ ؾٙدف ٚي٥ٗت ا٤ٗ زِٚت ثب ٔتغ٥طٞب٢ ٔس٘ٓط ِفت٤ٛچ 

ٌطا٣٤ ا٤ٗ زِٚت ؾٙد٥سٜ قٛز تب  تٛؾٗٝ        ٌطا ذٛا٥ٞٓ پطزاذت تب ٥ٖبض  تٛؾٗٝ        ثطا٢ زِٚت 

٘ٓط ِفت٤ٛچ ٌطا٢ ٔس تٛؾٗٝ        ثسا٥٘ٓ زِٚت ؾٍٙبپٛض زض چٝ خبٞب٣٤ ٚ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ ثب زِٚت 

 ٞبؾت. زاضا٢ ٔكبثٟبت ٚ تفبٚت

 

 ای                      گذاری تًسعٍ ای ي سیاست                      . گذار تًسع1ٍ

 طات٥٥ثٛزٜ ٚ ٔؿتّعْ تغ ٢ٔٗتمس اؾت تٛؾٗٝ فطاتط اظ ضقس التهبز (0396) ٔٛثم٣

٘مف ٚ وبضوطز  ك٤قسٖ اظ َط ٣ٚ نٙٗت ٣َجمبت ٣٤ٚ خبثدب ٣زض ٘ٓبْ اختٕبٖ ىب٤َضاز

ٚ  ٢ا ٌصاض تٛؾٗٝ ه٤تٛا٘ؿتٙس  ٣قطل ٢ب٥آؾ وكٛضٞب٢ .ذٛاٜ اؾت تٛؾٗٝ ٣زِٚت

تدطثٝ وطزٜ ٚ ثٝ  ٢زاضٝ ٤ؾطٔب ٣زض چبضچٛة ٖ٘ٛ ِٚتز ت٤ا٘ملاة اظ ثبلا ضا ثب ٞسا

 ،اظ زِٚت ٣ٌٛ٘ٝ ٔتفبٚت ٣قطل ٢ب٥آؾ وكٛضٞب٢ .بثٙس٤ضقس ٚ تٛؾٗٝ ٔساْٚ زؾت 

ٚ تٛا٘ؿتٙس ثب  ٌطفتٙس ٢تط ٔثجت بض٥ثؿ ح٤بض ثؿتٙس ٚ ٘تبضا ثٝ و ٞب بؾت٥ٚ ؾ ا٤سئِٛٛغ٢

 ٢وكٛضٞب ٌٝثطزٜ ٚ ذٛز ضا زض خط ف٥ذٛاٜ أط تٛؾٗٝ ضا پ زِٚت تٛؾٗٝ ٢ضاٞجط

 ت٥ؾ٣ٔٛ زض ٔبٞ ٚ خٟبٖ ب٥ٝ٘ٔذبٚض ٢وكٛضٞب ثب وكٛضٞب ٤ٗا فطق .بثٙس٤٥بفتٝ ث تٛؾٗٝ

 .ضا ثٝ اضٔغبٖ آٚضزٜ اؾت ٣چ٥ٙٗ تدطثٝ ٔتفبٚت ا٤ٗ  ٞب٢ آٖ اؾت وٝ زِٚت ٚ ؾ٥بؾت

ٖسْ ٚخٛز  زضن تٛؾٗٝ ٚ ٤ٗٚ آغبظ ٣ر٤تٛخٝ ثٝ ٔطاحُ تبضثب  ٣قطل ٢ب٥ٞب٢ آؾ زِٚت

 ة،ثب خٟبٖ غط ٣قطل ٢ب٥آؾ ٢زض ثؿتطٞب تٕٞٝ وكٛضٞب ٚ تفبٚ ٢٘ؿرٝ ٚاحس ثطا

ٚ ٔؤثط ثبقس ٚ ٘ٝ  س٥وكٛضقبٖ ٔف ثؿتط ٢ٞب٣٤ ضا اتربش وٙٙس وٝ ثطا ؾ٥بؾت تٛا٘ؿتٙس

 ب٤ٚ  جطا٥َٞب٢ ٘ئِٛ ثؿتٝ ؾ٥بؾت ب٣٘ تمط٤جبًچكٕثب وٝ  ٞب ؾ٣ٔٛ خٟبٖ ت٤ٔب٘ٙس اوثط
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ٌطفتٗ تفبٚت زض ثؿتطٞب ٚ  س٤ٜ٘بز ٥ُوطز٘س ٚ ثٝ زِ ٣٤ضا اتربش ٚ اخطا ٣ؿت٥ب٥ِؾٛؾ

قس٘س.  ٢ٚ التهبز ٣بؾ٥ٞب٢ ثعضي ؾ ٚ ذبل زض تٛؾٗٝ ٌطفتبض ثحطاٖ ٣ر٤ٔطاحُ تبض

، ٣بؾ٥ذبل ؾ ٢تٛخٝ ثٝ ثؿتطٞب ثب ٔسض٥٘تٝ ضا ٣،قطل ٢ب٥آؾ ٢وكٛضٞب مت٥حم زض

ٚ  ؾبظ٢ ٔسض٥٘تٝ ظز٘س ٚ زؾت ثٝ ث٣ٔٛ ذبل ٞط وكٛض ز٘جبَ وطز٘س التهبز٢ اختٕب٣ٖ،

 .ٞب ثٛز آٖ ت٥ضٔع ٔٛفم ٤ٗا

ضز  ٔٗتمس اؾت ا٤ٗ پ٥كطفت زض وكٛضٞب٢ آؾ٥ب٢ قطل٣ ٔطٖٞٛ 0خٖٛ چبً٘-ٞب

 زض التهبز 2ٚاقٍٙتٗٞب٢ اخٕبٔ  ٚ انُلاحبً ؾ٥بؾت« ٣٤ ٚ آظازؾبظ٢ نطفثبظاض ٌطا»

زض غطة اؾت  ح٤پٙساض ضأؿ٥ط تٛؾٗٝ زض ا٢ ٔتفبٚت اظ  چٟطٜٞب ٚ ٘كبٖ زازٖ  آٖ

ٚ ثب ٔحٛض٤ت  چٙس لطٖ تٛؾٗٝ ضا زض ََٛ ط٥غطة ٔؿ (.2117ٚ  2113ٚ  2112چبً٘،)

 ،خبٔٗٝ يٗف ،ثؿتط ٔتفبٚت ٥ُٕٛز أب زض خٟبٖ ؾْٛ ثٝ ز٥ِپ خبٔٗٝ ٚ اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا

قٛز ٚ  ٣تٛا٘س َ نٛضت ٣ٕ٘ ا٤ٗ ثٝ ٙس٤فطا ٗا٤ ٚ اتٕؿفط ٔتفبٚت اظ غطة تبض٤د

 زض .ذٛاٜ اؾت تٛؾٗٝ ٣آفط٣ٙ٤ زِٚت أط تٛؾٗٝ ٔؿتّعْ ا٘ملاة اظ ثبلا ثب ٘مف ٢ضاٞجط

أط تٛؾٗٝ ٔٛفك  ٢طتٛا٘س زض ضاٞج ثٝ ا٘ساظٜ زِٚت ٣ٕ٘ ٢ٍط٤ثبظ چ٥غطة ٞ ط٥خٟبٖ غ

 اختٕب٣ٖ، ٢،ٟ٘بز ٢زض ؾبذتبضٞب ىب٤َضاز طات٥٥تٟٙب زِٚت اؾت وٝ تٛاٖ تغٚ  ثبقس

ضا ثطلطاض٢ ٘ٓٓ ٔسضٖ  ٚا٢  آٖ زض خٟبت تٛؾٗٝ ت٤ٔطزْ ٚ ٞسا ٣فطٍٞٙ ٣ٚ حت ازاض٢

ٞب٢  وطزٖ ؾ٥بؾت ٣٤تٛا٘س ثب اتربش ٚ اخطا زِٚت اؾت وٝ ٣ٔ ٤ٗخٟبٖ ؾْٛ ا زض .زاضز

 .ٔٛتٛض ٔحطوٝ تٛؾٗٝ ثجطز ٖٙٛاٖ ثٝ ٣وكٛض ضا ثٝ ؾٕت تٛؾٗٝ نٙٗت ٣نٙٗت

ا٘س وٝ  زا٘ؿتٝ ٣ٚ اؾبؾ ٢ؾبذتبض طات٥٥تغ ٖلاٜٚ ثٝ ٢فطَٔٛ تٛؾٗٝ ضا ضقس التهبز 

 ٜذٛاٜ ثطخؿتٝ ثٛز ٘مف زِٚت تٛؾٗٝ ٤ٗبز٥ثٙ طات٥٥ٚ تغ ٢زض ٞط زٚ ٔؤِفٝ ضقس التهبز

٣٤ ٞب زِٚتتٟٙب ٚ  زٞس زِٚت اؾت وٝ وكٛض ضا ثٝ ؾٕت تٛؾٗٝ ٌصاض ٣ٔ ٤ٗٚ ا

ٞب٢ تٛؾٗٝ  ٞب٢ زِٚت ا٢ ضا ضاٞجط٢ وٙٙس وٝ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ فطا٤ٙس ٌصاض تٛؾٗٝ تٛا٘ٙس ٣ٔ

 ٔحٛض ثبقٙس.

                                                

1. Ha-Joon Chang 

2. Washington Consensus 
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 گزا تًسعٍ        . ديلت 1-2

زاض٘س  ا٢ ضا ثط ٖٟسٜ تط٤ٗ ٘مف زض ٌصاض تٛؾٗٝ ٌفت٥ٓ وٝ زِٚت ٚ تطت٥جبت ٟ٘بز٢ و٥ّس٢

زض ا٤ٗ ثرف ثٝ پص٤طز وٝ  ٌطا نٛضت ٣ٔ تٛؾٗٝ        ٚ ا٤ٗ ٘مف اظ َط٤ك ٔساذلات زِٚت 

 پطزاظ٤ٓ. ٣ٔ ٌطا زِٚت تٛؾٗٝ ازث٥بت ٘ٓط٢ 

 ؾپؽ ٚ غاپٗ تٛؾٗٝ تدطثٝ زَ اظ ا٘تعا٣ٖ ٚاغٜ ٤ه ٖٙٛاٖ ثٝ ٌطا تٛؾٗٝ زِٚت ٚاغٜ

 ضقس تدطثٝ. قس تٛؾٗٝ ازث٥بت ٚاضز آؾ٥ب قطق خٙٛة ٚ قطق وكٛضٞب٢ ثطذ٣

 ِفت) ٔبِع٢ ٚ وًٙ ًٞٙ چ٥ٗ، ؾٍٙبپٛض، تب٤ٛاٖ، وطٜ خٙٛث٣، چٖٛ وكٛضٞب٣٤ التهبز٢

 قس ثبٖث وكٛضٞب ا٤ٗ ٔطزْ ظ٘س٣ٌ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٚ ضفبٜ ؾُح افعا٤ف ٚ( ٤ٚ0411چ،

 ضغٓ ٣ّٖ. قٛز ٣ٔ  ٤بز التهبز٢ ٔٗدعٜ ٖٙٛاٖ تحت آٖ اظ وٝ زٞس ضخ ا٢ پس٤سٜ

 ضا وكٛضٞب ا٤ٗ ٔٛفم٥ت ٖبُٔ پطزاظاٖ ٘ٓط٤ٝ ث٥كتط وكٛضٞب، ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٔٛخٛزٞب٢  تفبٚت

 ثب ٌطا تٛؾٗٝ زِٚت ٘ٓط٤ٝ ٚ وطز٘س ٣ٔ  خؿتدٛ وكٛضٞب ا٤ٗ ٟ٘بز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٖطنٝ زض

 وبٖ٘ٛ ٖٙٛاٖ ثٝ« زِٚت» ٔٛيٛٔ ٚ« ؾ٥بؾت ٚ التهبز پ٥ٛ٘س» ٚ ؾ٥بؾت ٖطنٝ ثٝ ُٖف

 .(٤ٚ249:0411چ، ِفت) قس ثٙس٢ نٛضت تٛؾٗٝ،

 ِحبِ اظ. ا٘س قسٜ لبئُ ؾبذتبض٢ ٚ ا٤سئِٛٛغ٤ه ثٗس زٚ چ٥ٙٗ زِٚت٣ ثطا٢

 ذٛزـ ان٣ّ ضؾبِت ٤ب ان٣ّ ٥ْٚفٝ ٚ ٌطاؾت تٛؾٗٝ اؾبؾبً زِٚت٣ چ٥ٙٗ ا٤سئِٛٛغ٤ه

 زِٚت تٛا٘ب٣٤ ثط ٥٘ع ؾبذتبض٢ خٙجٝ زض. زا٘س ٣ٔ تٛؾٗٝ ؾٕت ثٝ وكٛض وطزٖ ضٕٖٞٙٛ ضا

ٞب  تٛا٘ب٣٤ ا٤ٗ. اؾت قسٜ تأو٥س التهبز٢ ٞب٢ ؾ٥بؾت ٔؤثط ٚ ٞٛقٕٙسا٘ٝ اخطا٢ ثطا٢

 زٚ ٞط زِٚت٣ اٌط. قٛز ٣ٔ  ؾ٥بؾ٣ ٚ ازاض٢ ف٣ٙ، ٟ٘بز٢، ٌٛ٘بٌٖٛٞب٢  تٛا٘ب٣٤ قبُٔ

 چ٥ٙٗ ثبقس، زاقتٝ ضا چبثه ٚ تٛإ٘ٙس ؾبذتبض ٚ ٌطا٤ب٘ٝ تٛؾٗٝ ٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٢ ٤ٚػ٣ٌ

 اظ اؾتملاَ لسضت، اظ اؾتفبزٜ ثب چ٥ٙٗ زِٚت٣ ٘بٔٙس. ٣ٔ ل٢ٛ زِٚت انُلاحبً ضا زِٚت٣

 ثٝ ضا وكٛض ؾبلاضا٘ٝ ز٤ٛاٖ  ٚ ٟ٘بز٢ تٛا٘ب٣٤ ٚ اختٕب٣ٖ الكبض ٚٞب  ٌطٜٚ ٚ َجمبت

 ذٛز زض ضا ا٢                      تٛؾٗٝ اٞساف تٗم٥ت ٟ٘بز٢ ثطا٢ ْطف٥ت وٙس، ضٕٖٞٙٛ التهبز٢ تٛؾٗٝ

 .(٤ٚ0411چ، ِفت) زاض ثب ثرف ذهٛن٣ ثبقس ٚ زاضا٢ اضتجبٌ ض٤كٝ زاقتٝ

 ا٘س اظ: ضا ث٥بٖ وطزٜ اؾت وٝ ٖجبضت ٌطا تٛؾٗٝ ٞب٢ زِٚت ٤ٚػ٣ٌ (0412) ِفت ٤ٚچ
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ٔحٛض ثٛزٜ ٚ ثٙبثطا٤ٗ  ٌفت٥ٓ وٝ تٛؾٗٝ زض ٔسَ قطق آؾ٥ب زِٚت گزا: تًسعٍ وخبگان -

 وٛچه وبزض٢ ٌطا تٛؾٗٝ ٘رجٍبٖ ٘رجٍبٖ زِٚت٣ اظ ٘مف ٚ ا٥ٕٞت ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض٘س.

 آٖ فطًٞٙ ٚ تٛؾٗٝ ٘ٓبْ ا٤دبز زض وٝ ٞؿتٙس اضقس زِٚت٣ ٔمبٔبت ٚ ؾ٥بؾتٕساضاٖ اظ

 ٞب٢ زِٚت»( 0982) خب٘ؿٖٛ چبِٕطظ ٘ٓط . اظ(0995 ِفت٤ٛچ،) وٙٙس ٣ٔ آفط٣ٙ٤ ٘مف

 قٛ٘س، ٣ٔ تٗط٤ف «٘رجٍب٘كبٖ ٞب٢ ا٤ِٛٚت حؿت ثط ٕٞٝ اظ پ٥ف ٚ ث٥ف ٌطا تٛؾٗٝ

 التهبز٢ تٛؾٗٝ ٕٞب٘ب وٝ ان٣ّ ٞسف ثٝ ٌصاض ؾ٥بؾت ٘رجٍبٖ ٘بپص٤ط ذُّ تٟٗس ٣ٙٗ٤

 .(Johnson,1982:305-6) ٌطاؾت تٛؾٗٝ زِٚت تٗط٤ف ان٣ّ ٞؿتٝ اؾت،

 پ٥ٛ٘سٞب٢ زاضا٢ ٌطا تٛؾٗٝ خبٔٗٝ ٥٘ؿتٙس ثّىٝ ٘رجٍبٖا٤ٗ ٘رجٍبٖ زِٚت٣ ٔٙفهُ اظ 

ٞؿتٙس ظ٤طا ا٤ٗ پ٥ٛ٘س اؾت وٝ أط تٛؾٗٝ ٚ ت٥ِٛس  زاض وكٛض ؾطٔب٤ٝ َجمٝ ثب اؾتطاتػ٤ه

 لاظْ ثٝ شوط اؾت ائتلاف ٌطا٤ب٘ٝ اؾت. تٛؾٗٝ        ثطز ٚ ا٤ٗ ائتلاف٣  ثطٚت ضا خّٛ ٣ٔ

 اتربش ٔٛخت قٟط٢ پب٥٤ٗ َجمٝ ٚ زاض ظ٥ٔٗ ٚ طوبضٌ چٖٛ َجمبت٣ ثب ٌطا تٛؾٗٝ         ٘رجٍبٖ

 .قٛز ٣ٔ  آ٘بٖ تٛؾٍ ٌطا٤ب٘ٝ يس تٛؾٗٝ  ٚ اضتدب٣ٖ ٚ پٛپ٥ِٛؿت٣ ٞب٢ ؾ٥بؾت

 ٤ٚػ٣ٌ ز٤ٍط زِٚت٣ ٟ٘بزٞب٢ ٚ ٘رجٍبٖ ٘ؿج٣ اؾتملاَديلت:  وسبی استقلال -

 زِٚت ا٤ٗ ا٤ٙىٝ ٣ٙٗ٤ زاضز اؾتملاَ ٌطا، تٛؾٗٝ زِٚت. اؾت ٌطا تٛؾٗٝ ٞب٢ زِٚت

. ثبقس زاقتٝ ٘ؿج٣ ُٖٕ آظاز٢ ٌٛ٘بٌٖٛ، َجمبت ٚٞب  ٌطٜٚٞب٢  ثطاثط ذٛاؾتٝ زض تٛا٘س ٣ٔ

 ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٟ٘بزٞب اؾتملاَ زضخٝ ٔؿئّٝ ٞب زِٚت اؾتملاَ ٔجحث زض ٞب٘ت٥ٍٙتٖٛ

 اظ ٤ى٣ اختٕب٣ٖ ٥٘طٚٞب٢ اظ ؾ٥بؾ٣ ؾبظٔبٖ اؾتملاَ زضخٝ. وٙس ٣ٔ ُٔطح ضا ؾ٥بؾ٣

ٞب٢  اضظـ ٚ ٔهبِح ٞب٘ت٥ٍٙتٖٛ اٖتمبز  ثٝ. اؾتٞب٘ت٥ٍٙتٖٛ   ٔس٘ٓط ٟ٘بزٔٙس٢ ٥ٗٔبضٞب٢

 ٚ اؾت اختٕب٣ٖ َجمبت ٚ ٥٘طٚٞبٞب٢  اضظـ ٚ ٔهبِح اظ ٔتٕب٤عٞب  ؾبظٔبٖ ا٤ٗ ذبل

. ا٤ٗ ثٝ ٣ٙٗٔ ا٘فهبَ زِٚت (37-36: 0411ٞب٘ت٥ٍٙتٖٛ،) ٥٘ؿت ٞب آٖ اظ تبث٣ٗ ٚخٝ ٥ٞچ ثٝ

 ثب ٤ٚػٜ ضٚاثٍ زاضا٢ اختٕب٣ٖ َجمبت ٕٞٝ ٥ٔبٖ اظ ٌطا تٛؾٗٝ اظ خبٔٗٝ ٘جٛزٜ ظ٤طا زِٚت

 خّٛ ضا تٛؾٗٝ أط وٝ اؾت َجمٝ ا٤ٗ ثب ضاٞجطز٢ قطاوت ثب ٚ اؾت زاض ؾطٔب٤ٝ َجمٝ

. ٞطچٙس زض ضاثُٝ ثب ا٤ٗ َجمٝ ٥٘ع زؾت ثبلا ضا زاضز ٚ (Chang,2002:195) ثطز ٣ٔ
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 ٚ ثبظاض ٞسا٤ت ٚ ذهٛن٣ٞب٢  ؾطٔب٤ٝ آٔسٖ زض اً٘جبٌ ثٝ ثطا٢ زِٚت ٘ؿج٣ اؾتملاَ

 فبلس وٝ ٣ٞب٤ زِٚت زض. اؾت يطٚض٢ ٔساْٚ ضقس ٚ التهبز٢ٞب٢  ّٖٕىطز ثٝ ٤بث٣ زؾت

 ٚ قسٜ ٔرتّف اختٕب٣ٖ َجمبت ٚ ٥٘طٚٞب ثبظ٤چٝ زِٚت ٞؿتٙس، اؾتملاَ ٤ٚػ٣ٌ

 زِٚت٣ ٘رجٍبٖ ٚ غ٥طزِٚت٣ ٘رجٍبٖ ٥ٔبٖ ا٢ ٌطا٤ب٘ٝ غ٥طتٛؾٗٝ ٚ خ٤ٛب٘ٝ ضا٘تٞب٢  ائتلاف

 .(Amsden,1989) اؾت ٌطا٤ب٘ٝ  تٛؾٗٝيس  قس٤ساً وٝ آ٤س ٣ٔ ٚخٛز ثٝ

 اؾتملاَ ٚ وبضآٔس٢ لسضت،دیًان سالاراوٍ ي ساسمان راَبزی مزکشی:  قذرت -

 ٌطا تٛؾٗٝٞب٢  زِٚت تٕب٣ٔ  اؾت ٚ زض التهبز٢ تٛؾٗٝ ّٔعٚٔبت اظ ٤ى٣ ؾبلاض٢ ز٤ٛاٖ

 ٚ ثط٘س ٣ٔ پ٥ف ثٝ ضا تٛؾٗٝ أط التهبز٢، ٞب٢ ؾ٥بؾت ٔدط٢ ٚ َطاح ٖٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بزٞب٣٤

 ثٝ ز٣ٞ قىُ زض ٘ؿج٣ اؾتملاَ ٚ ف٣ٙ التساض ٚال٣ٗ، لسضت زاضا٢ ٟ٘بزٞب ا٤ٗ ٕٞچ٥ٙٗ

 اختٕب٣ٖٞب٢  ٌطٜٚ فكبض اظ ثطوٙبض ز٤ٛا٘ؿبلاض٢ ا٤ٗ. ٞؿتٙس تٛؾٗٝ ٞب٢ ؾ٥بؾت اخطا٢

 ا٤ٗٞب  ز٤ٛا٘ؿبلاض٢ ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ زض. پطزاظ٘س ٣ٔٞب  ؾ٥بؾت اخطا٢ ٚ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت أط ثٝ

 ِفت ؛٤ٚ011:0411چ، ِفت) زاضز غّجٝ ضا٘ت ٚ ضاثُٝ ثط وٝ اؾت لبٕ٘ٛ٘ٙس٢ ٚ يبثُٝ

 .(258-256: ٤ٚ0411چ،

ضا ثط ٖٟسٜ زاقتٝ ٚ  ٢تٛؾٗٝ التهبز ت٤قىُ زازٖ ٚ ٞسا ف٥ْٝٚ ٢التهبز ٣ثطٚوطاؾ

ٌطا ُٖٕ  ٞب٢ تٛؾٗٝ زض زِٚت ٢التهبز ٢ضاٞجطز ٥ٌط٢ خٟت ٣ٖٙٛاٖ ٔطاوع انّ ثٝ

 ئت٥ٞ ب٤غاپٗ  ٣0ت٥ٔ (.Wade, 1990:96ٞؿتٙس ) ٢ؾتبز وُ التهبز ٣ٚ ٖ٘ٛ وٙٙس ٣ٔ

 ه٤ ٣ثطٚوطاؾ ا٤ٗ .ٞؿتٙس ٢التهبز ٣اظ ثطٚوطاؾ ٣٤ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ 2ؾٍٙبپٛض ٢تٛؾٗٝ التهبز

وٝ اظ آٖ  ٣ذٛاٞ ٚ تٛؾٗٝ ٣ؿت٥ٛ٘ب٥ِ٘بؾ ٢سئِٛٛغ٤ٞؿت وٝ تٛؾٍ ضٚح ا ضٚح ث٣خؿٓ 

 ٣قس٣ٌ ثطٚوطاؾ ٟ٘بز٤ٙٝ ٤ٗا (2107) ٘ٓط ٞبؾٛ اظ .آ٤س ٔكتك قسٜ اؾت ثٝ حطوت زض٣ٔ

زض ثرف لج٣ّ اقبضٜ قس  .پص٤طز نٛضت ٣ٔ ٣فطٍٞٙ ٣ ٚاختٕبٖ ٥ٍٔح تطٕ ٥ثط ثؿتط ٚؾ

 تٛا٘س تغ٥٥طات ضاز٤ىبَ زض ٘ٓٓ اختٕب٣ٖ ا٤دبز وٙس. وٝ تٟٙب زِٚت اؾت وٝ ٣ٔ

                                                

1  . Ministry of International Trade and Industry (MITI) 

2. Singapore’s Economic Development Board 
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 ٚ ٞب ا٘دٕٗ ٟ٘بزٞب، اظ ا٢ ٔدٕٖٛٝ ٔس٣٘ خبٔٗٝ ضذٌ: ضعیف ي کىتزل مذوی جامعٍ -

 لسضت ثٙس٢ نٛضت زض وٝ اؾت ؾ٥بؾ٣ لسضت ٚ زِٚت اظ ٔؿتمُ اختٕب٣ِٖ ٞب٢ تكىُ

 وكٛضٞب٢ زض) ٌطا تٛؾٗٝ ٞب٢ زِٚت زض. زاض٘س ا٢ وٙٙسٜ ت٥٥ٗٗ ٘مف ؾ٥بؾ٣

 ث٥كتط زض وٝ) ثٛزٜ ي٥ٗف ٚ ٘ساقتٝ چٙسا٣٘ لسضت ثسٚاً ٤ب ٔس٣٘ خبٔٗٝ( تٛؾٗٝ زضحبَ

 اظ ثطوٙبض اؾت تٛا٘ؿتٝ خٛإٔ ا٤ٗ زض ٌطا تٛؾٗٝ زِٚت ٤ب ٚ( اؾت ثٛزٜ َٛض ا٤ٗ ٔٛاضز

 ثسٖٚ ٚ ٟٔبض ضا آٖ خبٔٗٝ ٔس٣٘، زٔٛوطات٥ه ٚ ٥ِجطا٣ِ ثكط٢، حمٛق ُٔبِجبت ٚ فكبضٞب

 پ٥ف ثٝ فطا٤ٙس تٛؾٗٝ ضا زض ٔطاحُ ا٥ِٚٝ ثب التساض احتٕب٣ِ خبٔٗٝ ٔس٣٘، ٞب٢ ٔعاحٕت

 .(285: ٤ٚ0411چ، ِفت) ثجطز

 ٔثجت ضاثُٝ فطي٥ٝ ٌطا، تٛؾٗٝ ٞب٢ زِٚت زض وٝ اؾت آٖ اظ حبو٣ تدطث٣ قٛاٞس

( آٖ آغبظ٤ٗ ٔطاحُ زض حسالُ) تٛؾٗٝ فطا٤ٙس پ٥كجطز ي٥ٗف ثب خبٔٗٝ ٔس٣٘ ٥ٔبٖ

 ثطا٢ ٔس٣٘ خبٔٗٝ اظ حسال٣ّ ٚخٛز وٝ شوط اؾت ثٝ لاظْ. آ٤س ٣ٔ ثٝ ٘ٓط تط زضؾت

 وبٔلاً خبٔٗٝ فًب٢ قسٖ ا٥ٙٔت٣ اظحس ث٥ف ٚ حىٛٔت قسٖ تٛتب٥ِتط اظ خ٥ٌّٛط٢

 ثب ٚ ٌطا تٛؾٗٝ ٞب٢ زِٚت زض تٛؾٗٝ ثٗس٢ ٔطاحُ زض اِجتٝ. ضؾس ٣ٔ ثٝ ٘ٓط يطٚض٢

 لٛت ثٝ ضٚ تسض٤ح ثٝ ٔس٣٘ خبٔٗٝ ؾطا٘ٝ، زضآٔس آٖ تجٕ ثٝ ٚ ٣ّٔ زضآٔسٞب٢ افعا٤ف

 .وٙس ٣ٔ حطوت

٘رجٍبٖ  ٣بؾ٥ٌطا ثب اؾتفبزٜ اظ ٘فٛش ؾ زِٚت تٛؾٗٝمذیزیت مىافع بخص خصًصی:  -

ثب ٘رجٍبٖ ثرف ذهٛن٣ ٚ اِجتٝ  ٢التهبز ٣ثطٚوطاؾ ٣ٌطا ٚ اضتجبٌ زاذّ تٛؾٗٝ

 ٣٤ٚ تٛا٘ب ت٤ط٤َٛض ٔؤثط ٔس ضا ثٝ ٣طزِٚت٥غ ٢التهبز ٔٙبفٕ ٣،اؾتملاَ ٘ؿجضٖب٤ت انُ 

خصة  (.0995ِفت ٤ٚچ،زٞس ) ؾٛق ٣ٔ ٣ضا ثٝ ؾٕت اٞساف ّٔ ٣ثرف ذهٛن

 ٣زاذّ ٣ذهٛن ٢ٞب ضٚاثٍ زِٚت ٚ قطوت ت٤ط٤ٚ ٔس ٣ذبضخ ٢ٞب ٚ قطوت ٤ٝؾطٔب

 ٣پّٕبؾ٤زقب٤بٖ شوط اؾت وٝ  .قٛز ٣ٔ ف٤آٖ تٗط ٤ُاؾت وٝ ش ٢ا ف٥ْٝٚ ع٥ٞب ٘ ثب آٖ

 .اؾت ف٥ْٝٚ ٤ٟٗٔٓ ا٘دبْ ا ٢اظ اثعاضٞب ٢فٗبَ التهبز
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 ٢ب٤ٔٙبؾت ٔعا ٤ٕاظ تٛظ ٙب٥ٌٖطا ثب إَ ٞب٢ تٛؾٗٝ زِٚتمطزيعیت عملکزدی:  -

ذٛز  ت٥ٚ ٔكطٖٚ ت٥ا٘س لبزض ثٝ حفّ حبوٕ وٝ حهَٛ وطزٜ ٣٤حبنُ اظ ٘طخ ضقس ثبلا

 ٣٤ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ حت٣ ٢.ثب ّٖٕىطز ه٥زٔٛوطات ت٥ٔكطٖٚ ٤ٙ٣ٍع٤خب ٚ ا٤ٗ ٣ٙٗ٤ ٞؿتٙس

ثٝ ذُط  ع٥٘ ٣بؾ٥ؾ ت٥افت وٙس ٔكطٖٚ ٢ّٖٕىطز ت٥ٚخٛز زاضز وٝ اٌط ٔكطٖٚ

 0997 زض ب٥آؾ ٣ٔبِ ٖپؽ اظ ثحطا ٢ؾٛٞبضتٛ اظ لسضت زض ا٘سٚ٘ع ٢ط٥ٌ وٙبضٜ .افتس ٣ٔ

 ٣ٚ يٕٙ ٣ضاثُٝ شات ها٤ٙدب ثب٤س ٌفت وٝ ٤ (. زضZhu, 2011ٔسٖبؾت ) ٤ٗا ٢ثطا ٣ٔثبِ

ٌطا  تٛؾٗٝ        ( ٚ زِٚت Low,2011aٚخٛز زاضز ) ٣نٙٗت بؾت٥ٌطا ٚ ؾ زِٚت تٛؾٗٝ ب٥ٖٔ

زا٘س ٚ  نٙٗت٣ وكٛض ٚ ا٤دبز ثطٚت اظ ا٤ٗ َط٤ك ٣ٔ-ذٛز ضا ّٔعْ ثٝ تٛؾٗٝ تدبض٢

 ٥ٔبفتس. ٞطٌبٜ اظ ٖٟسٜ چ٥ٙٗ وبض٢ ثط٥٘ب٤س آٍ٘بٜ ٔكط٥ٖٚت ؾ٥بؾ٣ ٥٘ع ثٝ ذُط

 

 َا ريیکزدَا ي مؤلفٍ ای سىگاپًر: تاریخچٍ،                      . وقص ديلت در گذار تًسع2ٍ

اتفبق افتبز ٚ ؾٍٙبپٛض  0809 زض ؾبَ 0اؾتٙفٛضز ضافّع ؾط تأؾ٥ؽ ؾٍٙبپٛض ٔسضٖ تٛؾٍ

خع ٔست وٛتبٜ اقغبَ  ثٝ .قس ب٥تب٤٘أپطاتٛض٢ ثط ٢ثطا ٥ٖٓٓ ٣ٔطوع ثبظضٌب٘ ه٤ثٝ  ٤ُتجس

ٔطوع ثب ثجبت  ؾٍٙبپٛض ث٥ف اظ ٤ه لطٖ ،زْٚ ٣زض خًٙ خٟب٘ غاپٗوكٛض تٛؾٍ 

اؾتملاَ ؾٍٙبپٛض ضا زض تٕبْ  ؽ٥زِٚت اٍّ٘ 0959 ؾبَ زض .ثٛزٜ اؾت ٣٤ب٤تدبضت زض

 ؾٍٙبپٛض 2الساْ ٔطزْظٔبٖ حعة  ٞٓ .اٖلاْ وطز ٣ٚ زفبٖ ٣ذبضخ بؾت٥خع ؾ ثٝ ٞب ٥ٝٙظٔ

قطٚٔ ضا ٔحىٓ  د٥ا٘تربثبت ضا وؿت وطز ٚ ٔ ٢آضا ت٤اوثط ٤3ٛ اٖو٣ٛ ِ ٢ثٝ ضٞجط

 ٥ُقس وٝ ثٝ زِ ٣ى٤ ٢ثب ٔبِع ٣ؾٍٙبپٛض ثٝ ٔست وٛتبٞ (.2105او٥ٔٛ٘ٛؿت،س )٥وٛث

ثٝ  0965آ٥ٔع ثبلاذطٜ زض  ذكٛ٘ت ٢ٞب ٚ قٛضـ ٢زِٚت ٔبِع ه٥ؿتٕبت٥ؾ ى٥تجٗ

 ٔؿّحب٘ٝ ٢ط٥غاپٗ ٚ زضٌ حّٕٝ ٢،ثب ٔبِع ٞب زض٥ٌط٢ .(Chan, 1971) س٥اؾتملاَ ضؾ
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قس٣ٌ  ٔحبنطٜ ٍ٘طـ دبز٤ثبٖث ا ٢ثب ا٘سٚ٘ع 0966 تب 0963 ٢ٞب زض ؾبَ 0وٛ٘فٛتبؾ٣

ثٝ تٛؾٗٝ ٚ  ٥ُ٘ ٢ٞب ثطا آٖ ع٥ٜزض ضٞجطاٖ ؾٍٙبپٛض قسٜ ٚ اٍ٘ ه٤اؾتطاتػ ٣٤تٟٙب ب٤

 (.2107ا٘دٕٗ وتبثرب٘ٝ ٣ّٔ ؾٍٙبپٛض،ضا نسچٙساٖ وطز ) كطفت٥پ

 ٤ٗا ٢اظ ؾٍٙبپٛض زٚ ٔكىُ ٖٕسٜ ثطا ٣ؿ٥اٍّ٘ ٢طٚٞب٥ذطٚج ٘ثب اؾتملاَ ؾٍٙبپٛض ٚ  

ٚ قس  ٣ٔ س٤تٟس ٍب٘ف٤تٛؾٍ ٕٞؿب ٛؾت٥ٝوكٛض وٝ پ ٣ّٔ ت٥أٙ ٤ى٣ قس. دبز٤وكٛض ا

 ٣٘ٓبٔ ٢ٞب ٍب٤ٜثٝ پب ّٗكؾٍٙبپٛض ٔت ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 21.التهبزز٣ٔٚ 

ّ  .ثٛز٘س ٢ ا٥ٍّ٘ؽٞب ٍب٤ٜزض پب ٢ٔكغَٛ وبضٌط ع٥٘ ٢ٞعاض ٘فط ؾٍٙبپٛض 25ثٛز ٚ  ؽ٥اٍ٘

ٌطا  نبزضات ٢ؾبظ ٣نٙٗت ٢افَٛ ثعضي ثٝ اتربش اؾتطاتػ ٤ٗزض ٔٛاخٟٝ ثب ا ؾٍٙبپٛض

قبٖ اظ  ؾٍٙبپٛض ثب تٛخٝ ثٝ تدطثٝ اؾتٕٗبض٢ ٍب٤ٖٕٞؿب (.Low,2001a) زؾت ٤بظ٤س

ثب  ط٤ٚإٞٝ زاقتٙس ٚ آٖ ضا ٔغب كب٤ٖبثٝ وكٛضٞ ٣ٚ قطوت ذبضخ ٤ٝٞطٌٛ٘ٝ ٚضٚز ؾطٔب

ذلأ اؾتفبزٜ ٚ قطٚٔ ثٝ  ٤ٗأب اظ ا ؾٍٙبپٛض .زا٘ؿتٙس ٣ذٛز ٔ تبظٜ ثٝ زؾت آٚضزٜ اؾتملاَ

 ٣غطث ٢ٞب اِرهٛل قطوت چٙس٥ّٔت٣ ٣ّٖ ٢ٞب ٚ قطوت ٣ذبضخ ٤ٝخصة ٌؿتطزٜ ؾطٔب

 س٥ٔحهٛلات تِٛافعا٤ف -0: چٙس٥ّٔت٣ زٚ تأث٥ط ثعضي زاقت ٢ٞب قطوت خصة .وطز

ٚ  ا٢ ؾٍٙبپٛض ثٝ ذبضج ٚ ثطخؿتٝ قسٖ ُٔٙمٝ ٔحهٛلاتقسٜ زض ؾٍٙبپٛض ٚ نبزضات 

 (.Low,2006) ٣ٚ ترهم ثٝ وبضٌطاٖ زاذّ ٢ا٘تمبَ فٙبٚض -2

ذٛث٣  ثٛزٖ أب ثٝ ٢قٟط ثٙسض ه٤ٚ فمٍ  ٣زاذّ ٥ٗضغٓ ٘ساقتٗ ؾطظٔ ؾٍٙبپٛض ٣ّٖ

( 0971تب  0959) ؾبَ 00وٝ زض ٖطو  َٛض٢ ذٛز اؾتفبزٜ وٙس ثٝ ه٥ت٥تٛا٘ؿتٝ اظ غئٛپّ

ضا ؾٝ ثطاثط وٙس  ٢ٖجٛض ٢ٚ ٚظٖ وبلاٞب طاثطضا زٚ ث ٢ٖجٛض ٢ٞب ٣تٗساز وكت تٛا٘ؿت

(Rajaratnam,1972.) ٝٔطوع  ٥ٗٚ ؾٛٔ ٣ٖٙٛاٖ قٟط خٟب٘ ؾٍٙبپٛض تٛا٘ؿت ذٛز ضا ث

 .أطٚظ حفّ وٙس ٥ٟٗٔٓ خٟبٖ تب ٕٞ ٣ٔبِ

حدٓ وُ  ؾٙدٙس. ٣ٔ 2ا٘ساظٜ التهبز ٤ه وكٛض ضا ثب قبذم ت٥ِٛس ٘بذبِم زاذ٣ّ

اوٖٙٛ ثٝ  ٥ّ٥ٖٔٛ زلاض ثٛز وٝ ٞٓ 975چ٥ع٢ زض حسٚز  0965ؾٍٙبپٛض زض ؾبَ  التهبز
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٥ّ٥ٔبضز زلاض ضؾ٥سٜ اؾت ٚ ا٤ٗ ٣ٙٗ٤ حدٓ التهبز ؾٍٙبپٛض اظ ثسٚ تأؾ٥ؽ تب  547

اٖساز ت٥ِٛس ٘بذبِم زاذ٣ّ ؾٍٙبپٛض  ثٗسزض خسَٚ  ثطاثط قسٜ اؾت. 560تمط٤جبً  2124

 زض ازٚاض ٔرتّف آٔسٜ اؾت:
 

 تولید ناخالص داخلی سنگاپور :1 جدول

 ت٥ِٛس ٘بذبِم زاذ٣ّ ؾبَ

 ٥ّ٥ٖٔٛ زلاض 975 0965

 ٥ّ٥ٔبضز زلاض 2 0971

 ٥ّ٥ٔبضز زلاض 02 0981

 ٥ّ٥ٔبضز زلاض 34 0991

 ٥ّ٥ٔبضز زلاض 96 2111

 ٥ّ٥ٔبضز زلاض 241 2101

 ٥ّ٥ٔبضز زلاض 349 2121

 ٥ّ٥ٔبضز زلاض 547 2124
 Countryeconomyٔٙجٕ:                                                                 

 

قٛز وٝ ثسا٥٘ٓ ت٥ِٛس ٘بذبِم زاذ٣ّ وكٛضٞب٢  ثعض٣ٌ ا٤ٗ اضلبْ ٚلت٣ ف٥ٕٟسٜ ٣ٔ

 460ٚ  346ثٝ تطت٥ت  2124تط٢ ٔب٘ٙس پبوؿتبٖ ٚ ف٥ّ٥پ٥ٗ زض ؾبَ  تط ٚ پطخ٥ٕٗت ٚؾ٥ٕ

خ٥ٕٗت ٚ وٓ ٚؾٗت ٚ انُلاحبً  ٘بذبِم زاذ٣ّ وكٛضٞب٢ و٥ّ٥ٔٓبضز زلاض ٚ ت٥ِٛس 

٥ّ٥ٔبضز زلاض  059ٚ  206ثٝ تطت٥ت  2124ا٘ساظٜ ؾٍٙبپٛض ٔب٘ٙس لُط ٚ و٤ٛت زض ؾبَ  ٞٓ

ثٛزٜ اؾت ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ وكٛضٞب٢ فٛق زاضا٢ ٔٙبثٕ فطاٚاٖ ٘فت٣ ٚ ٌبظ٢ ٞؿتٙس ٚ 

 (.2124ب٘ه خٟب٣٘،ث) ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ ؾٍٙبپٛض فبلس ٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ اؾت

قٛز.  ا٢ اؾت وٝ اظ آٖ ؾرٗ ٌفتٝ ٣ٔ ٚ ا٤ٗ ٕٞبٖ ٔٗدعٜ التهبز٢ ٚ خٟف تٛؾٗٝ

ا٢ ٚ افعا٤ف قس٤س زض ا٘ساظٜ التهبز ؾٍٙبپٛض                       ٞب٢ ظ٤بز٢ ثبٖث ا٤ٗ ٌصاض تٛؾٗٝ ٔؤِفٝ
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 ض٤ٚىطزتٛؾٗٝ ؾٍٙبپٛض اؾت.  ٢ٞب اظ ٔؤِفٝ ٣ى٤ ٢0ٌطا٣٤ ضاٞجطز ُٖٕ قسٜ اؾت.

ؾٍٙبپٛض  ٥ٝاظ ضٞجطاٖ اِٚ ٣ى٤ٌطا٤ب٘ٝ زض التهبز وٝ ٔفْٟٛ آٖ تٛؾٍ  ٚ ُٖٕ ٢ٔحٛض زِٚت

اؾبؾبً ثٝ  ٢ٌطا٣٤ ضاٞجطز ُٖٕ .وكٛض ُٔطح قس ٤ٗا س٥فم ٣٤زاضا ٚظ٤ط 2ٌٛ وًٙزوتط 

 ٣ٔٙؿدٓ ٚ تٛؾٗٝ ٞٛـ ّٖٕ ٣ضاٞجطز انّ ب٤ سٌب٤ٜز ه٤ دبز٤ا ٢زٚخب٘جٝ ثطا ٢ىطز٤ضٚ

٣ٖٛ٘  ضاٞجطز ثٝ ٤ٗا (.Schein, 1996:75ضاٞجطز اقبضٜ زاضز ) ٤ٗٔؤثط ا ٢اخطا ٢ثطا

 (.Ngiam, 2010:28قسٜ اؾت ) ف٥ٌطا٤ب٘ٝ زض اخطا تٛن زض تفىط ٚ ُٖٕ ٢ضاٞجطز

تٛؾٗٝ ٚ  ٢ٖٙٛاٖ ٔىبٖ ٔٙبؾت ثطا ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب٘سٖ ؾٍٙبپٛض ثٝ ٢ٌطا٣٤ ضاٞجطز ُٖٕ

ض ٔىبٖ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ التهبز ٚ ٚ ا٤ٗ ٌعاضٜ وٝ ؾٍٙبپٛ اؾت ٤ٝاظ التهبز ٚ ؾطٔب ٣عثب٥٘ٔ

ٞب ٚ ازاضات ٚ ... ؾطِٛحٝ  ض٤ع٢ ٖٙٛاٖ ٤ه انُ اؾتطاتػ٤ه زض تٕبْ ثط٘بٔٝ ؾطٔب٤ٝ اؾت ثٝ

 ٥ٌطز. لطاض ٣ٔ

ٌطا٣٤ ضا  اغّت ُٖٕ اؾت وٝ ٣3بؾ٥ٌطا٣٤ ؾ ُٖٕ ٔؤِفٝ ز٤ٍط زض تٛؾٗٝ ؾٍٙبپٛض،

ٚ تفىطات ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٞط آ٘چٝ ثٝ وبض  ٞب ت٥زض اؾتفبزٜ اظ ْطف ٣وٝ ؾٗ ٣٤ظزا ٢سئِٛٛغ٤ا

ٔب » :س٤ٌٛ ٣ٌصاض ؾٍٙبپٛض ٔ ث٥ٙبٖ ٤ٛ اٖ و٣ِٛ  .ا٘س وطزٜ ط٥ثبقس تفؿ س٤ٜثٝ فب س٥ٚ ٔف س٤آ

« ٥ٓؿت٥ٚاثؿتٝ ٘ ٢سئِٛٛغ٤ا چ٥ٔب ثٝ ٞ ٥ٓؿت٥٘ جٙس٤پب ٢سئِٛٛغ٤ا ه٤ٔب ثٝ  ٥ٌٓطا ٞؿت ُٖٕ

ضاٞجطز٢ تٗط٤ف ٚ ٥ّٕٖبت٣ ٌطا٣٤  ٌطا٣٤ ؾ٥بؾ٣ زض أتساز ُٖٕ ُٖٕ( 0410)افر٣ٕ،

ٚ  ٢ازاض ٢ٙسٞب٤ؾُح فطا٤ى٣  .قس ٣٤ٌطا٣٤ زض زٚ ؾُح اخطا ُٖٕ ا٤ٗ قٛز. ٣ٔ

ٚ  تط ٣ؾُح اؾبؾ٣ ٚ زٚ زض ثطٚوطاؾ ٢ٚض ٚ ثٟطٜ ٣٤وبضا ف٤ٚ افعا ٣ٞب٢ ٖٕٛٔ ؾ٥بؾت

پطإٌبت٥ؿٓ  ا٤ٗ .حىٛٔت ؾٍٙبپٛض ٢ٔطوع ٢سئِٛٛغ٤ٖٙٛاٖ ا ٌطا٣٤ ثٝ ُٖٕ ،تط ا٢ پب٤ٝ

ضا ثط تٕبْ  ٣تنٙٗ ٢تٛؾٗٝ التهبز ٢تب ٞسف ٔطوع زاز ٣ؾٍٙبپٛض اخبظٜ ٔثٝ  ٢ضاٞجطز

ٚ  ٢التهبز ت٥حبوٕ ٢ؾٍٙبپٛض ثطا ىطز٤َٛض ذلانٝ ضٚ ثٝ .زٞس ٢ثطتط ٍط٤قئٖٛ ز

ٌطا٣٤  قسٖ ٚ ُٖٕ خٟب٣٘ :قٛز ٔكرم ٣ٔ ٣ى٤سئِٛٛغ٤ثب زٚ انُ ا ٣نٙٗت بؾت٥ؾ
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 ٣پّٕبؾ٤وٙس ٚ اثعاضـ ز ٣ٔ ٥ٗضا تًٕ ٢ٌطا٤ب٘ٝ التهبز ثطٖٚ ىطز٤اَٚ ضٚ انُ ٢.ضاٞجطز

ٔست ٚ  ٞب٢ وٛتبٜ ثبٖث ا٘ؿدبْ ؾ٥بؾت ع٥زْٚ ٘ ُنٚ ا قست فٗبَ اؾت ثٝ ٢التهبز

 .قٛز ٣ٔ ه٤تىِٙٛٛغ -٣ نٙٗت – ٢ٔست ثٝ ؾٕت اٞساف ثّٙسٔست تٛؾٗٝ التهبز ٥ٔبٖ

تٛؾٍ زٚ انُ  ٣نٙٗت بؾت٥ٚ ؾ ٢ؾٍٙبپٛض زض تٛؾٗٝ التهبز ىطز٤ضٚوٝ  ا٤ٗ

َّٔٗٛ ٚخٛز قٛز  ٞسا٤ت ٣ٔ ٢ )ٚ ؾ٥بؾ٣(ٞجطزٌطا٣٤ ضا ٣ُٕٖ ٚ ذبضخ ٢ط٥ٌ خٟت

 زض لبٔتاـ ضا  زٚضافتبزٜ ٥ٗؾٍٙبپٛض تٛا٘ؿتٝ ؾطظٔ ا٤ٙىٝ .ٌطاؾت زِٚت لسضتٕٙس تٛؾٗٝ

لسضتٕٙس خٟبٖ لطاض  ٣ٔطوع ٔبِ ٥ٗؾٛٔ ف٤وٙس ٚ زض ضز ٤ُتجس كط٥ٚپ ٣قٟط خٟب٘ ه٤

زض خٟبٖ  ٣ت٤تطا٘ع-٣ٔطوع ثعضي ٔبِ ه٤ؾٍٙبپٛض ثٝ  وٝ ا٤ٗ (،Yeandle, 2016) ث٥ٍطز

التهبز ؾ٥بؾ٣  ٢طٚٞب٥ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘ ت٤ط٤ٔس ٢زِٚت ثطا ٢ٞب تلاـ د٥ٝقسٜ ٘ت ٤ُتجس

زِٚت ؾٍٙبپٛض اثتسا ثب  (.Woo, 2017اٞساف تٛؾٗٝ زاذُ ثٛزٜ اؾت ) ٢ثطا ٣خٟب٘

 ب٥زض ُٔٙمٝ آؾ ٣نٙٗت ٢ٞب چٙس٥ّٔت٣ قطٚٔ ٚ ثب تٛؾٗٝ پبضن ٢ٞب خصة قطوت

ٞب ٚ  پبضن ٤ٗٚ نبزضات زض ا س٥تِٛ ٢ثطا ٢ؾٍٙبپٛض ٢ٞب قطوت ت٥ٚ تطغ ٥ٝب٘ٛؾ٥ال

تبوٖٙٛ ز٘جبَ وطزٜ  0991قسٖ ضا زض زٞٝ  ٢ا حبنّٝ ضاٞجطز ُٔٙمٝ ٢افعا٣٤ التهبز ٞٓ

 ٣ذهٛن ٢ٞب خجطاٖ يٗف قطوت ٢زِٚت ؾٍٙبپٛض ثطا (.Pereira, 2005اؾت )

ٔب٘س٣ٌ  پص٤ط٢ ٚ ٖمت بثتضل ٥٤ٗوبض ٚ تٛاٖ پب ٥٘ط٢ٚ ،٤ٝزاذُ ٔب٘ٙس وٕجٛز ؾطٔب

 ٢ٞب ضا ثب اؾتفبزٜ اظ قطوت ٤ٙ٣طاظ ٘مف وبضآف ٣ٔدجٛض قس ذٛزـ ثرك ٣ى٤تىِٙٛٛغ

ٞب زض  قطوت ٤ٗپص٤ط٢ ا ضلبثت ٣٤ٚ تٛا٘ب ٤ٝؾطٔب افعا٤ف .طز٥ثط ٖٟسٜ ثٍ ٣0ٔطتجٍ زِٚت

 ٢ُٔٙمٝ اظ وبضٞب ٢ٞب ثب قطوت بؼ٥ٞب زض ل ٚ تٛإ٘ٙس قسٖ آٖ ٢ا ضاٞجطز ُٔٙمٝ ٢ضاؾتب

 ٍط٤ٞب٢ ز ثب زِٚت ٕب٥ًٞب زِٚت ذٛزـ ٔؿتم ثط ا٤ٗ ٖلاٜٚ .ا٘دبْ ٌطفتٝ تٛؾٍ زِٚت ثٛز

ٚ َطح  ٥ٗ3ب٘د٥اوٛ قٟط ت 2ؾٛغ ٣نٙٗت قٟطن .زاز ت٥ثعضي ضا تطت ٣نٙٗت ٢وبضٞب

اظ  ٣٤ٞب ثب ٞٙس ٕ٘ٛ٘ٝ ٣4تٚاأبضا س٤قٟط ٞٛقٕٙس خس تٛؾٗٝ ،ٚ ؾٍٙبپٛض ٥ٗچ ٥ٗاتهبَ ث
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اؾت  ٢ٌطا٣٤ التهبز ضاٞجطز ُٖٕ ٢ضاؾتب آفط٣ٙ٤ زِٚت ؾٍٙبپٛض زض ٘مف

(Ravishankar, 2016 & Koh, 2016.) 

 

 گزا در سىگاپًر ديلت تًسعٍ یاجشا. 3

٣ ٌصاض تٛؾٗٝ ذٛا٥ٞٓ ثٝ  ٣ٔ ،ا٢ ؾٍٙبپٛض                      پؽ اظ ث٥بٖ تبض٤رچٝ تٛؾٗٝ زض ؾٍٙبپٛض ٚ چٍٍٛ٘

ٞب٣٤ ثٛز وٝ تٛا٘ؿت ثب  ٚاوب٢ٚ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ثپطزاظ٤ٓ وٝ زِٚت ؾٍٙبپٛض زاضا٢ چٝ ٤ٚػ٣ٌ

ٌطا٣٤ ضاٞجطز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٥٘ع خصة ؾطٔب٤ٝ ذبضخ٣ ثٝ تٛؾٗٝ التهبز٢  اؾتفبزٜ اظ ُٖٕ

اوب٢ٚ اخعا٢ زِٚت زض ا٤ٙدب ثٝ ثطضؾ٣ ٚ ٚ ا٢ ضا ضاٞجط٢ وٙس.                      ضؾ٥سٜ ٚ فطا٤ٙس ٌصاض تٛؾٗٝ

 ٌطا٢ ِفت ٤ٚچ ٚ ذٛا٥ٞٓ پطزاذت. تٛؾٗٝ        ؾٍٙبپٛض ثب ٔتغ٥طٞب٢ زِٚت 

 

 گزا تًسعٍ وخبگان -

ذٛاٜ قطق ٚ خٙٛة قطل٣  ٞب٢ تٛؾٗٝ ٌطا زض زِٚت تٛؾٗٝ        ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٘رجٍبٖ 

٘ٝ تٛخٝ ٤ٚػٜ ٌطا٤ب ٞب٢ تطل٣ ذٛاٞب٘ٝ ٚ ٣ّٔ ٚاحٛاَ ٚ افىبض ٚ ا٤سٜ آؾ٥ب ثب٤س ثٝ اٚيبٔ

تٛؾٗٝ ثط ٖٟسٜ ٘رجٍبٖ آٖ خٛإٔ اؾت ٚ  زاقت چٝ آ٘ىٝ ثبض تٛؾٗٝ وكٛضٞب٢ زضحبَ

ا٤ٗ ٘رجٍبٖ ٞؿتٙس وٝ أًب٢ ذٛز ٚ افىبض ٚ قره٥ت ذٛز ضا ثط آٖ وكٛضٞب ظزٜ ٚ 

 ظ٘ٙس. زؾت ثٝ ٕٔٗبض٢ وكٛضقبٖ ٣ٔ

 ٥ُتكىٔطزْ ؾٍٙبپٛض الساْ ٌطا ضا حعة  ٘رجٍبٖ تٛؾٗٝ ٣انّ ت٤ٔطوعزض ؾٍٙبپٛض 

قسٜ ٚ  طٚظ٥پ ٞب ٕٞٝ ا٘تربثبت زضٔطزْ اظ ظٔبٖ اؾتملاَ تبوٖٙٛ الساْ  حعة .زٞس ٣ٔ

اظ  ٣طاث٥ؾٍٙبپٛض ٔ ٣بؾ٥ؾ ؿت٥ٓؾ ثٝ شوط اؾت لاظْ .٣ٖٛ٘ حعة ٔؿٍّ ؾٍٙبپٛض اؾت ثٝ

بٖ تكى ت٤ٚؾ٥ّٝ حعة اوثط زِٚت ثٝزض آٖ اؾت وٝ  ؽ٥اٍّ٘ 0ؿتط٥ٙ٥ٚؾت ٔ  ٥ُپبضِٕ

 ٌٛ ،0991تب  0959اظ  ٣ِ وٛاٖ ٤ٛ زاضز. ٖٟسٜ ٚظ٤ط ازاضٜ زِٚت ضا ثط ٚ ٘رؿت قٛز ٣ٔ

                                                

1. Westminster 
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تب  2114فطظ٘س اضقس ٣ِ وٛاٖ ٤ٛ اظ  2ًِٛ٘ ٞؿ٥ٗ ٣ِ ،2114تب  0991اظ  0تًٛ٘ چٛن

زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ  ٚظ٤طاٖ ؾٍٙبپٛض ثٛزٜ وٝ ٣ٍٕٞ اظ حعة الساْ ٔطزْ ٞؿتٙس. ٘رؿت 2124

وٝ ض٤ُ ٌصض٢ ان٣ّ  َٛض٢ ض ثؿ٥بض ثطخؿتٝ اؾت ثٝتأث٥ط ٣ِ وٛاٖ ٤ٛ ٕٔٗبض تٛؾٗٝ ؾٍٙبپٛ

 ض٤ع٢ قسٜ ٚ أًب٢ اٚ ثط وكٛض ؾٍٙبپٛض ظزٜ قسٜ اؾت. تٛؾٗٝ وكٛض تٛؾٍ اٚ پ٣

 ٣،بؾ٥ؾ ٘رجٍبٖ .ا٘س ٘كسٜ ٥ُٔطزْ تكى حعةؾٍٙبپٛض تٟٙب اظ  ٢ٌطا ٘رجٍبٖ تٛؾٗٝ 

ثٛزٜ ٚ زض  ٣حىٛٔت ٢ٌطا تٛؾٗٝ        بق ثٝ ٘رجٍبٖ هاِ ع٥نٙٗت ٘ ٣ٚ فٗبلاٖ انّ ازاض٢

زضؾت اؾت وٝ  (.Hamilton-Hart, 2000 & 2002) وٙٙس ٣ٔ ت٥ٞب فٗبِ أتساز آٖ

زض  ٣نٙٗت-تدبض٢ ت٥قٛز أب ٘مف اِ اتربش ٣ٔ ٣بؾ٥تٛؾٍ ضٞجطاٖ ؾ ٣اؾبؾ ٕبت٥تهٕ

 ٣نٙٗت ت٥اِ ب٤ثرف نٙٗت  فٗبلاٖ .اؾت ٟٔٓ بض٥ثؿ ٕبت٥تهٕ ٤ٗا ٢ٚ اخطا ٢ضاٞجط

 ه٤ثٝ  س٥ٖ)تفبٞٓ ٔكتطن ثب زِٚت ٚ ضؾ 3بؾت٥ؾ دبز٤غ٥طضؾ٣ٕ ا ٢ٙسٞب٤فطا ك٤اظ َط

ضا ز٘جبَ  ٣ثطٚت ٚ تٛؾٗٝ نٙٗت س٥ثطز ثطز وٝ اغّت اٞساف تِٛ ٢ٔكتطن ٚ ثبظ بؾت٥ؾ

 .ٌصاض٘س ٣ٔ ٣ضؾٕ بؾت٥تأث٥طات ذٛز ضا ثط ؾ (وٙس ٣ٔ

 

 بزيکزاسی -

 ٣ثطٚوطاؾ ع٥ثعضي ٚ ٘ ٢ؾبظٔبٖ ضاٞجط ه٤ٌطا تٛؾٗٝ تٛؾٍ  ٞب٢ تٛؾٗٝ زض زِٚت 

EDB) التهبز٢تٛؾٗٝ  ٥ٞئت .ضٚز ٣ٔ ف٥ثٝ پ ٣وبضآٔس زِٚت
 ٢ؾبظٔبٖ ٔطوع (4

ؾبظٔبٖ  ه٤ٖٙٛاٖ  ثٝ 1961 وٙٙسٜ تٛؾٗٝ زض ؾٍٙبپٛض ثٛزٜ اؾت وٝ زض اٚت ٞسا٤ت

ٚ  ازاضاتاظ  ٢بز٤ثٝ تٗبُٔ ثب تٗساز ظ ٢بظ٥٘ ٌصاضٝ ٤ؾطٔب»خب٘جٝ تأؾ٥ؽ قس تب  ٕٞٝ

ٚ خصة  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝتٕطوع ثط اضتمب  اـ ان٣ّ ف٥ٝٞب ٘ساقتٝ ثبقس ٚ ْٚ ٚظاضترب٘ٝ

 ط٤ؾب ٌصاض٢ زض ازأٝ ٖلاٜٚ ثط ثحث ؾطٔب٤ٝ ا٢.ز٢.ث٣ (.Woo, 2015« )ثٛز ٤ٝؾطٔب
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ضا  ٣ٞب٢ نٙٗت ؾ٥بؾت٣ ٚ ضاٞجط٢ ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚتٛؾٗٝ ٘ ٚ ٔب٘ٙس اقتغبَ ٢ا تٛؾٗٝ ف٤ْٚب

 (.Wai-chung Yeung, 1998 زاض قس ) ٖٟسٜ ع٥٘

ٚ  ٣ٔب٘ٙس َطاح ٣٤ٙسٞب٤ٚ اضائٝ قسٜ اظخّٕٝ فطا َطاح٣ ،ٞسفٕٙس ٢ضاٞىبضٞب ا٢.ز٢.ث٣ 

 ط٥ٔؿ تؿ٥ُٟ ،٤ٝٔب٘ٙس خصة ؾطٔب ٢ٞب٢ التهبز ؾ٥بؾت ٣بث٤ٚ اضظ اخطا ،بؾت٥ؾ ٤ٗتسٚ

 ٢پص٤ط٢ التهبز ٚوبض ٚ حفّ ضلبثت وؿت ٢فًب ثٟجٛز ،س٥تِٛ اضتمب٢ ،ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ػ٤ٜتٕطوع ٚ سا٤ًخسٚ زض تٛؾٗٝ نٙٗت  ٣ٔٙبثٕ زِٚت تره٥مزٞس.  ؾٍٙبپٛض ضا ا٘دبْ ٣ٔ

٥٘ع اظ ْٚب٤ف  ط٥ٜٞٛقٕٙس ٚ غ ٢ٞب ٢فٙبٚض ٚ ٘ٛآٚض٢اضتجبَبت ٚ اَلاٖبت  ٢ثط فٙبٚض

ثٟجٛز ٚ حفّ  ا٢.ز٢.ث٣٘مف ٟٔٓ  (.EDB, 2016&2017) خس٤س ا٤ٗ ؾبظٔبٖ اؾت

(.  ,0999Huffچٙس٥ّٔت٣ اؾت ) ٣ذبضخ ٢ٞب قطوت ٣ ٚنٙٗت زاذّثب ضاثُٝ زِٚت 

ٚ  ٌصاضاٖٝ ٤زاقتٝ تب ؾطٔب ٣زفبتط خٟب٘ ع٥ٖلاٜٚ ثط زاذُ ؾٍٙبپٛض زض ذبضج ٘ ا٢.ز٢.ث٣

زِٚت  ٥ٗضاثٍ ث ٘مف .٘مبٌ خٟبٖ خصة وٙس ه٣اظ ال ع٥ضا ٘ ٣ذبضخ ٢ٞب قطوت

ؾبظٔبٖ  ٤ٗا ف٥ٝتط٤ٗ ْٚ ٟٔٓ ٣ذبضخ ٢ٞبٝ ٤ٞب ٚ ؾطٔب ٚ قطوت ٣زاذّ نٙٗت ،ؾٍٙبپٛض

 ٣اظ ثرف ذهٛن ا٢.ز٢.ث٣ طا٤ٖٟٔٓ اؾت وٝ اغّت ٔس بض٥٘ىتٝ ثؿ ٤ٗا شوط .اؾت

 ٣اخطا ٚ َطاح ط٥ضا زضٌ ٣ثرف ذهٛن ك٤َط ٤ٗٚ زِٚت اظ ا قٛ٘س ٣ا٘تربة ٔ

 ٣ضاثُٝ زِٚت ثب ثرف ذهٛن ت٤ثبٖث تمٛ ٤ٗوطزٜ اؾت ٚ ا ٢ٞب٢ التهبز ؾ٥بؾت

 (.Swan, 2017:188 قٛز ) ٣ٔ

٥ٕٞٗ ثؽ وٝ ٥ٔعاٖ خصة ؾطٔب٤ٝ ٔؿتم٥ٓ ذبضخ٣ زض  ا٢.ز٢.ث٣زض ٔٛفم٥ت 

ضؾ٥سٜ ٚ  ٥ّ٥ٔ2101بضز زلاض زض ؾبَ  38ثٝ  ٥ّ٥ٔ0971ٖٛ زلاض زض ؾبَ  93اظ  ؾٍٙبپٛض

ٌصاض٢ قسٜ  وٝ ٔدٕٛٔ ؾطٔب٤ٝ َٛض٢ ا٤ٗ ضٚ٘س٢ اؾت وٝ ٞطؾبِٝ ثب ضقس ٕٞطاٜ اؾت ثٝ

٥ّ٥ٔبضز زلاض ضؾ٥سٜ وٝ ث٥كتط اظ حدٓ  092ثٝ  2121ٔؿتم٥ٓ ذبضخ٣ زض ٌطزـ زض ؾبَ 

 (.2124ٟب٣٘،ثب٘ه خ) وُ التهبز ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞبؾت
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 ٥ُثبٖث تكى س٤ثب تحٛلات خس ٢التهبز ؾٍٙبپٛض ٚ ِعْٚ ؾبظٌبض ٣س٥ٌچ٥پ 

MAS) ؾٍٙبپٛض ٣پِٛ ٔطخٕقس.  ٥ع٘ ٢ٍط٤ز ٢ٞب٢ ضاٞجط ؾبظٔبٖ
ٖٙٛاٖ  ثٝ 0970 زض (0

 ٣ٔبِ ٣زض أٛض پِٛ ػ٤ٜٚ بضات٥ثبلا ٚ اذت ترهم .تأؾ٥ؽ قس ٣ٔبِ ٣أٛض پِٛ ٣ٔتِٛ

 (. ,b2106Woo ؾٍٙبپٛض قس ) ٣ٔبِ ٣ٞب٢ پِٛ ز٣ٞ ؾ٥بؾت ثبٖث ؾبظٔبٖ

 

 ديلت سىگاپًر یاستقلال وسب -

وٝ  َٛض٢ زاقتٝ ثٝ ٣اختٕبٖ-٣بؾ٥ؾ ٢طٚٞب٥اؾتملاَ اظ ٘ ٢بز٤زِٚت ؾٍٙبپٛض تب حس ظ

ضا ثٝ  ف٤ٞب بؾت٥تٛا٘س ؾ وٙس وٝ ٣ٔ ٣ٔ ٥ٗتًٕ ٣٤زِٚت اخطا ه٤ٖٙٛاٖ  آٖ ثٝ ف٥تٛن

ثٝ اخطا زضآٚضز  ٣اختٕبٖ-٣بؾ٥فكبض ؾ ب٤اظ ٘فٛش  ٢ٖبض ٣ى٤ٚ تىِٙٛٛغ ٣ى٥ٔىب٘ ٣ضٚق

ٌفت  س٤ثب ع٥٘ ٣ٞب٢ زِٚت ثط ؾ٥بؾت ٣زض ٔٛضز تأث٥طٌصاض٢ ثرف ذهٛن (.0970چبٖ،)

 ب٥ًثطٚت ثٛزٜ ٚ ثب٘ س٥ٚ تِٛ ب٤ٌٝ٘طا تٛؾٗٝ        تأث٥طات  ٤ٗتأث٥ط ٚخٛز زاضز أب خٟت ا ٤ٗوٝ ا

 ،ك٤اظ ٘ٓط ٖلا ٣طزِٚت٥ٚ غ ٣فٗبلاٖ زِٚت» :ٙس٤ٌٛ ٣ٔ (2106) ٞب٥ّٔتَٖٛٛض وٝ ٞبضت  ٕٞبٖ

 ٣ضا٘ت ط٥ٖبزلا٘ٝ ٚ غ ٣٤ٚ يٕٗ آ٘ىٝ خبثدب :ا٘س ت٥ٙسٜ ذٛز زضٞٓ ٣قغّ ٢طٞب٥ٚ ٔؿ ٞب ٘مف

زض  ح٤ضا ٢أط ع٥٘ ٣بؾ٥ؾ طا٤ٖٚ ٔس ٣ثب وبضٔٙساٖ اضقس زِٚت ٣ثرف ذهٛن طا٤ٖٔس ب٥ٖٔ

 ٣زِٚت ٚ ثرف ذهٛن ب٥ٌٖؿتطزٜ ٔ ٣اضتجبَ ٢ٞب ضغٓ ٚخٛز وب٘بَ ٣ّٖؾٍٙبپٛض اؾت. 

 ٢ٞب أب زِٚت ٕٞچٙبٖ زاضا ٌصاض٢ ٚ ؾ٥بؾت ٞب ضتزض ٔكٛ ٣قسٖ ثرف ذهٛن ٥ٓٚ ؾٟ

زِٚت ثرف  ب٥ٖتٗبضيبت ٔ ت٤ط٤زض ٔس ٣٤ثبلا ٣٤اؾت ٚ تٛا٘ب ٣٤ثبلا ضأ٢اؾتملاَ 

٘مف پطضً٘ زِٚت تٛؾٍ ثرف  ٤ٗزاضز ٚ ا ٍط٤ثب ٕٞس ٣ثرف ذهٛن ب٤ ٣ذهٛن

  (.Woo,2016تساْٚ زاضز ) قٙبذتٝ قسٜ ٚ تب أطٚظ ت٥ثٝ ضؾٕ ٣ذهٛن
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 غیزديلتی یمىافع اقتصاد مذیزیت -

 ٤ٝثٝ خصة ؾطٔب ٤ٝؾطٔب-وٕجٛز فًب ٥ُزِٚت ؾٍٙبپٛض اظ ثسٚ تأؾ٥ؽ تبوٖٙٛ ثٝ زِ

ٔؿتّعْ حًٛض  ٤ٗآٚضز ٚ ا ٢ضٚ ٣ت٤تطا٘ع-٢التهبز ٤ٕٚ ؾط س٤ضقس قس ع٥ٚ ٘ ٣ذبضخ

 ٔس٤ط٤ت .ثٛزٜ اؾت ٣زاذّ ٣ثرف ذهٛن ت٤تمٛ ع٥ٚ ٘ ٣ذهٛن ٣ذبضخ ٢ٞب قطوت

آ٘بٖ زض  ٢ٞب ت٥ٚ فٗبِ ٤ٝؾطٔب ت٤ٚ ٞسا ٣تٗبضيبت احتٕبِ ت٤ط٤ٔس ع٥ٞب ٚ ٘ ٔٙبفٕ قطوت

زِٚت  ه٤ بظٔٙس٥٘ ٤ٌٗطاؾت ٚ ا زِٚت تٛؾٗٝ ف٤اظ اٞٓ ْٚب ٢ا ٚ تٛؾٗٝ ٢خٟبت يطٚض

زِٚت ٚ  ٣ٖٙٛاٖ ضاثٍ انّ ثٝ ا٢.ز٢.ث٣ضا ثط ٖٟسٜ  ف٥ْٝٚ ٤ٗا زِٚت .ٚ تٛإ٘ٙس اؾت ٢لٛ

زِٚت ثب  ضٚاثٍ ت٤ط٤ٔس (.Dent, 2003ٌصاقتٝ اؾت ) ٣ذبضخ ٣ذهٛن ٢ٞب قطوت

چٙس٥ّٔت٣ ٚ  ٢ٞب ٝ قطوتبنذ ٣ذبضخ ٣ذهٛن ثرف ٣،زاذّ ٣ثرف ذهٛن

ٞب  ثرف ٤ٗا ت٤ط٤ٚ ٞفتبزؾبِٝ زِٚت ؾٍٙبپٛض زض ٔس ٔساْٚ ت٥ٚ ٔٛفم ٣ٞب٢ ذبضخ زِٚت

ثرف  ٢ٔٙبفٕ التهبز ت٤ط٤ؾٍٙبپٛض زض ٔس ٢ٌطا زِٚت تٛؾٗٝ ٢٘كبٖ زٞٙسٜ تٛاٖ ثبلا

 .اؾت ٢ا تٛؾٗٝاٞساف ؾٕت  ثٝ ٤ٝؾطٔب ت٤ٚ ٞسا ٣ذهٛن

 ٢ٞب ٥ٜٛزِٚت زض ازغبْ ق ـٚ تلا ٢تٕطوع ؾٍٙبپٛض ثط ضقس ٚ تٛؾٗٝ التهبز

 ىطز٤ثبٖث قسٜ اؾت تب ضٚ ٣زِٚت بؾت٥ؾ ٢ٙسٞب٤زض فطا٣ ثرف ذهٛن ت٤ط٤ٔس

 (.Low, 2006ثٙبٔٙس ) 0ؾٍٙبپٛض ضا قطوت ؾٍٙبپٛض ٢التهبز ت٥حبوٕ

 

 یجامعٍ مذو -

 .قسٜ اؾت ف٥اغّت تحت وٙتطَ زِٚت تٛن ٚ ف٥ؾٍٙبپٛض ٘ؿجتبً يٗ ٣خبٔٗٝ ٔس٘ 

زٞس  ٣ٔ ح٤ضا تطٚ ٣ٔساذّٝ ٚ ثطزاقتف اظ ٔٙبفٕ ّٔ ٣ثٝ ٚيٛح زض أٛض اختٕبٖ زِٚت

(Koh et al, 2017.)  ٣ثرك ت٥ٔكطٖٚ ٢ثطا ٢ٍ٘بٜ اثعاض ه٤ٍ٘بٜ حىٛٔت ثٝ ا٘تربثبت 

زٞس ٚ آٖ  حىٛٔت قىُ ٣ٔ ٣ترهه ٙبفٕٔ ٢ثطا ٢ط٥ضا ٔب٘ٙس ذٕ ٣خبٔٗٝ ٔس٘ٚ  اؾت

ثسٖٚ  ه٥زٔٛوطات ٣ضؾٕ ٢ٞبٝ ٤ؾٍٙبپٛض قبٞس ٚخٛز ضٚ زض .وٙس ٚ وٙتطَ ٣ٔ ت٤ط٤ضا ٔس

                                                

1. Singapore Inc 
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 (.Perry e al, 1997اؾت ) جطا٥َِ ط٥غ ٢ٞب ٣زٔٛوطاؾ ٣اؾبؾ ٣ػ٤ٌوٝ ٚ ٥ٓٞؿت بؾت٥ؾ

لطاض  ؿت٥اوٛ٘ٛٔ ٣وكٛض خٟبٖ زض قبذم زٔٛوطاؾ 067 ٥ٗاظ ث 74ؾٍٙبپٛض زض ضتجٝ 

لاظْ  (.2106او٥ٔٛ٘ٛؿت،وٙس ) ٣ٔ ف٥تٛن 0٘بلم ٣آٖ ضا زٔٛوطاؾ ؿت٥زاقتٝ ٚ اوٛ٘ٛٔ

اؾت ٚ اظ  ف٤زذبِت ْط ه٤ ٣ثٝ شوط اؾت وٝ زذبِت ٚ وٙتطَ زِٚت ثط خبٔٗٝ ٔس٘

وٙتطَ ثٝ  ا٤ٗ .ؿت٥٘ ٢تٛؾٗٝ ذجط زضحبَ ٢ٞب ٢ىتبتٛض٤ز ب٤ِٖرت ٚ ٖط ٣٤التساضٌطا

 ٣خبٔٗٝ ٔس٘ ت٥فٗبِ ٢ٔحهٛض ثطا ٔطظٞب٣٤ ،قٛز اٖٕبَ ٣ٔ ٣قىُ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ ٌفتٕب٘

 ذسٔت ،ت٥ٔب٘ٙس ٔس٘ ٥ٕ٣ثط ٔفبٞ ٣زٔٛوطاؾٚ  ٢خب٢ تأو٥س ثط آظاز ثٝٚ قسٜ  س٥ٜكو

 (.Lee, 2002قٛز ) تأو٥س ٣ٔ ٣ٚ ٘ٓٓ ٖٕٛٔ ٣ٔٙبفٕ ّٔ

 فب٤ا ٣اؾبؾ ٣ؾٍٙبپٛض ٘مك ٢ضقس التهبز ٥ُزض تؿٟ ٣وٙتطَ زِٚت ثط خبٔٗٝ ٔس٘ 

ٔطزْ اظ  ٙب٥ٖإَ ع٥ٞب ثٝ زِٚت ٚ ٘ ٔطزْ ٚ اٖتٕبز آٖ طـ٤وٙتطَ ثب پص ا٤ٗ .وطزٜ اؾت

تٛؾٗٝ ٔب٘ٙس ؾُح  ٥ٙ٣ٔطزْ ثٕطات ٖ ٣قتبثبٖ ٕٞطاٜ ثٛزٜ ٚ ٚلت ٢ضقس ٚ تٛؾٗٝ التهبز

 ٣زاقتٝ ثبقٙس وٝ زض نٛضت ٕٞطاٞ ٙب٥ٖضا ثچكٙس ٚ إَ ٥٤ٗثبلا ٚ تٛضْ پب اقتغبَ ،ضفبٜ

ذٛاٞس ثٛز لُٗبً ثب التساض زِٚت زض اختٕبٔ ٚ  ٣ك٤تٛؾٗٝ ٔساْٚ ٚ افعا ٤ٗثب زِٚت ا

 .زذٛاٞٙس وط ٣ٕٞطاٞ ٣خبٔٗٝ ٔس٘

 

 عملکزد تیمطزيع -

 ب٤ ٢ّٖٕىطز ٔكط٥ٖٚت .٥ٓقٟطٚ٘س ٞؿت-زِٚت ب٥ٖزض ؾٍٙبپٛض قبٞس ٔجبزِٝ ٔ 

حعث٣  ٞب ثٝ زِٚت ته قتبثبٖ ٚ ٔساْٚ زض ََٛ زٞٝ ٢ا ٚ تٛؾٗٝ ٢التهبز ٢ٞب ت٥ٔٛفم

حفّ  ٤ٗط٤لسضت ثب ؾب ٥ٓثٝ تمؿ بظ٥ذٛز ضا ثسٖٚ ٘ ٣بؾ٥ؾ ت٥زٞس تب ٔكطٖٚ اخبظٜ ٣ٔ

ضفبٜ اظ َطف زِٚت ثب  ٚ ثطٚت س٥ٚ تِٛ ٢ضقس التهبز ٤ٙٗ٣ (.Chua, 2010وٙس )

 ٢ٞب زِٚت زض حٛظٜ ٣٤پٛق٣ ثط التساضٌطا ٚ چكٓ الساْ ذّك ٔطزْ ثب حعة ٣ٕٞطاٞ

حعة ٔؿٍّ زض ؾٍٙبپٛض ثٝ  خب٤ٍبٜ .اظ َطف ٔطزْ زائٕبً زض حبَ ٔجبزِٝ اؾت ٍط٤ز

                                                

1. Flawed democracy 
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قٟطٚ٘ساٖ ثب آٖ  ت٤اوثط ب٥ٖٔجبزِٝ ٔ ٤ٗا ع٥ٔٗتجط اؾت وٝ زض ٍٞٙبٔٝ ثحطاٖ ٘ ٢حس

 ع٥٘ 2118 ٣ثحطاٖ خٟب٘ ٚ 0997 ب٥آؾ ٣ٔبِ ثحطاٖ ،0981 ٢التهبز ثحطاٖ .پبثطخبؾت

 ٤ٗثط تٛؾٗٝ ٔساْٚ ٚ قتبثبٖ ا ٖلاٜٚ .زاض وٙس ٘تٛا٘ؿت اٖتٕبز ٔطزْ ثٝ حعة ضا ذسقٝ

زض اؾتملاَ ٚ  ٤ٛ اٖ و٣ٛ حعة ٔطزْ ٚ ِ ٔب٘ٙس ٘مف ٢ٍط٤زض ٖٛأُ ز ك٤ٝاٖتٕبز ض

 ك٤لاوٝ ؾ زاضز حعة ه٤سئِٛٛغ٤ا ط٥ٌطا٤ب٘ٝ ٚ غ ُٖٕ ٣ٔجب٘ ٚ ٥٘ع ؾپؽ ٖٕٓت ؾٍٙبپٛض

ؾبلاض٢ ٔفطٌ ٚ ٘ٓٓ ٚ ٖساِت ثبلا زض  قب٤ؿتٝ خٛز٥٘ع ٚ وٙس ٚ ٔتفبٚت ضا خصة ٣ٔ

وٝ ثبٖث اٖتٕبز ٚ ا٥َٕٙبٖ ثبلا٢ ٔطزْ ثٝ زِٚت ٚ ؾ٥ؿتٓ اخطا٣٤  ٣زِٚت ٣ثطٚوطاؾ

 ؾٍٙبپٛض قسٜ اؾت.

 

 فزجام سخه

تٛؾٗٝ فطاتط اظ ضقس التهبز٢ نطف ثٛزٜ ٚ ٔؿتّعْ تغ٥٥طات ضاز٤ىبَ زض ٘ٓبْ اختٕب٣ٖ ٚ 

ٚي٥ٗت٣ اؾت وٝ اظ ٤ه ٔجسأ ٘بُّٔٛة ثٝ ٤ه ٔمهس تٛؾٗٝ  ٥٘ع نٙٗت٣ قسٖ اؾت.

ا٤ٗ زِٚت اؾت وٝ  تط٤ٗ ٘مف ٔتّٗك ثٝ زِٚت اؾت. قٛز. زض ا٤ٙدب و٥ّس٢ ُّٔٛة ٌصاض ٣ٔ

ٞب٣٤  تٛا٘س أط تٛؾٗٝ ضا خّٛ ثجطز ٚ تٟٙب زِٚت وٙس ٚ ٞط زِٚت٣ ٣ٕ٘ أط تٛؾٗٝ ضا ضاٞجط٢ ٣ٔ

ا٢ زض ؾٝ حٛظٜ                       تٛؾٗٝ ٢ٞب ٢ط٥ٌ خٟت ضاٞجط٢ وٙٙس وٝ زاضا٢ ا٢ ضا                      تٛا٘ٙس ٌصاض تٛؾٗٝ ٣ٔ

٢ ٚ لسضت ٌط ٔساذّٝ زِٚت٣ زاضا٢ ٘ٓبْ ثٛضٚوطاؾ٣، ٥ٗچٙ .ثبقٙس ٣٤ٚ اخطا ٣بؾ٥ؾ ٢٘ٓط

ٞب٢ غطث٣ اؾت. ِفت ٤ٚچ قف ٤ٚػ٣ٌ ثطا٢ چ٥ٙٗ زِٚت٣ شوط  ٢ اظ زِٚتتط ٔتفبٚت

ٔس٣٘  خبٔٗٝ ثٛضٚوطات٥ه، لسضت ٘ؿج٣ زِٚت، اؾتملاَ تٛؾٗٝ ٔحٛض، ٘رجٍبٖ وٙس. ٣ٔ

 ٚ ٔكط٥ٖٚت ّٖٕىطز٢. غ٥طزِٚت٣ ٢ٔؤثط ٔٙبفٕ التهبز ٔس٤ط٤ت ي٥ٗف،

ؾ٥بؾ٣ ٚ ٍ٘بٜ ذبضخ٣ أط تٛؾٗٝ ضا -ٌطا٣٤ ضاٞجطز٢ زِٚت ؾٍٙبپٛض تٛا٘ؿت ثب ُٖٕ

تطا٘ع٤ت٣ -ٔب٥٣ِت ثٝ ٔطوع ٟٔٓ إٞ وٓضاٞجط٢ وطزٜ ٚ ؾٍٙبپٛض ضا اظ ٤ه قٟط ثبتلال٣ 

ذٛا٣ٞ ثٝ پ٥ف  ٌطا٣٤ ضاٞجطز٢ ٣ٙٗ٤ ٕٞٝ أٛض حَٛ ٔحٛض تٛؾٗٝ ُٖٕ خٟبٖ ٌصاض زٞس.

ٌطا٣٤  ُٖٕ التهبز٢ ٥٘ع اٖٕبَ قس.-٤ٗ ٖلاٜٚ ثط زِٚت زض ظ٤طثٙب٢ ٘ٓبْ اختٕب٣ٖا ضفتٙس.
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 ٞب آٖؾ٥بؾ٣ ٥٘ع ٣ٙٗ٤ زِٚت تبثٕ ٥ٞچ ا٤سئِٛٛغ٢ ذبن٣ ٘جٛزٜ ٚ فمٍ تٛؾٗٝ وكٛض وٝ 

 ٍ٘بٜ ا٢ ؾٍٙبپٛض،                      ٤ٍط ٔؤِفٝ ٟٔٓ ٌصاض تٛؾٗٝز ثطز. ٌطا٣٤ اؾت ضا ثٝ پ٥ف ٣ٔ ٣ّٔٔكتك اظ 

٢ ٞب قطوت ذبضخ٣ حبوٓ ثط زِٚت ٚ تلاـ حساوثط٢ ثطا٢ خصة ؾطٔب٤ٝ ذبضخ٣،

 ٞب٢ ٔتٕبز٢ اؾت.            چٙس٥ّٔت٣ ٚ ٚضٚز تىِٙٛٛغ٢ ثٝ وكٛض ثطا٢ زٞٝ

-ٌطا٢ حعة الساْ ذّك ٚ ٥٘ع ا٥ِت تدبض٢ تٛؾٗٝ        زِٚت ؾٍٙبپٛض تٛؾٍ ٘رجٍبٖ 

ٞب٢             نٙٗت٣ ازاضٜ قسٜ ٚ اِجتٝ زاضا٢ اؾتملاَ لبثُ تٛخٝ ٚ ٘ٝ ا٘فهبَ اظ َجمبت ٚ ٌطٜٚ

 وٙٙسٜ ٞسا٤ت ٔطوع٢ ؾبظٔبٖ( EDB) التهبز٢ تٛؾٗٝ ٥ٞئت اختٕب٣ٖ ٌٛ٘بٌٖٛ اؾت.

ٝ ٚ تىِٙٛٛغ٢ ذبضخ٣ ٚ ٥٘ع ؾب٤ط ٚ ْٚب٤ف٣ ٔب٘ٙس خصة ؾطٔب٤ ثٛزٜ ؾٍٙبپٛض زض تٛؾٗٝ

زِٚت ؾٍٙبپٛض اظ ثسٚ  ذٛث٣ ضاٞجط٢ وطزٜ اؾت. ا٢ ٚ ثطٚت آفط٤ٗ ضا ثٝ                      ْٚب٤ف تٛؾٗٝ

ضقس  ٣ٙٗ٤ تأؾ٥ؽ زاضا٢ ٔكط٥ٖٚت ّٖٕىطز٢ ثبلا ٚ ٔجبزِٝ ؾ٥بؾ٣ ثب قٟطٚ٘ساٖ اؾت؛

ٚ  الساْ ذّك ٔطزْ ثب حعة ٣ضفبٜ اظ َطف زِٚت ثب ٕٞطاٞ ٚ ثطٚت س٥ٚ تِٛ ٢التهبز

اظ َطف ٔطزْ زائٕبً زض حبَ ٔجبزِٝ  ٍط٤ز ٢ٞب زِٚت زض حٛظٜ ٣٤پٛق٣ ثط التساضٌطا چكٓ

اِجتٝ حعة الساْ ذّك ٥٘ع زاضا٢ ٔكط٥ٖٚت ؾ٥بؾ٣ ثبلا٣٤ ثٛزٜ ٚ زض ا٘تربثبت  .اؾت

ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ حت٣ زض ٔٛالٕ ثحطا٣٘ ٥٘ع اٖتٕبز ٔطزْ ضا خّت ٚ تجس٤ُ ثٝ حعة ٔؿٍّ 

ا٢ ؾٍٙبپٛض زاقتٝ                       قسٜ ٚ ا٤ٗ تأث٥طات ثبلا٣٤ زض تساْٚ ٚ ثجبت ثٛضٚوطات٥ه ٚ تٛؾٗٝ وكٛض

ٞبؾت وٝ زِٚت ؾٍٙبپٛض ضا زاضا٢ ٥ٖبض ثبلا٣٤ اظ  اؾت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ

 زا٥٘ٓ. ٌطا٣٤ ٣ٔ تٛؾٗٝ        
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