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This study aims to explore the experiences of higher education experts 

regarding research-based education, with the goal of identifying strategies 

to address the quality crisis in university teaching and learning. Conducted 

within an interpretive paradigm, the research adopted a qualitative approach 

using the phenomenological method. The participants comprised 21 higher 

education experts selected through purposive snowball sampling with 

maximum diversity. Data were collected through unstructured, in-depth 

interviews and analyzed using Colaizzi’s seven-step method. Findings 

revealed one overarching theme —“The Concept of Research-Based 

Education”— with three key subcategories: research-integrated teaching, 

supportive management, and an ethical-cultural framework. Sub-themes 

included scholarly inquiry, curriculum architecture, creativity and research 

cultivation, transformative leadership, merit-based support for faculty and 

students, and fostering a culture of academic freedom and critical thinking 

under an ethical-cultural charter. The most salient finding highlights the 

neglect of professional development in pedagogy among university 

professors, which has significantly contributed to the educational quality 

crisis. The results underscore the critical need to integrate research with 

teaching, suggesting that a curriculum aligned with this integration can 

promote both academic excellence and innovation. Such a framework would 

advance professional and scholarly development, and contribute to the 

dynamic evolution of universities and the expansion of epistemological 

horizons. 
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Extended Abstract 

Introduction 
In recent years, the issue of educational 

quality in universities and higher education 

institutions in Iran has been widely 

discussed by experts in the field. As the 

primary mission of these institutions is to 

train skilled and committed professionals for 

national service, focusing on the quality of 

education is crucial, as it directly affects 

graduates' effectiveness in contributing to 

society. However, studies indicate that the 

effectiveness of higher education in Iran is 

questionable, with graduates often lacking 

the knowledge, attitudes, and skills expected 

by society. Several factors contribute to this 

issue, including uncontrolled quantitative 

growth despite serious deficiencies in 

quality standards, the emergence of a 

degree-oriented culture driven by misguided 

policies, commercialization of higher 

education, irrational tendencies in university 

management, weakened faculty institutions, 

memory-based learning systems, 

misconceptions regarding virtualization 

effects, centralization impacts, and neglect 

of demand-side needs in the education 

system (Eghbali et al., 2021; Farasatkhah, 

2022; Keshavarz Ruodaki et al., 2023; 

Rashidi, 2017). These factors contribute to 

the deterioration of 'quality learning' in 

universities. As a result, scientific thinking 

and curiosity-driven inquiry are not nurtured 

in students; they are also not encouraged to 

develop professional and cultural self-

awareness (Andresen et al., 2020). To 

address these challenges, an educational 

approach that instigates fundamental 

changes in conventional structures is 

required. One such approach is Research-

Based Education (RBE), which emphasizes 

integrating research into teaching practices. 

The core idea behind RBE is to establish a 

link between teaching and research as a 

catalyst for better connections between 

students and society. The ultimate goal of 

this approach is to bridge the gap between 

theoretical education and real-world practice 

while equipping students with both 

knowledge and skills necessary for effective 

application to improve educational quality 

(Huet, 2017; Syaharuddin et al., 2022). 

Methods 

This study was designed and conducted 

within the interpretive paradigm, with a 

qualitative approach and phenomenological 

method. The participants included 21 higher 

education experts who were selected through 

purposeful sampling, utilizing snowball 

sampling and maximum variation 

techniques. Data was collected through in-

depth unstructured interviews, and the data 

analysis was performed using the seven-

stage strategy of Colaizzi. 

 

Results 
The study's findings indicate that research-

based education can significantly contribute 

to mitigating the quality deficit in education. 

Data analysis identified a primary category, 

"Research-Based Education," and three 

subcategories: "Research-Oriented 

Teaching," "Management and Support," and 

"Ethical-Cultural Charter." Research-

oriented teaching emphasized cultivating 

creativity and research competencies, while 

management and support focused on 

transformational leadership and providing 

robust support to both students and faculty 

as pivotal factors in enhancing educational 

quality. 

 

Discussion and Conclusion 

The findings suggest that many Iranian 

universities underemphasize faculty 

professional development and struggle to 

establish an effective nexus between 

teaching and research. Consequently, this 

has contributed to a decline in educational 

quality and a misalignment with the needs of 

the labor market. The research-based 

education model offers a potential avenue to 

bridge this gap by fostering a more 

interactive and dynamic learning 

environment. With the integration of 

teaching and research, the curriculum can 

evolve dynamically, and novel research 

questions can arise from student-faculty 

interactions, facilitating continuous 

improvement in both teaching and research 

endeavors. Furthermore, research-based 

education equips students with essential 

problem-solving, critical thinking, and 
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research skills necessary to address real-

world challenges. In conclusion, this study 

indicates that enhancing the quality of 

university education hinges on the effective 

integration of teaching and research. These 

findings also underscore the necessity for 

systemic reforms within the higher 

education structure, advocating for the 

broader implementation of research-based 

educational programs. Policy 

recommendations include establishing 

teaching excellence centers at prominent 

universities, allocating targeted educational 

grants to exemplary educators, and 

developing educational development centers 

alongside reinforcing research 

infrastructures, such as research hubs and 

networks. 

 

   Keywords: educational quality, higher 
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رفت برون   یبرا  یریدنبال مسمحور بهآموزش پژوهش  نةی درزم  یعالخبرگان آموزش  یهاتجربه  یمطالعه واکاو  نیهدف ا

  ی دارشناس یو روش پد  ی فیک  کردیبا رو  ییرگرایتفس  میپژوهش در پارادا  نیاست. ا   ی ریادگیدر آموزش و    ت یفیاز بحران ک 

حوزه بودند که به روش هدفمند با   نی در ا  یعالآموزش  رنظصاحب  21کنندگان شامل  و اجرا شد. مشارکت   یطراح

برا  یبرفگلوله  یهایریگنمونه انتخاب شدند.  تنوع  از مصاحبه عمداده  یآورجمع  یو حداکثر  بدون ساختار و   قیها 

مصاحبه   یهاداده   لیآن است که تحل  انگر یب  هاافته یاستفاده شد.    یزیکلا  یاها از راهبرد هفت مرحله داده  ل یجهت تحل

فرع»مفهوم آموزش پژوهش  یمقولة اصل  ک ی  جادیبه ا و   یبانیو پشت  تیریمد  ،یپژوه»آموزش  یمحور« و سه مقولة 

  ی پژوهبه دانش  توانیم  یآموزش پژوه  یدر راستا  یفرع  یهارمقولهیز  نیترمنجر شد. از مهم  «یفرهنگ  -یمنشور اخلاق

به    یبانیو پشت  تیریو در مقوله مد  یپژوهشگر  ه یو روح  ت یطرح درس، پرورش خلاق  یمعمار  ،یریادگیآموزش و  

  ه ی در سا  یعلم  یهاتیدر فعال  دیو اسات  انیاز دانشجو  یمکف  تیحما  ،یسالارستهیگرا، شاتحول  یرهبر  یهارمقولهیز

است   یشیو حرکت به سمت آزاداند  ییگرااز جزم  یو دور  یارتباطات علم  لیتسه  یکه در پ   یفرهنگ  -  یمنشور اخلاق

  ی عال( استادان در آموزشی)آموزشگر   یامطالعه نشان از مغفول ماندن توسعه حرفه  نی ا  افتهی  ن یترکرد. برجسته   ارهاش

شده است.   یریادگیآموزش و    تیفیبحران ک  تایو نها  یبه برهوت آموزشگر  یامر منته  نیضرورت دارد که ا  نیدر ع

  د یام  توانی آموزش و پژوهش است که م  ن یکارآمد ب  تباط از آن است که درصورت ار  یپژوهش حاک  نی ا  جینتا نیبنابرا

 یو کاربرد  ی( و پژوهشیتخصص  ؛یا)توسعه حرفه  یدر دو ساحت آموزش  یعالکنشگران آموزش  یبه رشد و بالندگ

نو در دانش است   یاندازهادانشگاه و گسترش چشم ییایتوسعه پو  یکه در پ ی ارتباط یبرقرار ی برا یشدن برنامه درس

مراکز    قیازطر  یپژوهطرح برنامه آموزش  یسازادهیبه پ  توانی م  یاستیس  یشنهادهایپ  نیترامر از مهم   نیا  دییتا  رداشت. د

مراکز توسعه آموزش   جادیو ا  یمرتبط با سرآمدان آموزش  ی مادر و با استفاده از گرنت آموزش  یهادانشگاه  سیتدر  یتعال

( اشاره یعالشبکه شماع )شبکه مخصصان آموزش  یپژوهش  یزهایها و ممانند قطب  یپژوهش  رساختیز   تیدر کنار تقو

 .کرد

 های کلیدی: واژه

پژوهش  آموزش آموزش   ،یعالمحور، 

و   ک  ،یریادگی آموزش   ت،یفیبحران 
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 مقدمه

دانشگاه در  آموزش  کیفیت  آموزشموضوع  موسسات  و  سالها  در  کشور  از  عالی  بسیاری  بحث  مورد  اخیر  های 

نظران عرصه آموزش و پژوهش کشور بوده است. ازآنجاکه رسالت اصلی این مراکز، تربیت نیروهای متخصص صاحب 

به کشور است، بی ارائهو متعهد برای خدمت  به کیفیت آموزش  اثرگذاری  شک توجه  به  با توجه  این مراکز  شده در 

آموختگان برای ورود به عرصه جامعه قابل تأمل است ازسویی شواهد و مطالعات نشان از آن  مستقیم در کارایی دانش

آموختگان نهادهای  طوری که دانشآمیز شده است؛ بههای دانشگاهی ایران مناقشهدارد که کارایی و اثربخشی در آموزش

های مختلفی  توان در جنبهش، نگرش و مهارت مورد انتظار جامعه را همراه ندارند. علت این امر را می عالی دانآموزش

بهمانند رشد بی کمّی  کیفی، شیوع مدرک ضابطة  معیارهای  در  نقایص جدی  اثر سیاست رغم  بر  نادرست،  گرایی  های 

بی شدن  آموزشکالایی  وسوسهرویه  بنگاهعالی،  مدیریت های  در  نامعقول  نهادینة  داری  تضعیف  دانشگاهی،  های 

در کشور، حافظههیئت  تمرکزگرایی و مشکلات علمی  آثار  از مجازی شدن،  نادرست  تلقی  آموزشی،  نظام  در  مداری 

 ;Eghbali et al., 2021)محور به بخش تقاضا دانست  توجهی نظام آموزشی عرضهمربوط به استقلال دانشگاهی و کم

Farasatkhah, 2022; Keshavarz Ruodaki et al., 2023; Rashidi, 2017 .) 

ای که  گونهزوال برود. بهها روبهدر دانشگاه «1اند »یادگیری باکیفیت ها تنها برخی از عواملی هستند که سبب شدهاین

گری و  حقیقت و روحیة پرسش  طرفانهوجوی بیشکفد و شوق جست ذهن علمی و تفکر انتقادی دانشجویان دیگر نمی

شود  ای، مولدی، مهارتی، انسانی و فرهنگی آنان کمک نمیشود و به توسعة خودفهمی حرفهاکتشاف در آنان بیدار نمی

(Andresen et al., 2020.) وار است که دگرگشتی  چنین محیط و فضای یادگیری نیازمند آموزشی با طبیعت ققنوسیک

« 2محورها »آموزش پژوهشهای متداول درگیر در ساختارها و فضاها ایجاد کند. یکی از این آموزشبنیادین را در آموزش

عنوان عامل محرکی برای  محور بیانگر رابطه بین آموزش و پژوهش بهاست. ایده اساسی و زیربنایی آموزش پژوهش

های نظری به عرصه عمل است. در  ایجاد ارتباطات بهتر میان دانشجو و جامعه و هدف نهایی آن نزدیک کردن آموزش

زمان آموخته و توانایی لازم  ای دانش و مهارت را هم شدة چنین شیوهرود آن است که تربیت این رویکرد آنچه انتظار می 

 Huet, 2017; Syaharuddin)   و کافی برای تبدیل دانش به عمل را در جهت بهبود کیفیت آموزش و یادگیری داشته باشد

et al., 2022). 

ویژه بازار کار، تربیت شهروندان مولد و  های ارتباط دانشگاه با جامعه و بهترین مولفهدر واکاوی این مسئله از مهم

ها  اند به نیازهای صنعت و جامعه پاسخ گویند. اما مدتچه در دانشگاه آموختهماهری است که بتوانند متناسب با آن

هایی مجهز نیستند که خود  التحصیلان دانشگاهی در ایران به چنین مهارترسد بسیاری از فارغاست که چنین به نظر می

ساز شکاف میان عرضه و تقاضای نیروی انسانی در بازار کار شده است. بنابراین با توجه به شرایط کنونی نظام سبب 

غییر در پارادیم آموزشی  گویی، نیاز به ایجاد تآموزشی حاکم در نهادهای آموزشی، برای ورود این نهادها به عرصه پاسخ

عالی در دنیا برای رفع چنین چالشی مورد  های کاربردی که در بسیاری از نهادهای آموزشضروری است. یکی از پاردایم

 ,Rashidi, 2017; Salehi Omran & Rahmani Ghahdarijaniمحور ) گیرد، رویکرد آموزش پژوهشاستفاده قرار می

است.2013 نشان  (  ایران  در  دانشگاهی  آموزش  در حیطه  مطالب  نگاه و رویکرد  مرور  که درصورت  آن است  دهندة 

ها جدایی ترین این بحرانشویم. یکی از مهمای روبرو میها و وضعیت پیچیدهساحتی به آموزش دانشگاهی با بحرانتک

 
1. quality learning 
2. research-based education 
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های کشور دو بُعد آموزش و  آموزش از پژوهش است که منجر به بحران کیفیت در آموزش شده است. ساختار دانشگاه

کند. معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، جریان آموزشی در ها را مستقل از هم فرض می پژوهش را از هم جدا و آن 

های پژوهشی  که معاونت پژوهشی، فعالیت کند، درصورتیهای کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترا را هدایت میدوره

کند. در واقع رابطه ارگانیک و دیالکتیک بین این دو باید وجود داشته باشد: آموزش علمی را مدیریت میاعضای هیئت 

ین  صورت محتواهای آموزشی وارد جریان کلاسی، آزمایشگاهی و کارگاهی کند و همچنهای پژوهشی را بهتواند یافتهمی

های پژوهشی به وجود آورد. در های جدیدی را برای فعالیت ازطریق بحث و تعامل در جریان آموزشی، مسائل و فرض

های درونی کلاسی دارد و پژوهش را از خلاقیت واقع، جدایی بین این دو، محتوای آموزشی را تکراری و ثابت نگه می

می محروم  آموزشی  محتواهای  نقد    Ernest Boyer  (2013 Douzi Sorkhabi,1990, as cited in Yamani  )سازد.  و 

داند که ارتباط ارگانیک با اکتشاف علمی دارد و با کاربرد اطلاعات در مسائل واقعی و  آموزش را کار جدی دانشگاه می

عاملی دارد. مثابة چهار رسالت اساسی دانشگاه( ارتباط تای )بهرشتههای موجود ازطریق تفکر بیننیز انسجام بین داده

های متمرکز  به بر پژوهش، گروهبا آموزش مبتنیها دررابطه منظور ایجاد چهارچوبی برای تبادل و توسعه متقابل ایدهبه

های این تکنیک آموزشی را مورد  ها و دشواریهای عینی، ظرفیت توانند با استفاده از مثالوجود آمده است و اساتید می

 بحث قرار دهند.  

گرایی  گرایی و خودتنظیمی است. نظریه ساخت چهارچوب نظری که این مطالعه از آن بهره جسته؛ دو نظریة ساخت 

گرایانه یادگیری فرایندی است که  گذارد. در نگاه ساخت بر دو رویکرد حل مسئله و اکتشاف در کلاس درس صحه می

 ,Almullaآیند )دهندة فعال اطلاعات به شمار میکنندة منفعل اطلاعات نیستند، بلکه آنان پردازشدر آن فراگیران دریافت 

های نوین تدریس بیشتر بر پرورش توانایی تحلیل، حل مسایل و کاربرد در فراگیران است و  (. تاکید عمده روش2023

(. Aghazadeh, 2016ها کشش عمیقی به شناخت جهان دارند )بر این فرض است که همه انسانگرایی مبتنیساخت 

این   گیرد؛منظور رسیدن به اهداف مشخص نشئت میظریة خودتنظیمی از خودوارسی افکار، احساسات و رفتارها بهن

می  پژوهشاهداف  یادگیری  ترویج  به  توانند  مسئله  حل  راهبرد  آموزش  فراگیران؛  مشارکتی  نقش  از  حمایت  محور؛ 

مثل  باورهای شخصی  نقش  بر  تاکید  ذهنی؛  الگوهای  ساختن  یادگیری؛  به  کمک  در  تکنولوژی  از  استفاده  فراگیران؛ 

(. نکته حائز اهمیت آن است که؛ در این  Biabanagard, 2021شناختی جهانی باشند ) های معرفت خودبسندگی و دیدگاه

عبارتی، ایجاد برنامه درسی پیرامون محور به جای آموزش با اولویت پژوهشی ملاک است. بهپژوهش آموزش پژوهش

مب فعالیت  مشغولیت  تنیهای  و  تعامل  همچنین،  و  موضوعی  محتوای  پیرامون  درسی  برنامه  ایجاد  جای  به  پژوهش  بر 

یادگیری   یا همان  معنادار  یادگیری  نهایتا  و  پژوهشی  با شواهد  فراگیران  آشنایی  به جای  پژوهشی  با شواهد  فراگیران 

 جذب به فاز تطبیق است.   ازطریق انجام به جای یادگیری سطحی مدّ نظر بوده و این همان جایگزینی فاز

عنوان مدلی محور بهآموزش پژوهشبا عنوان »  Huet  (2017)توان به پژوهش  المللی در این زمینه میدر عرصه بین

رفت از بحران های فنی و مهندسی« اشاره کرد. این مطالعه راه برونمنظور تغییر در محیط آموزشی و یادگیری در رشتهبه

مبتنی آموزش  در رویکرد  را  آموزش  در  بهکیفیت  پژوهش  مبتنیبر  که  عنوان یک رویکرد  دانست. جایی  پداگوژی  بر 

اکتشاف یاد می ازطریق پژوهش و  تقویت یادگیری فراگیران  هایی که آنحلگیرند؛ راهدانشجویان کارشناسی  ها برای 

می میپیشنهاد  همچنین  پژوهش  کنند.  به  نظام Ainscow et al.   (2019توان  »تغییر  عنوان  با  رویکرد  (  آموزشی:  های 

آنپژوهش آنچه  کرد.  اشاره  میمحوری«  مطرح  پژوهش  این  در  اینها  مبتنی  کنند  رویکردهای  که،  پژوهش است  بر 
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توانند تغییرات اساسی را در نظام آموزشی ایجاد کنند که  منجر به توسعه همکاری همه ذینفعان دانشگاهی شود و  می

 گذاری در این بخش نظام آموزشی باشد. خود راهبردی مناسب برای سیاست 

van der Rijst  (2017در پژوهشی با عنوان )  محور: مرور موضوعی ادبیات کنندة آموزش پژوهش»ماهیت دگرگون

پژوهش یادگیری  میپژوهشی  اشاره  ماستریخت«  دانشگاه  موردی  مطالعات  فرصت محور:  در  کند؛  اگر  پژوهشی  های 

خوبی مورد توجه و نظارت قرار گیرند  خوبی گنجانده شوند و توسط مربیان آموزشی بههای یادگیری فراگیران بهفعالیت 

آفرین ارزشمندی که منتهی به آموزشی باکیفیت است را برای فراگیران فراهم کنند، توانند و باید تجربه یادگیری تحولمی

رشته شناختی زنده از معنای ساختن دانش در ها، دانش و نگرش، یک تجربه معرفت بر افزایش مهارتها علاوهکه به آن

دهد در نهادهای دانشگاهی مطالعات های داخلی در این حوزه  نشان میمرور پژوهشخود بدهد.  این درحالی است که  

به  آن هم  مبتنیگونهمحدودی  آموزش  با  ارتباط  در  غیرمستقیم  مطالعات ای  این  ازجمله  است.  انجام شده  پژوهش  بر 

در دانشگاه  محورهای پژوهشمبانی و الگوی آموزش( با عنوان »2011)   Kolahdoozi and Kossariتوان به پژوهشمی

  پشتیبانی، آموزشی و   ـ  اداری  ترین یافتة آن احصای چهار مولفه )پژوهشی، « اشاره کرد که از مهم(جامع امام حسین )ع

برنامه  ن »پژوهشی با عنوا  Keshavarz Ruodaki et al.  (2023)محور بود.  پژوهش  آموزش  فرهنگی( الگوی   ـ  اخلاقی

« در دانشگاه شهید بهشتی تهران انجام دادند. نتایج عالی؛ اهداف و راهبردها ساز بستری نو در اقلیم آموزشدرسی ارتباط

این  در پژوهش و  آموزش بین ساز است و ارتباطمحور مرکز ثقل برنامه درسی ارتباطبیانگر آن بود که آموزش پژوهش

  خواهد  منجر  گراحلراه  علم  تولید  و  مختلف  ابعاد  در  کشور  یافتگیتوسعه  دانشگاه،  بالندگی  به  نهایت   در  برنامه درسی

تر به زوایای گوناگون  ای ژرفگونهالمللی در مقایسه با مطالعات داخلی بهشد. این امر بیانگر آن است که مطالعات بین

های ارزشمندی در ارتباط با بهبود کیفیت  مایههای متفاوت پرداختند و به درسمفهومی و ساختاری این آموزش در رشته

در آموزش و یادگیری متناسب با بافت پیرامون خود دست یافتند؛ این همان شکاف پژوهشی است که خود مهُر تاییدی  

 (. Rashidi, in pressهای ایران است ) های مطالعه این پدیده در بافت دانشگاهترین ضرورتبر یکی از مهم

رو، پژوهشـگر با طراحی پژوهشـی در پارادایم تفسـیری با رویکرد کیفی و روش پدیدارشـناسـی ازطریق واکاوی  ازاین

رفت بحران کیفیت آموزش ازطریق دنبال پاســخ به این پرســش اســاســی بود که: راه برونتجربیات اصــحاب دانش به

 عالی ایران چگونه است؟محور در نظام آموزشسازی مقوله آموزش پژوهششفاف

 

 روش پژوهش 
ها در بستر وقوع، با نگاه کسانی که آن را فرض زیربنایی که اگر پدیدهپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با این پیش

شود و در نتیجه منجر به شناخت عمقی ها آشکار میکنند، مورد تفحص قرار گیرد؛ بسیاری از زوایای پنهان آنتجربه می

عالی بود که یا دارای تجربه زیستة  گردیده به روش پدیدارشناسی انجام شد. جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان آموزش

محور بودند. بنابراین؛  های مرتبط و یا دارای سابقه تدریس در ارتباط با آموزش پژوهشکافی یا دارای تالیفات و پژوهش

گیری  ترین شکل آن هدفمند با استفاده از سه راهبرد نمونه، که رایج1گیری غیراحتمالیها با استفاده از نمونهانتخاب نمونه

گیری  )سن، جنسیت، رشته و تخصص، مرتبه علمی »مربی، استادیار، دانشیار و استاد«، پسُت(، نمونه  2با حداکثر تنوع 

 
1. non-probability sampling 
2. maximum variation sampling 
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 Drauckerکند( است صورت پذیرفت )شده را کامل میشده یا مفهوم تکوین)نظریة خلق  1گیری نظریبرفی و نمونهگلوله

et al., 2007  (. 1عالی به درک این مفهوم کمک کردند )جدولکننده از خبرگان آموزشمشارکت   21(. بر این اساس تعداد   

 

 کننده در پژوهششناختی متخصصان مشارکت های جمعیت . ویژگی1جدول  

 درصد  فراوانی  ابعاد/ مشخصه  عالی خبرگان آموزش

 81/0 17 مرد  جنسیت 

 19/0 4 زن

 62/0 13 استادیار  رتبه دانشگاهی 

 24/0 5 دانشیار 

 14/0 3 استاد 

 43/0 9 علوم انسانی  رشته مطالعاتی 

 24/0 5 فنی مهندسی 

 19/0 4 علوم پایه 

 14/0 3 هنر 

 81/0 17 فاقد پُست مدیریتی   پُست مدیریتی 

 19/0 4 دارای پُست مدیریتی 

 

 ها از راهبرد هفت مرحلهآوری شد. در تحلیل دادهها ازطریق فن مصاحبه عمیق بدون ساختار و غیررسمی جمعداده

 های زیر طی شده است:  ( استفاده و بدین منظور، گامWirihana et al., 2018کلایزی )

طور مرسوم پروتکل نام دارد، مورد مطالعه قرار  کنندگان در مطالعه که بهشده توسط شرکت های ارائهالف. تمام توصیف

 گرفت تا آشنایی دوچندانی ایجاد گردد. 

منظور استخراج جملات مهم، به هر پروتکل مراجعه و جملات و عباراتی که مستقیما به پدیده مورد مطالعه مرتبط  ب. به

 بود استخراج شدند. 

 منظور فرموله کردن معانی جملات مهم، تلاش شد تا به معنای هریک از جملات مهم پی برده شود. ج. در گام بعد، به 

از موضوعات  هایی  مرتبط در خوشههمشده و بهها، تکرار و تلاش شد تا معانی فرمولهد. مراحل فوق برای تمامی پروتکل 

 بندی شود. محور( دستهزمینة تکوین مفهوم آموزش پژوهشاصلی )در قالب تجربه خبرگان در

 ه( در ادامه نتایج در قالب یک توصیف جامع از موضوع مورد پژوهش تلفیق شد؛  

محور(، توصیفی جامع  منظور بیانی صریح و روشن از ساختار اساسی پدیدة مورد مطالعه )مفهوم آموزش پژوهش و( به

 از پدیده مورد مطالعه صورت پذیرفت.  

تعدیل وکنندگان، جرحها به مشارکت ها، تلاش شد تا با ارجاع مجدد یافتهمنظور اعتباربخشی نهایی یافتهز( در انتها، به

های روایتی  های قابل گزارش، نهایی شوند. همچنین تلاش شد تا با استفاده از دادهلازم صورت پذیرفته و یافته

نتایج پرمایهکنندگان، ضمن درک عمیقآمده از مصاحبه با مشارکت دست به پدیده مورد مطالعه از منظر آنان  ای  تر 

 تولید شده، و باورپذیری نتایج ارتقا یابد.

 
1. theoretical Sampling 
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های مصاحبه و گزارش پژوهش )رونوشت  1های کیفی پژوهش از سه ملاک قابل قبول بودنمنظور رعایت ویژگیبه

آنبرای شرکت  یا مخالفت  موافقت  تا  ارسال شد  یافتهکنندگان  و  مطالب ذکرشده  با  پژوهش مشخص  ها  شود(،   های 

های بافتی پژوهش، به  های نظری در کنار ویژگیها با پیشینه پژوهش مقایسه شد تا با استناد به بحث )یافته 2تاییدپذیری

طور مستند و واضح در متن  های مربوط به پژوهش به)فرایندها و تصمیم  3(، و قابلیت اطمینان ها اقدام شودتبیین آن

 (.Morrow et al., 2015) پژوهش تشریح شد( استفاده شد 

 

 هایافته
عنوان اصحاب دانش نظام  عالی بههای این مطالعه همگی پیرامون تجربه خبرگان آموزشدست آمده از دادههای بهمقوله

کد اولیه استخراج شد که بعداز تقلیل و   167محور و براساس هدف مطالعه بود. عالی از مفهوم آموزش پژوهشآموزش

زیرمقوله فرعی و   6مقوله فرعی،  3مقوله اصلی،  1علمی در قالب ادغام کدهای مشابه در یکدیگر، تجربه اعضای هیئت 

 (. 2کد اولیه )کدهای باز( ظهور یافت )جدول  27

 

 محورعالی از مقوله آموزش پژوهش های احصاشده از تجربیات خبرگان آموزش . طبقه 2جدول  

 کد اولیه )کدهای باز(  زیرمقوله فرعی مقوله فرعی  مقوله اصلی

 

 

آموزش 

 محورپژوهش

 

 پژوهی . آموزش1

پژوهی آموزش و  . دانش1

 یادگیری 

 

o گشایی مسئله 

o خردگرایی 

o  )تعامل مشارکتی )کارگروهی 

o  خلاقیت 

o  )نویابی )ابتکار 

 . معماری طرح درس 2

o  تغییر در ساختار برنامه درسی 

o  پرورش خرد فناوری 

o  یادگیری در عرصه عمل 

. پرورش خلاقیت و روحیه  3

 پژوهشگری 

o  تشویق به پرسشگری 

o  توسعه تفکر بازتابی و انتقادی 

o   اختصاص زمان کافی و امکان

 سعی و خطا 

 . مدیریت و پشتیبانی 2

 گرا . رهبری تحول4

o  القاکننده و انگیزاننده 

o گر تسهیل 

o  مشارکت حداکثری از ذینفعان 

o  ترغیب کننده خلاقیت و نوآوری 

 سالاری . شایسته5

o  استعدادیابی 

o  استعدادگماری 

o  استعدادپروری 

 
1. acceptability 
2. confirmability 
3.  dependability 
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. حمایت مکفی از دانشجویان  6

 های علمی و اساتید در فعالیت

o حمایت مالی 

o  حمایت اطلاعاتی 

  -. منشور اخلاقی 3

 فرهنگی 

 

 

 

 

o  ترویج فرهنگ اخلاقی پژوهش 

o گویی تعهد و پاسخ 

o   ،تهذیب اخلاقی اساتید

 دانشجویان

o  کفایت آموزش/آموزشگری 

o   تسهیل ارتباطات علمی و دوری

 گراییاز جزم

o های مطالعاتی تسهیل فرصت 

o آزاداندیشی 
 

 

ها با یکدیگر در ارتباط بوده و الگویی از تجربه خبرگان مشخص شده است. تمام مقوله   2گونه که در جدول  همان

های محور« دارای مقولهمحور را نمایان کردند. مقوله اصلی »آموزش پژوهش عالی پیرامون مقوله آموزش پژوهشآموزش

طور مشروح  فرهنگی« است. در ادامه خصوصیات پدیده به  -پژوهی، مدیریت و پشتیبانی و منشور اخلاقی  فرعی »آموزش

 کنندگان توضیح داده شده است. قول شرکت هایی از نقلو با ذکر نمونه

 

 پژوهی آموزش .1

ای  محور مربوط به احساس مسئولیت حرفهعالی در تکوین مفهوم آموزش پژوهشبیشترین ارجاع از نگاه خبرگان آموزش

هیئت  اعضای  اخلاقی  توانمندیو  کسب  برای  به علمی  آن  از  که  است  آموزش  کیفیت  بهسازی  به  معطوف  های 

پژوهی آموزش و یادگیری، معماری طرح های دانشپژوهی یاد کردند. این مقوله فرعی خود نیز شامل زیرمقولهآموزش

 درس و پرورش خلاقیت و روحیه پژوهشگری است.  

 

 پژوهی آموزش و یادگیریدانش -الف

آموزش نگاه خبرگان  موسسات    دارا عالی  از  جایگاه  مستلزم حفظ  بالنده  و  پویا  پژوهشی  و  آموزشی  نظام  یک  بودن 

های  ها شامل آموزش، پژوهش و ارائه خدمت است. ازآنجاکه فعالیت عالی در جهت انجام هر سه حیطه فعالیت آنآموزش

علمی را  ت ئ ای از عملکرد اعضای هیعالی و قسمت عمدهبخش مهمی از رسالت مؤسسات آموزش و پژوهشی  آموزشی

گذاری مناسب ارزیابی و ارزش  نحو  گرفته در این عرصه نیز بههای صورتضروری است تلاش و کوشش  ،دهدتشکیل می

کننده در ازمنظر اصحاب دانش مشارکت است.    1پژوهی  های مناسب در این زمینه دانشاز نگاه آنان یکی از شیوه  شود.

گشایی،  مسئلهپژوهی یکی از کدهای محوری عناصر آموزش پژوهی است که خود نیز شامل پنج کد باز  این مطالعه دانش

 به شرح ذیل است: )ابتکار(  نویابیو )کارگروهی(، خلاقیت،  خردگرایی، تعامل مشارکتی

 

 
1. scholarship    
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o گشایی مسئله 

دانند. گشایی میپژوهی را مسئلههای مهم در دانش( یکی از مولفه17، 16، 11های کنندگان )شمارهتعدادی از مشارکت  

گشایی »فرایندی شامل هر دو نوع تفکر واگرا و همگراست. دانشجویان و اساتید در دانشگاه با نیروی  از منظر آنان مسئله

می کمک  جامعه  و  دانشگاه  تعالی   و  رشد  به  و  پرداخته  مسئله  حل  به  خلاق  و  انتقادی  زمینه  تفکر  این  در  کنند«. 

صورت گسترده  هطور ویژه تولید محصولی است که ب هپژوهی بهای دانشنماد فعالیت گوید: »می  8کننده شماره  مشارکت 

د این امکان را فراهم مفهومی جدیچهارچوب  گیرد.  شود و مورد نقد و ارزیابی قرار میدر اختیار سایرین قرار داده می

هایی که در جهت به کار بستن دانش برای حل مشکلات و معضلات آموزشی  های آموزشی و تلاشسازد تا به فعالیت می

 «. پژوهی نگریسته شودهای دانشپذیرد نیز همانند سایر فعالیت و رفع نیازهای موجود صورت می

 

o  خردگرایی 

و   1داند. او نخست به تفاوت دانش پژوهی را خردگرایی میهای دیگر دانشازجمله مولفه  21علمی شماره  عضو هیئت 

  واقع  در.  میاد  دست به    تجربه  یا  آموزش  ازطریق  که  حقایقی یه   و  جمعی  اطلاعات  گونه که »دانشپردازد بدینمی  2خرد

  داشتن   خصوصیت   معنی  به   که خرددرحالی  .تواناییه  و   قدرت  یک  خودخودی  به  دانش  که  بدونین  باید.  آگاهیه  نوع   یک

 گفت   میشه.  میشه  شناخته  بد  از  خوب  تشخیص  توانایی  عنوانبه   مردم  بین   در  مفهوم  این.  دانشه  براساس  خوب  قضاوت

 قدرته«.   اون استفاده  برای شما انتخاب نحوه هم خرد پس قدرته، دانش اگه

 

o کارگروهی(  تعامل مشارکتی( 

پژوهی را »تعامل مشارکتی یا کار گروهی« میان ( مولفه مهم دیگر دانش18،  16،  1های  عالی )شمارهنظران آموزشصاحب 

منظور توسعه هرچه بیشتر یادگیری در دانشگاه باید  کنند؛ بهدانند و بیان میعلمی، دانشجویان و جامعه میاعضای هیئت 

بهبه قابلیت و تجربهصورت گروهی کار کرد،  از  انسانی  تعاملات  تفکر کرد و در سایه  های یکدیگر صورت گروهی 

در این راستا اشاره به این نکته دارد »تعامل مشارکتی در تمام مراحل و عناصر    16علمی شماره  استفاده کرد. عضو هیئت 

فا شنونده نباشند و  درسی استاد بایستی لحاظ شود مدرس با مشارکت  دادن دانشجویان  فضایی فراهم کند که اونها صر

شده را های فراتر از کسب محتوای صرفا آموختهدهنده نباشد و افراد درگیر بشوند و سایر شایستگیمعلم صرفا انتقال

 جای کارجویان است«. ای مناسب برای توسعه پایدار کارآفرینان بهدریافت کنند. اینها زمینه

 

o  خلاقیت 

کنند »ترویج تولید  دانند. آنان بیان میپژوهی را خلاقیت می( مولفه دیگر دانش20،  14،  6های  کنندگان )شمارهمشارکت 

های نوین و  ای باشد که خلاقیت و توانایی تفکر خلاق و انتقادی در مورد حقایق به شیوهگونهدانش در دانشگاه، باید به

  14کننده شماره  فرد در مورد مسائل را خود فرد به آن دست یابد«. مشارکت های منحصربهحلغیرمعمولی بررسی و راه

دهد این است که در تمامی  پژوهی را به یکدیگر پیوند میآنچه تمامی انواع و اشکال دانشاشاره به این موضوع دارد »

 
1. knowledge  
2. wisdom  
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صورت خلاقانه، آگاهانه و منظم به های دانش را بههای ذهنی خود عرصهبا استفاده از توانمندیعلمی عضو هیئت ها آن 

 «.نمایدرا دچار دگرگونی و تغییر می برد و یا آنپیش می

 

o  )نویابی )ابتکار 

در این راستا    21کننده شماره  نظران به آن اشاره کردند مولفه نویابی است. مشارکت پژوهی که صاحب آخرین مولفه دانش

اند را  هایی که دیگران رفتهگوید »در تولید دانش گاهی نیازی نیست که همیشه همه راهبُر ابتکار و نوآوری میاز میان

ها و بدعت  های دیگران و بومی کردن آن، این است که همواره در پی کشف ناشناختهبرویم، بلکه لازمه استفاده از تجربه

 و نوآوری باشیم«.

 

 معماری طرح درس  -ب

محور درانداختن طرحی نو در معماری طرح درس استاد است  دومین مقوله از منظر خبرگان در تکوین آموزش پژوهش

های خود پاسخ  ای که پرسشگری و کاوش را در دانشجویان متبلور کرده، به آنان بیاموزد که چگونه به پرسشبه شیوه

ترین را از یکدیگر بازشناسند. در حقیقت  ترین و محتملها، ممکنحلهایی را بیابند و از میان این راهحلدهند و حتی راه

تغییر های نظری به عرصه عمل است با این نگاه طرح درس نیازمند »در این آموزش، هدف نهایی نزدیک کردن آموزش

 است. « در ساختار برنامه درسی، پرورش خرد فناوری و یادگیری در عرصه عمل

 

o  تغییر در ساختار برنامه درسی 

عالی محور در نظام آموزشکننده در این مطالعه بر این باور بودند که اگر مفهوم آموزش پژوهشاصحاب دانش مشارکت 

ما بخواهد شکل گیرد نیاز است که تغییراتی در ساختار برنامه درسی داشته باشیم. آنان این تغییر را در عواملی همچون  

های دروس متناسب با نیاز  ای عمل کردن طراحان برنامه درسی، تدوین و بازنگری محتوای سرفصلجلوگیری از سلیقه

بر پژوهش در نظر گرفتند. در این بر پژوهش و نگرش مبتنیذینفعان، توجه به تمامی ابعاد عناصر برنامه درسی مبتنی

  دانشگاه  درسی  هایبرنامه  تغییر است،  درحال  سرعت به  که  دنیایی  که »در  داشت   بیان  چنین  6نظر شماره  راستا صاحب 

  داشته  را  لازم  تغییرات  باید  محلی   و ملی  جهانی،  نیازهای  به   گوییپاسخ  برای   یادگیری  محل   و  دانش  تولید  مرکز   عنوان به

  درسی   ریزیبرنامه  نظر  مورد  اصول  رعایت   با  هابرنامه  طراحی  شیوه  در  تجدیدنظر  اساسی،  تغییرات  این  ازجمله  باشد.

 باشد«. داشته کامل اشراف آن به باید ما ریزبرنامه  که است 

 

o  پرورش خرد فناوری 

گیرد  بر پرورش تفکر نقاد و خلاق شکل میمحور مبتنینقش دانشگاه در حوزه تربیت کنشگران فعال در آموزش پژوهش 

دنبال درانداختن طرحی نو در روابط اجتماعی، سیاسی،  که در ازای آن افرادی تربیت شوند که بتوانند با نگاهی انتقادی به

دارد بلکه  تواند دانشجو را در سکون و ثابت نگه اقتصادی و فرهنگی باشند. در این فرایند آموزش دانشگاهی دیگر نمی

نماید. عضو هیئت  او را وادار به حرکت  بتواند  بیان می  8علمی شماره  باید  این زمینه چنین  از  در  نوع  این  »در  دارد: 

به را  فناوری  خرد  پرورش  و  آزاداندیشی   فرصت  تا  است  موظف  دانشگاه  شاآموزش،  برای  عنوان یک  مهم  یستگی 
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های نوین را آموزش دهد.  گیری به فناوریموضعها دوری از ادعای جامعیت و عدمدانشجویان فراهم آورده و به آن

ذهنیت جزم بتواند  باید  دانشجویی  واقعچنین  از  بستری  در  و  کرده  اصلاح  را  خود  اندیشهگرایانة  به  باز، گرایی،  ای 

دهد پذیر بودن به نقش خود دست یابد«. و در ادامه توضیح میگرا ضمن پاسداشت متعهد و مسئولیت آزاداندیش و تعامل

که »پرورش خرد فناوری یعنی دانش قدرته و خرد هم نحوه انتخاب شما برای استفاده از اون قدرته بنابراین خرد فناوری  

 یعنی نحوه انتخاب فناوری در سیستم دانشگاهی است«. 

 

o  یادگیری در عرصه عمل 

  با  فراگیر شدن واقعی، درگیر محیط در ، آموزش1تلویحی یا  ضمنی دانش بر  در نگاه اصحاب دانش این یادگیری تاکید 

علمی  در همین راستا عضو هیئت علم دارد.    بودن  تعاملی  و  طلبانه، اجتماعیتوسعه  نگرش  برمسئله، یادگیری مداوم، مبتنی

کند »یادگیری در عمل یعنی اینکه ما شرایطی را فراهم کنیم که فراگیران در  با واکاوی این موضوع بیان می  6شماره  

 صورت عملکردی پیاده کنند«.اند بههای واقعی قرار گیرند و بتوانند آنچه آموختهموقعیت 

 

 پرورش خلاقیت و روحیه پژوهشگری  -ج

در ارتباط با پرورش خلاقیت و روحیه پژوهشگری با رویکرد تحولی خبرگان اظهار داشتند که در عصر حاضر علم و  

دهد که درزمینة تحقق اهداف های توانمندی کشورها است این امر ما را در مسیری قرار میترین مولفهپژوهش از اصلی

داناییرهبری و دست  به  بنیادی و رسیدن  به دانش  این تلاش مستلزم فراهم ساختن  یابی  کنیم.  بیشتر تلاش  محوری 

تشویق به پرسشگری، توسعه تفکر بازتابی و انتقادی، اختصاص زمان کافی و امکان سعی  بستری ازطریق سه مقوله )

 های احتمالی به آن جلوگیری کنیم.  ( برای پژوهش است تا از وارد شدن آفت و خطا

 

o   تشویق به پرسشگری 

فعالیت   24کننده شماره  مشارکت   راستای  »در  که  بهاذعان داشت  پرسشگری  با ضعف روحیه  ما  پژوهشی  علت  های 

مراتبی بالا و پایین استاد و دانشجو و برنامه درسی  های سلسلههایمان همیشه درگیر هستیم. کلاسفضای حاکم در کلاس

توانایی استاد در  حوصلگی و عدم انگیزگی دانشجو و صامت بودن آن از یک سو و از سوی دیگر بیبندی شده و بیبسته

ها به کار دنبال پرسش نباشد؛ بنابراین در این فضا سیستم مشوقها  به این فضا دامن میزنه که دانشجو بهپاسخ به پرسش

ساز  کند و انگیزه  سشگریپر  به  تشویق  که  تکالیفی  طرح  دیگر،  هایدیدگاه  برابر   در  نو   هایایده  نمودن  آید، مانند: تشویقمی

های باز کند و تاکید و تمرکز بر پرسش  تشویق  را  تجربه  در  فکورانه  تأمل  که  صورتیبه  یادگیری  محیط  باشه یا طراحی

 پاسخ و گفتگوی بین فراگیران داشته باشد«.

 

o   توسعه تفکر بازتابی و انتقادی 

از»  9علمی شماره  زعم عضو هیئت به بازتابی شکلی  که  انتقادی  تفکر تفکر  بازتاب و    ها آموخته  و  تجربیات   بر   است 

گیری و حل مسئله را  یندهای تصمیم اتواند فرنگری شدید دارد و مینیاز به درون تفکر،     فرایند  این  یابد.انعکاس می

ها و عقاید را آنالیز و درصورت نیاز دهد که ایدهطور آگاهانه این امکان را در اختیار ما قرار مییعنی  به  بهبود بخشد

 
1. tacit knowledge 
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های مختلف اجتماعی فراهم  اصلاح کنیم. این امر در عصر دیجیتال که سیل عظیم اطلاعات دریافتی برای فراگیر از کانال

شود او مجهز به نگرشی متوازن اما شکاکانه شود تا در مورد اطلاعات دریافتی تفکر کند این امر تعصب  است باعث می

می  کاهش  را  تبعیض  میو  تفکر  این  با  ذهن و شخصیت دهد.  در  دیگران  نفوذ  از  آن  توانیم  تخریب  نتیجه  در  و  مان 

 جلوگیری کنیم«.

 

o   اختصاص زمان کافی و امکان سعی و خطا 

خواهد در تدریس اشاره به این موضوع دارد که »اگر استادی از روش مباحثه و پرسشگری می  11کننده شماره  مشارکت 

وخطا برای  لحاظ اختصاص زمان مورد نیاز و فرصت آزموناستفاده کند بایستی ظرفیت، حوصله و سعة صدر لازم به

گوید: »دانشجویان باید در فرایند یادگیری نقش کنشگری فعال داشته و بایستی به آنان فرصت دانشجو داشته باشد«. او می

فرصت   باید  آنان  شود.  داده  اطلاعات  از  دنیایی  در  و جستجو  پرسشگری  برای  تفکر،  برای  مسئله،  حل  برای  کافی 

ساخت دانش در ذهن او   وخطا و استاد حوصله همراهی و یادگیری با دانشجو را داشته باشد. در چنین محیطیآزمون

   شناسی استوار است و در یادگیری بسیار مهم«.شود. این رویکرد براساس خطاپذیری معرفت بارور می

 

 مدیریت و پشتیبانی .2

از منظر اصحاب دانش بعداز مقوله فرعی آموزش پژوهی مقوله دیگر که بیشترین اثرگذاری در تکوین مفهوم آموزش 

گرا، رهبری تحولکنندة آن »های فرعی حمایت محور دارد  مقوله فرعی مدیریت و پشتیبانی به همراه  زیرمقولهپژوهش

 « است. های علمیسالاری، حمایت مکفی از دانشجویان و اساتید در فعالیتشایسته

 

 گرارهبری تحول -الف

گر، مشارکت  هایی نظیر »القاکننده و انگیزاننده، تسهیلگرا ویژگیعالی در این مطالعه برای رهبری تحولخبرگان آموزش

کنندگان، نظام آموزش نگاه حداکثری مشارکت .  کننده خلاقیت و نوآوری« در نظر گرفتندحداکثری از ذینفعان و ترغیب 

تواند موجب تغییرات، عبارتی رهبری که میگرا باشد به  آفرین و تحول داند که تحول محور را نیازمند رهبری میپژوهش

نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی شود، به تحول سازمانی اعتقاد راسخ داشته و به تجدیدحیات سازمان اهمیت دهد. در  

دهد تا تغییرات مثبتی را میبه اعضای تیم انگیزه    دارد »این رهبر در سازمانبیان می  5علمی شماره  این راستا عضو هیئت 

دهد؛ همچنین، به نوآوری، بهبود حل تعارضات،  افراد تیم را افزایش می  ةروحی رهبری در سازمان ایجاد کنند. این سبک

 «. شودها و افزایش حس مالکیت افراد تیم منجر میکاهش هزینه

 

 سالاری شایسته -ب

محور است سه کد باز سالاری که مقوله مورد استناد نظام آموزش پژوهشعالی در ارتباط با شایستهخبرگان آموزش 

عالی فرهنگ سازمانی در  در نگاه خبرگان آموزش  گیرند.را در نظر می  استعدادیابی، استعدادگماری، استعدادپروری

بر  محور فرهنگ سازمانی مبتنیمحور متفاوت است. در نظام آموزشی پژوهشنظام آموزشی سنتی با نظام آموزش پژوهش

ارتباط  بر عدمکه در نظام آموزش سنتی فرهنگ سازمانی مبتنیمحوری و فردمحوری است درحالیسالاری، جامعهشایسته

سالار از روش علمی استعدادیابی  اذعان دارد که »در نظام شایسته  15علمی شماره  با جامعه و نیاز فرد است. عضو هیئت 
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شود این درحالی است که در  در شناسایی استعدادها و انتخاب افرادی که بیشترین توانایی و استعداد را دارند استفاده می

های علمی و تجربی  ها، به گماردن افراد در جایگاه و رتبه علمی مناسب و صلاحیت استعدادگماری؛ در کلیه گزینش

های پرورش استعدادهای سالار باید با فراهم نمودن زمینه شود و نهایتا در استعدادپروری؛ در نظام شایستهها تاکید میآن 

 دانشجویان، اساتید و کارکنان، آنان را به مراتب بالاتر بینش و آگاهی و توانمندی سوق داد«. 

 

 های علمی های مکفی از دانشجویان و اساتید در فعالیتحمایت -ج

های لازم برای دانشجویان و اساتید است. عضو  ترین حمایت از مهم  حمایت مالی و اطلاعاتینظران  دو  از دید صاحب 

در بیان حمایت از پژوهندگی دانشجویان و اساتید به دو دسته مسائل مالی مربوط به امرارمعاش و  9علمی شماره هیئت 

کند. همچنین به اهمیت لزوم امکانات پژوهشی از  های پژوهشی  آنان اشاره میهای طرحمسائل مربوط به تامین هزینه

اطلاعات  منظور استفاده و تبادلهای فناوری و اطلاعات و ارتباطات بهها، زیرساخت ها، کتابخانهها، کارگاهقبیل آزمایشگاه

 توجه ویژه دارد. 

 

 فرهنگی -منشور اخلاقی  .3

آموزشبه خبرگان  خطزعم  که  است  اصولی  محتاج  پژوهشگری  فرهنگی عالی،  و  اخلاقی  رفتارهای  اساسی  مشی 

گیری اخلاقی آن را از جهات مختلفی  کند. چه بسا تاثیر پژوهش در جامعه، ضرورت جهت پژوهشگران را ترسیم می

ها، هنجارهای احساسی و عاطفی است که تعهد و التزامی  کند. اخلاقیات علم، کل یا ترکیب موزونی از ارزشتوجیه می

 یابند.  ها تجلی میها و اجازهها، ترجیحشکل اوامر، منعکند. هنجارها بهرا برای پژوهشگر ایجاد می

اخلاقی  منشور  فرعی  مقوله  دانش  اصحاب  نگاه  »  -از  نظیر  بازی  کدهای  شامل  اخلاقی فرهنگی  فرهنگ  ترویج 

گویی، تهذیب اخلاقی اساتید، دانشجویان، کفایت آموزشی/آموزشگری، تسهیل ارتباطات پژوهش، تعهد و پاسخ

در همین   2علمی شماره  عضو هیئت   « است.های مطالعاتی و آزاداندیشیگرایی، تسهیل فرصتعلمی و دوری از جزم

دارد »آزاداندیشی یعنی اینکه تولید علمی نیازمند پرهیز از هرگونه تعصب جاهلانه و دخالت مسائل سیاسی  راستا بیان می

های  ها و زمینههای ملی و ظرفیت گیری از استعدادها و سرمایهدر فرایند تولید دانش است. در این تولید با معرفی و بهره

عدم  رشد و  خودباوری  به  افراد  جامعه،  میدر  تشویق  خودباختگی  و  و  ازخودبیگانگی  آزاداندیشی  سایه  در  شوند. 

ها برای پژوهشگران، اساتید و دانشجویان فراهم مند اطلاعات و دسترسی به آن خودباوری فضایی از پایش و گردش نظام 

 شود«. می

 

 گیریبحث و نتیجه 
مطالعه تجربه  این  واکاوی  هدف  آموزشبا  خبرگان  پژوهشهای  آموزش  درزمینة  بهعالی  برای  محور  مسیری  دنبال 

رفت از بحران کیفیت در آموزش انجام و این پژوهش در پارادایم تفسیرگرایی با رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی  برون

ها و مقایسه آن طراحی و اجرا شد. این بخش در دو گام مورد بررسی قرار گرفته است. در گام نخست به بررسی یافته

محور و ارائه رفت از بحران کیفیت آموزش توسط آموزش پژوهشبا پیشینه پژوهش و در گام دوم به راهی برای برون

 های ایران پرداخته شده است. پیشنهادهایی برای دانشگاه
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بر تجربیات زیستة خود از  کنندگان حاضر در پژوهش مبتنیچه مشارکت مرور دوباره ادبیات و آندر گام نخست؛  

ها با ادبیات پژوهش  خوانی بین نظرات و ادراک و تجربیات آن محور اظهار داشتند نشان از هم مفهوم آموزش پژوهش

داشت. این نزدیکی بین تجربیات و ادبیات شاید به این دلیل است که خبرگانی که از این روش در فرایند سیستمی  

ها  کنند که از ادبیات احصاشده و با توجه به بستر موجود خود آنکنند همان مراحلی را طی میآموزش خود استفاده می

به اجرا در آورده این بخش همرا  نتایج  با پژوهشاند.   Keshavarz( و  2011)  Kolahdoozi and Kossari  هایراستا 

Ruodaki et al.  (2023)  پژوهی،  موزش)آمحور را در سه مقوله  عالی تکوین مفهوم آموزش پژوهشاست. خبرگان آموزش

های فرعی  پژوهی به همراه مقولهدهند. از این سه مقوله، آموزشفرهنگی( قرار می  -اخلاقی  مدیریت و پشتیبانی و منشور

از   یکی  پژوهشکاربردی  خود  که  است  مفهوم  این  تکوین  موجبات  و  علل  بینترین  گوناگون  داخلی  های  و  المللی 

(Blessinger & Carfora, 2014; Kolahdoozi & Kossari, 2011; Wieman & Gilbert, 2015 )    هم بر این امر صحه

ها  های آنبه همراه مولفه  فرهنگی  -مدیریت و پشتیبانی و منشور اخلاقی  ؛ این درحالی است که دو مقوله  گذارندمی

 Keshavarz Roudaki et al., 2023; Kolahdoozi)  های داخلیازآنجاکه بسیار وابسته به بافت هستند بیشتر در پژوهش

& Kossari, 2011; Mir Jalili, 2013  )اند و این یافتة پژوهش  گیری مفهوم شناسایی شدههای موثر بر شکلعنوان مقولهبه

اساتید یعنی  ای  آن است که؛ توسعه حرفه  مطالعه  ترین نتیجه اینبرجستهها است.  سو با این پژوهشتایید و هممورد  

دانش مورد نیاز برای نحوه آموزش )آموزشگری( آنان با اینکه امر بسیار مهم و ضروری است در سایه دانش تخصصی  

هایی است که  عالی نتیجه وضعی و طبیعی سیاست برهوت آموزشگری در آموزشها مورد غفلت قرار گرفته است.  آن 

گذارد. این درست  شود و برای تغییر و نوآوری هیچ انگیزه سازمانی برای استادان باقی نمیعالی ما دنبال میدر آموزش

لحظه به استاد  بهدهد که تمام سیستم اهمیت این کارکرد را لحظهتفاقی است که برای کارکرد پژوهش رخ میبرخلاف ا

 شود. در این شرایط حال آموزش اگر مساعد بود جای تعجب داشت. یادآور می

ساز، یعنی رو برنامه درسی ارتباطرفت از این سونامی بحران کیفیت در آموزش، مسیر پیش  در گام دوم برای برون

های گسترده، موثر و مداوم برای تواناسازی اعضای  ارتباط بین آموزش و پژوهش و تعادل میان آن است. یعنی؛ برنامه

به عبارتی آموزش آموزشگر. در دهه های حرفهعلمی در باب صلاحیت هیئت  آنان؛  نظام آموزشای  عالی های گذشته 

ها ابتدا این دهه گرایی را دنبال کرده است. اگر در  ایران به جای سیاست کیفیت و سیاست پداگوژی، سیاست پژوهش

یافت. حاصل  گرایی تحقق میکیفیت و پداگوژی دانشگاهی تحقق یافته بود؛ چرخش پژوهشی دانشگاه بدون پژوهش

اکنون حکمرانی و    گراییوهشپژ ناتوان هستند.  این شده است که هر دو بال پژوهش و آموزش دانشگاه شکسته و 

ها نشد، گرایی منجر به چرخش پژوهشی دانشگاهاند که: پژوهشرو شدهاین پرسش جدی روبه  عالی باحکمرانان آموزش

در کشور ما فهم نادرستی از سیر یابیم که  حال جز تخریب آموزشی دستاوردی داشت؟ برای پاسخ به این پرسش درمی

های نسل اول، دوم و سوم( وجود دارد که موجب به حاشیه رفتن نقش آموزش شده  ها )دانشگاهتحول تاریخی دانشگاه

عالی آمده است است. از آنچه در این باب، یعنی تطور تاریخی نقش و کارکرد دانشگاه، در منابع تخصصی تاریخ آموزش

گوییم که گویی نهاد دانشگاه در عالم یک سیر تحول خطی را پشت سرگذاشته  با چنان قطعیت و قاطعیتی سخن میما  

گذار فهمیده  است و در مسیر تکامل، کارکرد آموزش را وانهاده است. گویی اکنون و در قرن بیست و یکم هر سیاست 

عالی لاجرم باید کارکرد آموزش برای دانشگاه را مردود و منسوخ دانسته و آن  دانش روز در عرصه آموزش  و صاحب 

گوید اکنون »آموزش« در نسل اول جای خود را به »پژوهش« را با صدایی بلند نیز فریاد بزند. این روایت به اجمال می

در نسل دوم و آن نیز جای خود را به »کارآفرینی« در نسل سوم سپرده است. این قرائت سطحی خود به مانعی برای  
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گویی استادان در قبال کیفیت آموزش است. حال آنکه عطف توجه به آموزش و خاموش کردن نداهای معطوف به پاسخ

عنوان یک  ها )آموزش، پژوهش و خدمات( را مدّ نظر قرار داد و از نگاه جایگزینی بهتنیدگی کارویژهباید نوعی درهم 

تنها حکم به منسوخ شدن آموزش بدهد که پژوهش را نیز باید منسوخ اعلام لغزش برحذر بود. منطق »جایگزینی« باید نه

پژوهش   با  امر  این  بدهد.  »تلفیقی«  و  »ترکیبی«  فهم  به  را  خود  جای  باید  کارکردها  این  از  »تفکیکی«  فهم   کند! 

Mehrmohammadi(2023 هم )سو است 

با این فهم برای رسیدن به مقصود، آنچه حائز اهمیت است درک نگرش سیستمی است. چرا که مفهوم آموزش  

راحتی بتوان آن را تشریح و تبیین کرد بلکه رویکرد سیستمی در تحلیل آن  محور مفهومی خطی نیست که بهپژوهش

نگرش سیستمی، با در نظر گرفتن  چهارچوبی برای تجسم عوامل و متغیرهای داخلی و خارجی  شود.  مفید واقع می

ها، سیستم اصلی و ابرسیستم پیچیده محیط موثر بر سازمان  سیستمسازمان در قالب یک مجموعه واحد به شناخت خرده

سیستم از سیستم کلی سازمان،  شده توسط هر خردهتوان با در نظر گرفتن کارهای انجامترتیب میکند. بدینکمک می

   .Chabook et alهای سازمان در مسیر تحقق اهداف و ماموریت آن اقدام کرد که این امر با پژوهش  یت برای بهبود فعال

 راستا است. ( هم 2021)

گذاران ارائه کرد ریزان و سیاست توان پیشنهادهای سیاستی و راهبردی برای برنامهبا توجه به نتایج این پژوهش می

 اند از: ها عبارتترین آنکه  مهم

تواند ازطریق تدوین محور. این امر میهای آموزش پژوهشاندازی شورای ارزیابی و تضمین کیفیت دورهراه −

 نظارت وزارت عتف انجام گیرد. های مادر تحت اساسنامه و نظام ارزیابی کیفیت با  مشارکت دانشگاه

بینی امتیاز  محور توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ازطریق پیشهای آموزش پژوهشاندازی دورهراه −

 محور را انتخاب کردند.نامه ارتقا برای اساتیدی که شیوه آموزش پژوهشویژه در آیین

ریزی درسی دانشگاه با هدف  های آموزشی توسط شورای برنامهبازنگری یا تدوین سرفصل دروس برخی دوره −

 ای. سازی با نیازهای ذینفعان در بازار و اقتضائات منطقهمتناسب 

های مادر  ازطریق مراکز تعالی تدریس دانشگاه 1پژوهی آموزش پژوهی یا دانشسازی طرح برنامه آموزشپیاده −

 تواند با استفاده از گرنت آموزشی مرتبط با سرآمدان آموزشی صورت گیرد. که می

ها و  روزرسانی کتابخانههای در دسترس، بههای دادهایجاد و توسعه زیرساخت فیزیکی ازطریق افزایش پایگاه −

 های دانشگاهی. توسعه آزمایشگاه

وجود داشت که    یپژوهش، چند چالش اصل  نیگفت که در ا  دیپژوهش با  یهات ی با محدوددررابطه  نکهیسرانجام ا

بر  باشند، زمان  یداشته باشند و هم حاضر به همکار  ی که هم تجربه کاف  یکردن خبرگان  دایپ  نکهیکرد. اول ا  دهیچیکار را پ

گاه کاف  یبود و  د  ی تنوع  از  جاد یا  هادگاهیدر    ای  یزمان  ت یمحدود  لی دلبه  یگاه  قی عم  ی هامصاحبه  گر،یدطرفنشد. 

محور« و »رشد و  مثل »آموزش پژوهش  یمیمفاه  نی . همچندیخواه نرسکنندگان به عمق دلمشارکت   یملاحظات شخص

بس  یبالندگ  برا  اری کنشگران«  تلاش  و  بودند  عمل  قیدق  ف یتعر  یگسترده  تحلآن  یاتیو  و  مصاحبه  در  ها، داده  لیها 

با وجود ساختارمند بودن، بهیزیها )کلاداده  لیبود. روش تحل   زیبرانگلشچا به درک    ر یگ شدت وقت ( هم  و وابسته 

 
1. Scholarship of Teaching and Learning (SOTL)   
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حل   یمطالعه برا  نیاستخراج نشده باشد. آنچه در ا  یخوبها بهداده  یهااز ظرافت   یپژوهشگر بود و ممکن است بخش 

اعتبار پژوهش    شی ها بود که به افزاداده  لی اجرا و تحل  ،یطراح  رگر دجانبهها استفاده شد روش همهچالش  نیاز ا  یاریبس

 کمک کرد. 
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