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This study investigates the professional learning capacities of elementary 

school teachers in Mashhad, Iran, through a qualitative phenomenological 

lens. Utilizing semi-structured interviews with 15 educators from eight 

elementary schools, data were collected and analyzed using open and axial 

coding techniques. The findings revealed four interconnected levels of 

professional learning capacities: individual, interpersonal, organizational, 

and network. At the individual level, key capacities included intrinsic 

motivation, work commitment, self-directed learning, reflective thinking, 

feedback integration, idea generation, and a forward-looking learning vision. 

Interpersonal capacities comprised collaborative learning, experience-

sharing, mentorship, and peer support. At the organizational level, a complex 

interplay of a supportive yet challenging school climate, dynamic learning 

environments, access to educational resources and media, structured training 

programs, and well-designed educational plans was observed. At the 

network level, social networking was identified as a pivotal component in 

expanding professional learning opportunities beyond the school setting. 

These findings offer a comprehensive framework for understanding and 

enhancing professional learning across multiple dimensions, with 

implications for educational policy and teacher development in the Iranian 

context. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Effective teaching is fundamental to a 

successful educational system, as the quality 

of an education system can never exceed the 

quality of its teachers. For this reason, 

educational systems must allocate 

substantial resources to cultivate a highly 

skilled teaching workforce (Minea et al., 

2021). Traditionally, increasing teachers' 

specialized knowledge has been approached 

through external professional development 

programs (Darling-Hammond & 

Richardson, 2009). However, only a small 

portion of this externally gained expertise 

tends to transfer into everyday classroom 

practices (Veelen et al., 2017). As a result, 

traditional professional development 

approaches have shown limited 

effectiveness, prompting teachers to seek 

more self-directed opportunities to take 

ownership of their development (Nabhani & 

Bahous, 2010; Alhashmi & Moussa-Inaty, 

2021). This shift underscores the importance 

of focusing on the contextual and school-

based foundations of professional learning 

for teachers (Opfer & Pedder, 2011; Akiba, 

2015), framing schools as critical learning 

environments not only for students but also 

for teachers (Hallinger et al., 2019). School 

leaders play a crucial role in advancing 

professional learning for both teachers and 

students by shaping school capacities 

through a supportive culture and engaged 

staff, ultimately leading to school-wide 

improvement (Li et al., 2016a; Hoy & 

Miskel, 2018). In Iran, key educational 

policy documents, such as Fundamental 

Reform Document of Education (FRDE) in 

the Islamic Republic of Iran (Supreme 

Council of the Cultural Revolution, 2019), 

underscore the need to establish 

environments that facilitate the acquisition 

of professional knowledge and skills, as well 

as the development of teachers’ professional 

identities within educational settings. 

Research has also revealed significant 

criticisms of external, off-site professional 

learning programs and their limited impact 

on improving teacher quality (Darling-

Hammond & Richardson, 2009; Ghaleei & 

Mohajeran, 2015; Orangi et al., 2011). In 

response, there is a growing emphasis on 

school-based professional learning and 

collaborative support among teachers 

(Cooper et al., 2020; Nabhani & Bahous, 

2010; Alhashmi & Moussa-Inaty, 2021; 

Mortazi- Mehrbani & Gooya, 2014; 

Johnston & George, 2018; Netolicky, 2016; 

Veelen et al., 2017). Although Iran’s 

centralized educational structure and the 

restricted authority granted to school leaders 

pose challenges, recent studies suggest that 

schools in Iran possess untapped capacities 

that can directly and indirectly enhance 

teachers' professional learning. In 

elementary schools, for instance, teachers 

play a facilitative role in educating students 

across diverse subjects, necessitating 

expertise in foundational standards for core 

subjects (Porcell, 2020). This study draws on 

Horváth and colleague's (2015) diagnostic 

framework and builds upon Sleegers and 

colleague's (2013) multidimensional, 

multilevel professional learning community 

model, which explores learning capacities at 

the individual, interpersonal, organizational, 

and network levels. by documenting 

teachers' lived experiences, this study aims 

to more deeply identify and illustrate the 

professional learning capacities among 

elementary school teachers. Through a 

qualitative approach, this study enhances the 

dissemination of teacher experiences and 

insights, contributing to a nuanced 

understanding of teachers' capacities for 

professional development within Iran’s 

educational context. 

 

Methods 
The primary aim of this study was to identify 

the professional learning capacities of 

primary school teachers in Mashhad city. A 

qualitative phenomenological approach was 

used to reach this goal. Using purposive 

sampling, 15 teachers and eight  primary 

school principals from three educational 

districts in Mashhad—each representing 

varying socio-economic and cultural profiles 

(affluent, semi-affluent, and less affluent)—

were selected as key informants. Participants 

were chosen for their engagement in 

educational initiatives and plans at the 
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district and regional levels. Data was 

collected through semi-structured 

interviews, and analysis was conducted 

through open and axial coding. Themes were 

generated from 23 interviews and analyzed 

manually as well as with using MaxQDA 

(VERBI Software, 2020). To ensure data 

validity, each interview was transcribed and 

shared with the interviewee for review and 

feedback. 

 

Results 
The study’s findings revealed professional 

learning capacities across four levels: 

individual, interpersonal, organizational, 

and network. Individual capacities reflect 

teachers' ability to actively build knowledge 

in teaching, assess, evaluate, critique, and 

reconstruct their knowledge using available 

resources, highlighting intrinsic motivation, 

work commitment, self-directed learning, 

openness to ideas, feedback and reflective 

thinking, and a learning vision. Interpersonal 

capacities encompass teachers' abilities to 

collaborate toward shared school goals, 

including experience-sharing, collective 

learning, role-modeling, and acting as 

learning facilitators. Organizational 

capacities are embedded within structures 

that sustain processes for individual and 

collective learning and improvement, with 

essential capacities including a school 

climate that demands excellence, supportive 

culture, learning environment dynamism, 

access to educational resources, instructional 

media, educational initiatives, and 

organizational training. Notably, social 

networking emerged as a significant 

professional learning capacity at the network 

level. These findings contribute to 

understanding schools' capabilities and 

capacities in the field of education, offering 

valuable insights for enhancing professional 

learning in elementary schools across Iran.  
 

Discussion and Conclusion 
The findings of this study underscore a 

multi-layered approach to understanding 

professional learning capacities among 

primary school teachers, revealing the 

importance of capacities at individual, 

interpersonal, organizational, and network 

levels in creating a holistic professional 

learning environment. This framework 

illuminates the complex ways in which 

teachers cultivate and apply skills to 

improve their instructional practices, engage 

in meaningful collaboration, and foster a 

culture of continuous improvement within 

schools. This study offers valuable insights 

into the diverse capacities that support 

professional learning in Iran’s centralized 

educational system, particularly in 

elementary schools. The identified multi-

level framework serves as a guide for 

educators, school leaders, and policymakers 

to enhance both teacher effectiveness and 

student outcomes. By supporting 

professional learning at these four distinct 

levels—personal, collaborative, structural, 

and networked—school leaders can cultivate 

a well-rounded professional learning 

ecosystem that responds to both individual 

teacher development needs and collective 

educational objectives. These findings 

suggest that a comprehensive, integrated 

approach to professional learning, 

incorporating self-directed development, 

collaborative engagement, supportive 

organizational structures, and broader 

network connectivity, has the potential to 

drive sustained improvements in teaching 

quality across Iran’s elementary schools. 

 

    Keywords: professional learning 

capacities, elementary teachers, teacher 

development, phenomenology, networked 

learning 
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ابتدا  یاحرفه  یری ادگی  یهاتیظرف   ییپژوهش، شناسا  نیا  یهدف اصل شهر مشهد در    ییمعلمان مدارس 

 استفاده  یفیک  کردیدر رو  یدارشناس یهدف، از روش پد  نیبه ا  یاب یدست  یبود. برا  1400-1401  یلیسال تحص

  ید یعنوان مطلعان کلبه  ییمدارس ابتدا  رانینفر از مد  8نفر از معلمان و    15هدفمند    یر یگ شد. با روش نمونه

گردآور کردند. جهت  پژوهش شرکت  ن  یهاداده  یدر  استفاده شد.    افتهیساختمهین  از مصاحبه  ازیمورد 

کدگذار به  یها داده  لی تحل به روش  آمده  و محور  یدست  براساس    یباز  از   یها افتهیانجام شد.  حاصل 

شدند.    یمعرف  یا و شبکه  ی سازمان  ،ی فردنیب  ، یدر چهار سطح فرد  ی احرفه  یر یادگی  یها تی پژوهش، ظرف 

بازخورد    ،ی ریپذدهیا  ،یخودآموز  ،یتعهد کار  ،یدرون  زهیناظر به انگ  یریادگی  یها تی ظرف  ،یدر سطح فرد

تجربه،    شامل اشتراک  یریادگ ی  یهاتیظرف   ،ی فردنیبود. در سطح ب   یریادگیانداز  و تأمل فکورانه، و چشم

گروه  ی جمع  یریادگی ا  تجربهکسب    ،یو  رابط    یفا یو  سازمان  ی ریادگ ینقش  سطح  در  جوّ    زین   یبود. 

  ،یآموزش  یها رسانه  ،یاز منابع آموزش  یری گبهره  ،یر یادگی  ط یمح  یی ایپو  ،یتی گرانه مدرسه، جوّ حمامطالبه

آموزش  یآموزش  یها طرح ادادند. علاوه  لیرا تشک  ی ریادگ ی  یهاتیظرف   نیترمهم  یسازمان   یهاو   ن،یبر 

طور  قابل توجه در سطح شبکه ظاهر شد. به  یاحرفه  یر یادگی  تی ظرف   کیعنوان  به  یاجتماع  یزساشبکه

به درک قابل   نیا  جینتا  ،یکل م  نة ی مدارس درزم  یهاتیو ظرف   هاتیمطالعه  و    کند یآموزش متمرکز کمک 

 .کند یارائه م رانیا ییدر مدارس ابتدا یاحرفه  یریادگ ی شیافزا  یرا برا ییهانشی ب 

 های کلیدی: واژه

 ،یاحرفه  یریادگی   یهاتیظرف

 یاشبکه یریادگی  ،ییمعلمان ابتدا
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 مقدمه

تواند از کیفیت  در قلب یک نظام آموزشی موفق قرار دارد و کیفیت یک سیستم آموزشی هرگز نمی  آموزش اثربخش

رو، نظام آموزشی باید تمام توان خود را برای پرورش یک نیروی آموزشی با کیفیت بالا به معلمان آن فراتر رود. ازاین 

های لازم برخوردار باشند تا بتوانند نقش خود را ها و مهارتمعلمان نیز باید از توانایی  .(Minea et al., 2021کار گیرد )

 (. Salo et al., 2024به رشد و توسعه انسانی نائل آیند )  موزشواسطة آ( و بهRifai et al., 2020درستی ایفا کنند ) به

را برای کسب مهارتتوسعه حرفه ارتقای معلمان فراهم میای معلمان، مسیری   & Tayagکند )های لازم در جهت 

Ayuyao, 2020به توسعه حرفه( و  تنگاتنگ  ارتباط  از تلاشخاطر  بسیاری  با  معلمان  بهبود مدرسه  ای  با  مرتبط  های 

(Borko et al., 2010)  ،  ضروری است که مدیران و معلمان مدارس برای بهبود آموزش و یادگیری و اطمینان از رشد

 (. Carter, 2017ای معلمان تلاش کنند )حرفه

تخصصی   دانش  افزایش  گذشته  برنامهمعلمان،  در  ازطریق  میصرفاً  انجام  خارجی  توسعه  )های  -Darlingشد 

Hammond & Richardson, 2009  سالانه، با وجود صرف زمان و هزینه زیاد آموزش رسمی معلمان، بخش کمی  (، و

ای، دیگر کارایی لازم  رو، رویکرد سنتی توسعه حرفه(. ازاینVeelen et al., 2017)  یافت از آموزش به مدرسه انتقال می 

 & Alhashmi) هایی به رهبری خودشان، مسئول توسعه خود باشندخواهند ازطریق تهیه برنامهرا ندارد و معلمان می

Moussa-Inaty, 2021; Nabhani & Bahous, 2010  ای به صلاحدید خود، در تصمیمات کسب تخصص حرفه( تا با

(؛ Asadi et al., 2017)دهند  شان را برای یادگیری افزایش  مشارکت معناداری داشته باشند و ظرفیت شان  مربوط به شغل

آموزان و هم ای زندگی خوبی را هم برای معلمان و دانشای که با رشد شخصی و توسعه اقدامات حرفهیادگیری حرفه

 (.  Salo et al.,  2024برای نوع بشر الگوسازی و پرورش دهد )

شان هستند ایهایی متناسب با مفهوم یادگیری حرفهدنبال فرصت مند به رشد مداوم، بهدر این راستا، معلمان علاقه

(Alhashmi & Moussa-Inaty, 2021)  . یادگیری حرفهآن دانش حرفهها  افزایش  برای  راهکاری  را  )ای   ,Munroای 

برنامهو در بردارندة یادگیری فعالیت   (2005 ای خود شان نسبت به رشد حرفههایها و برداشت ها و حتی نگرشها، 

، باعث ایجاد تغییر ای شدنعنوان بخشی از روند حرفهای معلمان، به(. یادگیری حرفهHallinger et al., 2017دانند )می

گذارد و  طور بالقوه بر باورها و عملکردشان تأثیر میبه( و  Netolicky, 2016شود ) در دانش، عمل و هویت معلمان می

 ,.Durksen et alآموزان نیز موثر است )نوبة خود بر تعامل و یادگیری دانشپذیرد، که این امر بهها نیز  تأثیر میاز آن

بخشد ساختار مهمی است که هم کیفیت معلم و عملکرد وی و هم کیفیت کلی مدرسه را بهبود میاین همان (، و 2017

(Bektaş et al., 2020.) 

صورت فردی و جمعی، و  ای معلمان، فرایندی است که مستلزم درگیری شناختی و عاطفی معلمان بهیادگیری حرفه

 ,Avalosای است )های مدرسههای آموزشی و فرهنگهای مناسب برای بهبود یا تغییر در محیطبررسی و تصویب گزینه

 ;Akiba, 2015)  توجه شودای آن  های مدرسهزمینهای معلمان و  ای یادگیری حرفهباید به بستر زمینهرو،  ازاین(.  2011

Opfer & Pedder, 2011آموز کاهش یابد )ای معلم و هدف یادگیری دانششکاف بین یادگیری حرفه  (، تاLivingston, 

 ;Geijsel et al., 2009سمت یادگیری شغلی، مشارکتی، مستقر در مدرسه و پایدار در طول زمان حرکت کند )بهو   (2012

Thoonen et al., 2012این دیدگاه، بر مدرسه به یادگیری برای معلمان و همچنین دانش(.  تأکید  عنوان محیط  آموزان 

عنوان »فرایند مرتبط با کار مداوم که منجر به تغییر ای معلمان را بهو یادگیری حرفه  (Hallinger et al., 2019کند )می

ای معلمان  های یادگیری حرفهرو، فعالیت (. از اینDe Jong et al., 2021شناخت و یا رفتار شود« تعریف کرده است ) 
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(، تعبیه شده در عملکرد  Opfer & Pedder, 2011(، پایدار و پیوسته )De Jong et al., 2021کننده )باید مشتاقانه و تقویت 

صورت جمعی و مشارکتی باشند تا تغییرات  (، و بهDe Jong et al., 2021محور )آل مدرسهتدریس معلمان در حالت ایده

 (.Opfer & Pedder, 2011آموزان ایجاد کنند )موثری در عملکرد معلمان، نگرش، باور و پیشرفت دانش

حرفهفعالیت  یادگیری  نظرسنجیهای  در  معلمان  بینای  عمده  مطالعات  در  معلمان  و  مدرسه  مانند های  المللی 
1TIMSS،  2PIRLS،    3وTALIS   ( گنجانده شده استAkiba, 2015  در نظرسنجی .)TALIS   ای  های یادگیری حرفهفعالیت

های فردی یا مشارکتی در موضوعات مورد علاقه معلم؛ بازدیدهای در هفت مقولة برنامه صلاحیت؛ پژوهش  ،معلمان

ای   سالان؛ مشارکت در شبکه توسعه حرفهگری همای از مدارس دیگر؛ راهنمایی رسمی و/ یا مشاهده و مربیمشاهده

 Eversعنوان شده است )سمینارهای آموزشی  ها یا  های آموزشی مرتبط با آموزش؛ و کنفرانسها/ کارگاهمعلمان؛ دوره

et al., 2016  ادامه در  یادگیری حرفه(.  یافت و  چهارچوب  توسعه  معلمان  مولفهبه  6Pای  این چهارچوب  عنوان  های 

پیشگیری  یادگیری حرفه  4معرفی گردید. خدمات  با تمرین   5هماهنگ است(؛ شخصی ای معلمان)آموزش رسمی که 

ای  )یادگیری حرفه  6شود(؛ فرایندهای مدرسه انجام می بر معلم که جدا از گروهعمدی و مبتنی ای معلمان)یادگیری حرفه

ارتقای رشد حرفه  مشارکتی و همکارانه معلمان بر  متمرکز  اجتماعات عملی  پروژه که شامل مشارکت و   7ای است(؛ 

نیازهای معلمان و دانشهای غیررسمی که برای پاسخ)همکاری آموزان خاص در یک مدرسه ایجاد و تعبیه گویی به 

محصول می از  )همکاری  8شود(؛  است(؛  ادارات  و  همکاران  شامل  که  منطقه  سراسر  یا  مدرسه  در  رسمی  های 

 (.Durksen et al., 2017اند )های این چهارچوبهای اجباری( مولفهها و کنفرانس)کارگاه 9شدهتعیینپیش

کند که هم یادگیری غیرتأملی  های مختلف در مدرسه اشاره میها در فعالیت ای معلمان به مشارکت آنیادگیری حرفه

تأمل( را ترویج می  روز)به تفکر )آزمایش و   تغییر عملکرد( و هم   .Geijsel et al., 2009  Evers et al) کند )بودن، 

بودن، آزمایش، تأمل و درخواست    روزپنج دسته نظری: به  10ای معلمان در محل کار ، در برآورد توسعه حرفه)2016(

بازخورد، همکاری با همکاران با هدف بهبود دروس، و همکاری با همکاران با هدف بهبود پیشرفت مدرسه را تشخیص  

 ها نقش فناوری اطلاعات و ارتباطات را نیز در نظر گرفتند.بر این، آندادند. علاوه

ای معلمان  دارند، یادگیری حرفهازطریق بافت مدرسه و کادر آموزشی  مدارس    مدیران مدارس با تأثیری که بر ظرفیت 

دانش برمی و  را  میآموزان  تقویت  و  ازاینانگیزانند  و  موجب  کنند  می  طریق  مدارس   & Hoy)  شوندبهبود وضعیت 

Miskel, 2018/1397; Li et al., 2016a های جدید، بر بر تجهیز معلمان به دانش و مهارتسازی مدارس علاوه(. ظرفیت

 اسناد (. ناظر بر این موضوع درHo & Lee, 2016های مدرسه برای توسعه پایدار نیز متمرکز است )سویی همة جنبههم 

از بعد   بر توجه به جایگاه معلمپرورش علاوهوکشور مانند سند تحول بنیادین آموزش وپرورشآموزش نظام بالادستی

ای و ایجاد محیط مناسب برای  های حرفههای زیربنایی آن؛ بر بسترسازی کسب دانش و مهارتای، و ارزشهویت حرفه

 ,Supreme Council of the Cultural Revolution)های آموزشی نیز تاکید شده است  ای در محیطرشد هویت حرفه

2019 .) 

 
1 .Trends in International Mathematics and Science Study  
2. Progress in International Reading Literacy Study 
3. Teaching and Learning International Study 
4. Preservice 
5. Personal 
6. Process 
7. Project 
8. Product 
9. Predetermined 
10. Professional Development at Work   
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ای که در خارج از های یادگیری حرفهاشکال سنتی فعالیت دهد  ها نیز نشان میپژوهش  در شده انجام هایبررسی

ها ها و تأثیر آناند و انتقادات قابل توجهی بر این نوع فعالیت شوند، شتاب خود را از دست دادهدهی میمدارس سازمان

دارد وجود  معلمان  کیفیت   & Darling-Hammond & Richardson, 2009; Orangi et al., 2011; Ghaleei)  بر 

Mohajeran, 2015 بر مدرسه و حمایت جمعی از معلمان توجه زیادی  ای مبتنی(. در مقابل، امروزه به یادگیری حرفه

است   Alhashmi & Moussa-Inaty, 2021; Cooper et al., 2020; Johnston & George, 2018; Mortazi)  شده 

Mehrbani & Gooya, 2014; Nabhani & Bahous, 2010; Netolicky, 2016; Veelen et al., 2017های(. در پژوهش 

 Hosseingholizadeh et al.  (2020)،  Huang et al.    (2020  و ،)Dayant  (2020)  بر یادگیری    رهبریو مثبت   اثر مستقیم

یادگیری حرفهحرفه بهبود  بر  تاثیر رهبری  معلمان شناسایی شد. همچنین،  بهای  معلمان  ازجمله  ای  متغیرهایی  واسطة 

کارایی جمعی معلم، انگیزه کار معلم و پویایی معلم تأیید شده است  اعتماد معلم، نمایندگی معلم،  خودکارآمدی معلم،  

(Bektaş et al., 2020; Geijsel et al., 2009; Hallinger et al., 2019; Huang et al., 2020; Karacabey et al. 2020; 

Li et al., 2016a; Liu & Hallinger, 2018; Tayag & Ayuyao, 2020; Thien et al., 2021)  . 

ها این است که اکثر مطالعات موجود در کشورهای آسیای  با این حال، نکته قابل تأمل در بررسی نتایج پژوهش

 Liu & Hallinger, 2018; Li et al., 2016b; Mei Kin & Abdullارند )های آموزشی غیرمتمرکز دکه سیاست   شرقی

Kareem, 2021; Tayag & Ayuyao, 2020که مدارس دارای سطح خودمختاری خاصی    ،(، و یا در کشورهای غربی

ها حداقل در انتخاب معلم،  (. مدارس در این زمینه Durksen et al., 2017; Evers et al., 2016هستند، انجام شده است )

مدیریت بودجه، طراحی برنامه درسی و غیره دارای خودمختاری هستند، و این باعث ایجاد محیطی بهتر برای یادگیری  

 Alhashmi)مطابق با دیگر جوامع در حال توسعه آسیایی این درحالی است که  .شده است ای معلمان در مدارس حرفه

& Moussa-Inaty, 2021; Alzayed & Alabdulkareem, 2021; Evers et al., 2016; Nabhani & Bahous, 2010  ،)  

( و اکثر ,.Talebizadeh et al 2021آموزشی در ایران یک سیستم سیاسی و ایدئولوژیکی بسیار متمرکز است )سیستم  

کلیدی سیاست  برنامهتصمیمات  و  میگذاری  اتخاذ  مرکزی  مقامات  توسط  آموزشی  آموزشی  ریزی  واحدهای  و  شود 

 & Hallingerکنند )پرورش و دولت عمل میوعنوان بازوهای اجرایی وزارت آموزشمحلی و مدیران مدارس صرفا به

Hosseingholizadeh, 2020  در عین حال، با وجود سیستم آموزشی متمرکز در ایران و محدودیت اختیارات رسمی .)

هایی نیز در مدارس ایران وجود  ها و ظرفیت های اخیر، قابلیت های سالمدیران در مدارس با استناد به شواهد پژوهش 

در این میان، در مدارس ابتدایی با توجه  ای معلمان دارند. دارد که تاثیر مستقیم و غیرمستقیمی بر ارتقای یادگیری حرفه

ها باید در استانداردهای های محتوایی، آنآموزان و یادگیری تمام زمینهگرانه معلمان در آموزش دانشبه نقش تسهیل

 (.Porcell, 2020سطح پایه در همه موضوعات اصلی متخصص باشند )

  .Sleegers et al ایچندسطحی اجتماع یادگیری حرفه  -در پژوهش حاضر با نظر به چهارچوب الگوی چندبعدی  

ظرفیت شبکه  Horváth et al.   (2015  )فردی و سازمانی، و با توجه به الگوی تشخیصیسه ظرفیت فردی، بین(  2013)

توان با در ای در مدارس ابتدایی را می اذعان کردند که اجتماعات یادگیری حرفه  Sleegers et al. (2013) مدّ نظر است.

فردی و سازمانی( که دارای هشت بُعد زیربنایی ساختار  پیوسته )ظرفیت در سطوح فردی، بینهمنظر گرفتن سه ظرفیت به
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، منابع حمایتی، ساختارها  5های مشترک، شیوه4، یادگیری جمعی3ها و دیدگاه مشترکارزش ،  2انتشار ،  1فعال و تأملی دانش 

Horváth et al. (2015 ) است مطالعه نمود.  8، و رهبری مشوق و مشارکتی 7، روابط مربیان و فضای مدرسه6ها و سیستم

،  Sleegers et al.   (2013)ای  چندسطحی اجتماع یادگیری حرفه  -الگوی چندبعدی  با توسعه و تعمیق بخشیدن به ظرفیت  

های  ظرفیت چهارم یعنی ظرفیت شبکه را به الگو اضافه نمودند. با اضافه شدن این ظرفیت، ابعاد اصلی الگو شامل ظرفیت 

رود بیان تجربیات زیسـتة معلمان بتواند  انتظار می پژوهش  رو، در این  ازاینفردی، سازمانی و شبکه است.  فردی، بین

عمیق معرفی  به شـناسـایی و  یادگیری حرفهتر ظرفیت نسـبت  با  های  و  یاری رسـاند  ابتدایی  مدارس  در  معلمان  ای 

 بیشتری را در اشــاعه تجربیات معلمان فراهم آورد. کیفی، قابلیت   مندی از روشبهره

 

 روش پژوهش 

به  پژوهش  این  ظرفیت منظور  در  حرفهشناسایی  یادگیری  مشهد    ای های  شهر  ابتدایی  مدارس  در  روش معلمان  از 

. نمونه مورد مطالعه این پژوهش را معلمان و مدیران مدارس ابتدایی شد  توصیفی در رویکرد کیفی استفاده  9پدیدارشناسی

تشکیل دادند. این نواحی از حیث وضعیت اقتصادی، اجتماعی و    1400-1401در سال تحصیلی    سه ناحیه شهر مشهد

تر موضوع مورد  ند؛ که برای درک عمیقداربرخوردار قرار  برخوردار و کمفرهنگی در سه منطقه شهری برخوردار، نیمه

(. برای Gall et al., 2017/1396کنندگان انتخاب شدند )مطالعه و دستیابی به تجارب مختلف و اطلاعات غنی مشارکت 

گیری موارد مطلوب استفاده شد. در نواحی منتخب  گیری هدفمند از نوع نمونهانتخاب نمونه مورد مطالعه از روش نمونه

های آموزش  با نظر کارشناسان آموزش ابتدایی هر ناحیه، مدارس دولتی که در سطح ناحیه و فراتر در حوزه طرح و برنامه

رند، با در نظر گرفتن معیارهایی مانند مدیر مدرسه باید حداقل در دو سال اخیر مدیریت  ابتدایی مدیران و معلمان فعالی دا

های مدرسه و معلمان در دوره مدیریت ایشان حادث شده باشد، انتخاب آن مدرسه را برعهده داشته باشد و موفقیت 

ترین معیارها در  از انتخاب مدارس مطلوب پژوهش، در هر مدرسه با مدیر و معلمان مصاحبه شد. از مهمشدند. پس 

سال، و    2سال، و فعالیت در مدرسه فعلی حداقل به مدت    10توان به داشتن تجربه کاری حداقل  انتخاب معلمان می

معلم و یا    ها( پژوهی و سایر جشنوارهپژوهی، درسهای آموزش ابتدایی )مانند اقدامها و برنامهبرگزیده شدن در طرح

 نفر از  15از مصاحبه با  های آموزشی ناحیه و یا استان اشاره نمود. در نهایت، پسیت در گروهنمونه بودن، و یا عضو 

ابتدایی    8و   معلمان از مدیران مدارس  انجام کدگذاری بهنفر  انجام مصاحبهها همعنوان مطلعان کلیدی، و  با   ها، زمان 

به دست نیامد و  ای معلمان در مدارس ابتدایی  های یادگیری حرفهشناسایی ظرفیت اطلاعات و کدهای جدیدی جهت  

کنندگان در پژوهش ارائه  شناختی شرکت های جمعیت ویژگی  1در جدول    بنابه نظر پژوهشگر اشباع نظری حاصل شد.

 .شده است 

 

 
1. active and reflective construction of knowledge 
2. currency 
3. shared values and vision 
4. collective learning 
5. Shared Practices 
6. resources, structures, and systems 
7. relationships and  climate 
8. stimulating and participative  leadership 
9. phenomenological method 
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 شناختی مطلعان کلیدی پژوهش های جمعیت . ویژگی1جدول  

 سمت  شناسه 
سابقه کار 

 )سال( 
 افتخارات 

S3.P1.F  پژوهیکسب رتبه ناحیه و استانی در درس 29 مدیر 

S3.P2.M  پژوهی و جابر کسب رتبه ناحیه و استانی در درس 29 مدیر 

S3.P3.F  28 مدیر 
محور، بازی  ای در تکالیف مهارتپژوهی، کسب رتبه ناحیهکسب رتبه استانی و کشوری در درس

 یادگیری، جابر و... 

S3.T1.F  پژوهیکسب رتبه ناحیه و استانی در درس 26 معلم 

S3.T2.F  پژوهی ای در درسکسب رتبه ناحیه 25 معلم 

S3.T3.F  معلم خلاق ناحیه  17 معلم 

S3.T4.F  پژوهی کسب رتبه اول ناحیه و استان در درس 16 معلم 

S4.P1.M  33 مدیر 
پژوهی، کسب رتبه ای در اقدامطلایی، کسب رتبه ناحیه  هاینوشتهای در دستکسب رتبه ناحیه

 ای در طرح جابر ناحیه

S4.P2.F  ای در طرح جابر کسب رتبه ناحیه 28 مدیر 

S4.T1.M  ای در طرح جابر کسب رتبه ناحیه 32 معلم 

S4.T2.F  در مسابقات آزمایشگاهی علوم ایکسب رتبه اول ناحیه 14 معلم 

S4.T3.F  فعالیت در سطح مدرسه  24 معلم 

S4.T4.F  فعالیت در سطح مدرسه  32 معلم 

S4.T5.F  پژوهی ای در درسکسب رتبه ناحیه 29 معلم 

S5.P1.M  15 مدیر 
طلایی، ارزشیابی کیفی و توصیفی،    هاینوشتهپژوهی، دستای و استانی در درسکسب رتبه ناحیه

 های مختلف حوزه پرورشی و فرهنگیجابر، طرح کرامت، برنامه طرح

S5.P2.M  پژوهی ای در درسکسب رتبه ناحیه 34 مدیر 

S5.P3.F  23 مدیر 
بهنوشتهکسب رتبه کشوری در دست استانی  مستمر در انجمن    صورتهای طلایی، کسب رتبه 

 اولیا 

S5.T1.M  کنم فقط در سطح مدرسه کار می 16 معلم 

S5.T2.F  21 معلم 
ای در طرح جابر، منتخب استانی  توصیفی، کسب رتبه ناحیه-ای در جشنواره کیفیکسب رتبه ناحیه

 پژوهیدر درس

S5.T3.F  پژوهی ای در درسکسب رتبه ناحیه 18 معلم 

S5.T4.F  پژوهی ای در درسکسب رتبه ناحیه 22 معلم 

S5.T5.F  ای در مسابقات آزمایشگاهی علومکسب رتبه اول ناحیه 19 معلم 

S5.T6.F  ای در طرح خوانا و طراحی آزمون عملکردی کسب رتبه ناحیه 10 معلم 

 

جمع داده روش  نیمه از استفاده با پژوهش هایدادهها:  آوری  جمعساخت مصاحبه  شد.  یافته  برایآوری   سپس 

استفاده گردید و  ها در دو مرحله کدگذاری باز و محوریکدگذاری داده ها ازهای حاصل از مصاحبهداده تحلیلوتجزیه

افزار صورت دستی و با استفاده از نرمها بهتحلیل داده شد. ساخته مصاحبه  23بین   از های مناسب با مفاهیم مشترک مقوله

MaxQDA  نیز انجام شد. 2020نسخه ، 

یافته اعتبار  تأمین  انجام هر مصاحبه، متن آن مکتوب و بهها پسبرای  از مصاحبه در اختیار فرد  از  همراه تحلیلی 

یافتهمصاحبه تا  گرفت  قرار  و ارزیابی را آمدهدست به هایشونده  آن کرده  اطلاعات   نظر  دربارة  صحت  از  تا  بدهد 
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ازطریق دست به نیز  حاضر  پژوهش  تیم  شود.  حاصل  اطمینان  مستمر آمده  کلیدی،   نظارت  نکات  استخراج  فرایند  بر 

 شخصی ادراکات تأثیرتحت  پژوهش فرایند  تا نمودند تأیید  را از پژوهش حاصل نتایج مقولات، بندی مفاهیم وساخت 

  نگیرد. قرار

 

 هایافته

ای معلمان در مدارس ابتدایی شهر مشهد،  های یادگیری حرفهظرفیت  در مورد ها،مصاحبه از حاصل هایداده با تحلیل

 3ها در چهار سطحداده تحلیل شده ازاستخراج هایمقوله شدند. استخراج 2مقوله  18و    1مفهوم 147 کلیدی، نکته 372

ها توضیح  های مرتبط با آندر ادامه، این چهار سطح و مقولهبندی شدند.   ای دستهفردی، سازمانی و شبکهبین  فردی،

 شوند. داده می

توانایی معلمان برای ایجاد دانش به    های فردی،ظرفیت   ای معلمان در سطح فردی.های یادگیری حرفهالف. ظرفیت

شان با استفاده از منابع اطلاعاتی و دانش موجود در فعال درزمینة تدریس و نحوه بررسی، ارزیابی، نقد و بازسازی دانش

شده در سطح ظرفیت فردی ناظر به انگیزه درونی، تعهد کاری، خودآموزی،  های شناساییمحیط خود، اشاره دارد. مقوله

  2طور خلاصه در جدول  نتایج این سطح از تحلیل به انداز یادگیری است.پذیری، بازخورد و تأمل فکورانه، و چشمایده

 آورده  شده است. 

 ای معلمانهای فردی یادگیری حرفه مربوط به ظرفیت های. مقوله 2جدول  

 مفاهیم  ها مقوله

دغدغه   انگیزه درونی  بودن،  اثرگذار  به  باور  توانمندی خود،  به  باور  یادگیری،  برای  معنوی  انگیزه  یادگیری،  برای  درونی  انگیزه 

 روز بودن، کارآمد بودن، تشویق معلمان فعال، و ارتقای شغلی یادگیری و به

 پذیریمتعهد بودن، وجدان کاری و مسئولیت تعهد کاری 

فردی، خودیادگیرندگی معلم، مطالعه منابع درسی، مطالعه در    ریزی و هزینه برای توسعهفردی، برنامه  باور به توسعه خودآموزی 

های  حوزه آموزش، تمرکز بر کسب تجارب آموزشی مفید، شرکت داوطلبانه در وبینارهای آموزشی، یادگیری مهارت

 سازی مطالعه تربیتی، الکترونیکی و سایر، و فرهنگ 

های جدید،  کارگیری تجربیات خلاق، ایده گرفتن از دیگران، باور به توانمندی دیگران، پیشگامی در اجرای طرحبه پذیری ایده

 وجوگری معلم، و پرسشگری معلمجست

بازخورد و تأمل 

 فکورانه 

تأمل فکورانه بر آموزشخودسنجی و  تأمل  بازدید و مشاهده کلاس معلمان،  بازآموزی در آموزش رسمی، و ،  ها، 

 نظر، متخصصانآموزان، دوستان، اولیای صاحبدریافت بازخورد از مدیر، معلمان، دانش

نگری در یادگیری، ادامه تحصیل و آموزش تخصصی در حین کار، پیگیری مستمر یادگیری، و شرکت مستمر در آینده انداز یادگیری چشم

 آموزش رسمی 

 

شان  روز بودن، باور به توانمندی خود، و تاثیرگذاریبهو    و داشتن دغدغه یادگیری،  انگیزه درونی معلمان به یادگیری

سوق  ای  حرفهسمت یادگیری  ای بر ارتقای شغلی معلمان دارد، آنان را بهبر دیگران، و درک تاثیری که یادگیری حرفه

 
1. concept  
2. category 
3. level 
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(.  1S4.T2.F»یادگیری برخاسته از شوق درونی خودم است )باره چنین بود:  شوندگان درایننظر برخی از مصاحبه  دهد.می

اش هزینه کند ایکنم و معتقدم که معلم باید برای رشد حرفهام شرکت میها را شخصا بنابه علاقه شخصیبرخی از دوره
(S5.T6.Fمن برنامه .)کنم و دوست دارم به های آموزشی را دلی دوست دارم. اگر ماهی یکبار هم باشد من شرکت می

 (.S3.T4.Fآید« )اطلاعاتم اضافه شود و مطمئنا چیز جدیدی دستم می

شان نشئت  پذیری معلمان نسبت به اهداف آموزشی مدرسه و محیط آموزشیمتعهد بودن، وجدان کاری، و مسئولیت 

شوندگان چنین  شان است. در این زمینه مصاحبهایهای حرفهها نسبت به انجام مطلوب فعالیت گرفته از تعهد درونی آن

گیرم، مسئولیت درست  »وقتی منِ معلم مسئولیت یک سال تحصیلی از صفر تا صدش را بر عهده میکنند:  اظهارنظر می

کنم، اشکالی ندارد که کنم یک موضوع را دارم اشتباه تدریس میتدریس کردن بر عهده من است. وقتی که من شک می

یاد بگیرم ) تا  الزامات معلمی است. من متعهدم که آنچه یاد گرفتهS3.T1.Fبپرسم  ام را در راه درستش  (. تعهد جزو 
 (.S3.T3.Fنظری نداشته باشم« )استفاده کنم و از دیگران دریغ نکنم و تنگ

سازی مطالعه، و داشتن  کردن برای آن، فرهنگ   زینههریزی و  فردی، و برنامه  خودیادگیرندگی معلمان، باور به توسعه

های آموزشی و درسی، تمرکز بر کسب تجارب آموزشی مفید، شرکت داوطلبانه در وبینارهای آموزشی،  مطالعه در حوزه

شان  ایهای خودآموزی معلمان برای یادگیری حرفههای مختلف آموزشی و تربیتی، ازجمله فعالیت و یادگیری مهارت

زمینه ای درشوندهمصاحبهاست.   کرد:   این  بدانم چگونه می بیان  تا  دارم  بچه»خودم خیلی علاقه  را توانم خلاقیت  ها 

ها  م تا بتوانم به بچهدنبال یادگیری خودم هست مند کنم. همیشه بهها را علاقهافزایش دهم و یا به یادگیری مطالب جدید آن
های مدرسین تهران را گوش  ها و تدریسهای جدید را گرفتم و مرتب فایل(. من دنبال یادگیری طرحS4.T4.Fبیاموزم )

 (. S3.T1.Fگیرم« )کردم یک چیز جدید یاد میکردم احساس میکردم و هر دفعه که گوش میمی
های کارگیری تجربیات خلاق، پیشگامی در اجرای طرحبه، و  هااور به توانمندی دیگران، ایده گرفتن از آنبمعلمان با  

شان را فراهم  پذیری در حرفه و بهبود عملکرد آموزشیپرسشگری؛ زمینة ایدهو  وجوگری  داشتن روحیه جست ، و  جدید

های حضوری سعی »هم در فضای مجازی و هم در کلاسرابطه اذعان داشتند:  شوندگان دراینکنند. برخی ازمصاحبهمی

هستیم  می همکاران  با  ارتباط  و  تعامل  در  دائماً  و  کنیم  استفاده  یکدیگر  تجارب  از  و  بگیریم  ایده  همدیگر  از  کنیم 
(S5.T5.Fاگر همکاران روش .)کردم شد حتما در کلاسم استفاده میهای خلاق و جالبی داشتن و در جلسات مطرح می

(S4.T4.F  .)صورت انفرادی  پژوهی و یا بهاگر نکتة جالبی در کلاس همکارانم ببینم در جلسات شورای معلمان یا درس
 (.S3.T2.Fپرسم« )ها میاز آن 

ها، خودسنجی، و دریافت بازخورد  ها در کلاس، تأمل بر آموزشبازدید از کلاس سایر معلمان و مشاهده عملکرد آن

دانش معلمان،  مدیر،  زمینهاز  متخصصان؛  و  اولیا  دوستان،  و  های  آموزان،  معلمان  فکورانه  بازخوردهای  تأمل  دریافت 

باره بیان  شوندگان دراینتعدادی از مصاحبهکند.  تبع آن ارتقای آگاهی و بهبود عملکردشان را فراهم میو بهآموزشی  

ها ارتباط برقرار های آنمدرسه زیرمجموعه من بود. با معلم  10»امسال من سرگروه آموزشی ناحیه بودم و  کردند که:  
زدم. در این بازدیدهایی که از مدارس داشتم چیزهای بسیارخوبی را یادگرفتم. با  هایشان را سر میکردم و کلاسمی

ام در  هایی که از تدریس خودم گرفتهها فیلمبعضی وقت (.  S3.T4.Fداری مختلف همکاران آشنا شدم )های کلاسروش

 
و    Mحرف با  مدیران اساس شناسه خاصی به هر فرد اختصاص یافت. بر این شد. خودداری  هاآن  نام  ذکر از  پژوهش در کنندگانمشارکت  شخصی اطلاعات  حفظ منظور . به 1

 طور تصادفی به هر علامت یک عددشدند و به  مشخص  Mو آقایان با حرف    Fها با حرفو خانم   Sپرورش نیز با حرف  ونواحی آموزش   .شدند  مشخص T حرف با معلمان

 شد.  داده اختصاص
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ای معلمان  (. برای تقویت یادگیری حرفهS4.T2.Fکنم تا ببینم اشکالات کارم کجاست )مسیر رفتن به خانه دوباره نگاه می

گیریم و نکات منفی را به یکدیگر نظر بین معلمان است. از همدیگر نکات مثبت را میها، همین تبادلیکی از روش
 (. S4.T1.Mکنیم تا رفع شود« )گوشزد می

آیندهچشم با  ادامه تحصیل و آموزش تخصصی در حین کار و شرکت  انداز یادگیری معلمان  نگری در یادگیری، 

شان، در تلاش برای بهبود وضع  شود که با تعیین استانداردهای مناسب یادگیریترسیم می  ،های رسمیمستمر در آموزش

کنم، با توجه  ای را مشتاقانه پیگیری میمن یادگیری حرفه  شوندگان چنین بیان کردند: »موجود هستند. برخی از مصاحبه
عنوان  پرورش باقی مانده است همیشه این را بهوسال دیگر از ادامه همکاری من در آموزش  13تا    12به اینکه هنوز  

؟ سال آینده هست   13آموزان  گوی نیازهای آموزشی دانشدهم که آیا اطلاعات من، جوابملاکی برای خود قرار می

(. من  S5.T3.Fآید استفاده کنم )کنم که از الان شروع کنم و از هر فرصتی که برای من پیش میخاطر همین سعی میبه
 (.S3.T1.Fکنم« )های تدریس جدید هستم و علاقه خیلی زیادی دارم و خیلی کنکاش میمدام دنبال روش 

دهندة توانایی معلمان  ، نشانفردیهای بینظرفیت   .فردیای معلمان در سطح بینهای یادگیری حرفهب. ظرفیت 

های شناسایی شده در سطح ترین مقولهبرای همکاری مشترک در اهداف مشترک مدرسه است. در این پژوهش از مهم

توان به اشتراک تجربه با دیگران، یادگیری جمعی و گروهی، رابط یادگیری و کسب تجربه اشاره نمود.  فردی، میبین

 نشان داده شده است.  3طور خلاصه در جدول نتایج این سطح از تحلیل به

 

 ای معلمانفردی یادگیری حرفههای بینمربوط به ظرفیت  های. مقوله 3جدول 

 مفاهیم  ها مقوله

با    ایاشتراک تجربیات حرفه اشتراک تجربه با دیگران  اشتراک تجربیات  با معلمان،  تجربیات زیسته  اشتراک  معلمان مدرسه،  با 

با دیگران، اشتراک تجربیات در خلال جلسات رسمی، پیشگامی در   دیگران، اشتراک تجربیات خلاق 

معلمان، معلمان سایر نواحی و معلمان سراسر کشور، تبادل ها، تبادل تجربیات با دوستاشتراک آموخته

نظرهای  های رسمی و جلسات غیررسمی، مباحثه با معلمان، تبادلتجربیات با معلمان در حین آموزش

نظر در زمان استراحت و ارتباط با معلمان  های آموزشی، تبادلنظر با گروهتخصصی بین معلمان، تبادل

 سایر مدارس 

ارتباطات برای یادگیری، یادگیری در حین کارگروهی، نگرش مثبت به کار گروهی، انجام کار پژوهشی  یادگیری جمعی و گروهی 

 پژوهی پژوهی و درسمحور، اقدامهای مسئلهگروهی، انجام کار پژوهشی دانشگاهی، انجام طرح

های  ها و فعال بودن در حوزههای آموزشی، یاددهنده، آموختن از رابط تخصصی طرحفعالیت در گروه رابط یادگیری 

 فرهنگی و تربیتی

بهترین گیری از آموختهآموزان، بهرهگیری از تجربیات معلمان، دوستان، دانشبهره کسب تجربه  های دیگران، انتقال 

 های کاربردی ها و آموزشتجربه

 

ها و تجاربشان گذاری آموختهاست و افرادی که در اشتراک   اشتراک تجربه با دیگرانبهترین روش یادگیری معلمان،  

ای و تجارب زیسته با معلمان  تر هستند. معلمان با اشتراک تجربیات حرفهاند، در کارشان نیز موفقبا سایرین پیشگام

مدرسه، اشتراک تجربیات تدریس و تجارب خلاق با دیگران، تبادل تجربیات با معلمان سایر نواحی و معلمان سراسر  

های  ها ارتباطات دوستانه دارند(، تبادل تجربیات با معلمان در حین آموزشمعلمان )معلمانی که با آنکشور و دوست 

نظرهای تخصصی  مباحثه با معلمان، تبادل،  هارسمی و در خلال جلسات رسمی و غیررسمی، پیشگامی در اشتراک آموخته
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نظر در زمان استراحت و برقراری ارتباطات برای یادگیری، و با ارتباط با معلمان  های آموزشی، تبادلبین معلمان و گروه

»ما در   باره بیان کردند:شوندگان دراینکنند. تعدادی از مصاحبهشان مهیا میایحرفهسایر مدارس؛ زمینه را برای یادگیری
پرسیم و چیزی که بلد نیستیم از ها سوالات خودمان را میکنیم و از همکاران سایر پایهنظر می مدرسه با همکاران تبادل

هایی را برای همدیگر  مان برنامههایدهیم. در صحبت ها یاد میگیریم و چیزی که ما به آن پی بردیم به آنها یاد میآن 
های تفریح سوالات درسی و تدریسم را از  در زنگها کمک کنیم. ضمنا  کنیم تا بتوانیم بهتر به یادگیری بچهبیان می

ای کسب کنم در جمع  (. من اگر تجربهS3.T4.Fدهند )شان را در اختیار من قرار میها اطلاعاتپرسم و آنهمکاران می
 (. S5.T4.Fکنم که این بهترین روش یادگیری برای من است« )همکاران بیان می

کنند یادگیری بهتری دارند. معلمان  معلمان با شرکت در کارهای گروهی مختلف، با نیروافزایی که از گروه دریافت می

و انجام    با نگرش مثبت به کار گروهی، انجام کارهای پژوهشی گروهی و دانشگاهی و یادگیری در حین کار گروهی

شوندگان  برخی از مصاحبهپردازند.  پژوهی، به یادگیری جمعی و گروهی میپژوهی و درسمحور، اقدامهای مسئلهطرح

کند و همه از این  پژوهی به یادگیری همه معلمان کمک می»کارهای گروهی مثل درسرابطه چنین بیان کردند:  دراین
ی کرد و بعداز  پژوهی در ابتدای امر من را وادار به یادگیر(. همین اقدام S3.T4.Fبرند )ها فیض مینظرها و یادگیریتبادل

 (. S5.T3.Fها منتقل کردم« )یادگیری آنچه آموختم را به کلاس درس و بچه

های یادگیری و  های آموزشی، ضمن آشنایی با حوزهبا فعالیت در گروهرا دارند،  رابط یادگیری  معلمانی که ویژگی  

شوند که بر مسائل آموزشی روز تسلط یافته و در کنار آن توانایی  ها؛ تبدیل به معلمانی میآموختن از رابط تخصصی طرح 

دهند. شان را توسعه میایهایشان به دیگران را نیز دارا هستند و بدین صورت یادگیری حرفهلازم برای یاد دادن دانسته 

روم یک زنگ عنوان سرگروه که برای بازدید به مدارس میمن به»شوندگان چنین اظهار کردند که:  باره مصاحبهدراین
کنند که  شان را بیان میدهم و یا اشکالاتها را توضیح میتفریح در دفتر مدرسه برای همکاران آن مدرسه طرح و برنامه

صورت  (. رابط ویژه طرح بهS3.P3.F)  گیرمها میکنم و پاسخ را برای آنکنم و یا به ناحیه منتقل می  توانم حل یا می
دهد و به اشکالات کند و آن طرح را برای سایر همکاران کامل توضیح میتخصصی دربارة آن طرح تحقیق و مطالعه می

 (.S4.T1.Mشود« )ها میشود و این باعث مشارکت همکاران در طرح و ابهامات همکاران پاسخ داده می
های دیگران و ارتباط با متخصصین  آموختهو نیز  آموزان  دوستان و دانش،  گیری از تجربیات معلمانبهرهمعلمان با  

شان را درخصوص حرفه معلمی  ها؛ شناخت و دیدگاهانتقال بهترین تجربهو    های کاربردیآموزش، کسب  حوزه یادگیری

شان از من بالاتر است و افراد متفاوتند و شاید کتاب  »همکاران سابقهشوندگان بیان کرد:  دهند. یکی از مصاحبهشکل می

ای را که ایشان مطالعه کردند من ندیدم و نخواندم. تدریسی که ایشان داشته را من نداشتم و اطلاعاتی در این  و یا مقاله

تواند چیزهای زیادی را به من یاد دهد و اطلاعات من را خیلی بالا ببرد و این موضوع  زمینه نداشته باشم. و همین می
 (. S3.T4.Fبه من کمک بسیاری کرده است« )

، ساختارهایی است که فرایندهای  های سازمانیظرفیت   ای معلمان در سطح سازمانی.های یادگیری حرفهج. ظرفیت 

های شناسایی شده  کند. در این پژوهش مقولهسازمانی پایدار را برای یادگیری و بهبود فردی و جمعی ایجاد و حفظ می

گیری از منابع  گرانه مدرسه، جوّ حمایتی مدرسه، پویایی محیط یادگیری، بهرهاند از جوّ مطالبهدر سطح سازمانی عبارت

طور خلاصه در . نتایج این سطح از تحلیل بههای سازمانیهای آموزشی و آموزشهای آموزشی، طرحآموزشی، رسانه

 آورده شده است.  4جدول 
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 ای معلمانهای سازمانی یادگیری حرفهمربوط به ظرفیت های. مقوله 4جدول  

 مفاهیم  ها مقوله

گرانه  جوّ مطالبه

 مدرسه 

های آموزشی از تاکید بر مشارکت معلمان در جلسات، پیگیری شرکت معلمان در آموزش رسمی، مطالبه فعالیت

 آموزشی معلمان، تاکید بر ثبت تجارب آموزشی هایمعلمان، مطالبه گزارش از دوره

 نظر معلمان های آموزشی، حمایت از تبادلجوّ صمیمانه مدرسه، همراهی مدیر در فعالیت جوّ حمایتی مدرسه 

پویایی محیط  

 یادگیری 

با ارتقای یادگیری معلم، کارآمدی معلمان جوان در  آموزانباور به جاری بودن تغییر، باور به بهبود یادگیری دانش

از مدرسه،   خارج  به  یادگیری  محیط  بسط  یادگیری،  برای  فرصتی  اندازه مدرسه  پویا،  تجربیات، محیط  اشتراک 

 آموختن از اولیای متخصص، بازدیدهای علمی، استفاده از امکانات بومی 

گیری از منابع  بهره

 آموزشی 

ای، استفاده از امکانات آموزشی مدرسههای روز در تدریس، استفاده از امکانات آموزشی درونتکنولوژیاستفاده از  

 سازمانی، استفاده از امکانات تربیتی 

آموزشی، استفاده از محتواهای آموزشی وزارتی، استفاده از محتواهای آموزشی اساتید مختلف،    هایاستفاده از فیلم های آموزشی رسانه

 استفاده از محتواهای آموزشی فضای مجازی، استفاده از محتواهای آموزشی تلویزیونی

برنامه های آموزشیطرح و  طرح  هماجرای  یادگیری،  برای  فرصتی  ابتدایی  آموزش  طرحهای  حرفهسویی  رشد  با  معلمان،  ها  ای 

های روز، شرکت ها برای همگام شدن با پژوهشگیری از طرحای، بهرهها برای یادگیری حرفهگیری از طرحبهره

 های مختلف در جشنواره

های  سمینارها، وبینارها و  های آموزشی سازمانی، شرکت در همایشخدمت(، شرکت در دوره آموزش رسمی)ضمن های سازمانی آموزش

های آموزشی تخصصی، شرکت در های آموزشی در سطوح مختلف، شرکت در کارگاه آموزشی، شرکت در کارگاه

ها، آموزش رسمی مجازی، ای، استفاده از بخشنامهمدرسههای آموزشی، جلسات رسمی درونهای سرگروهکارگاه

 های آموزشی مجازی کارگاه

 

های آموزشی معلمان  تاکید بر مشارکت معلمان در جلسات، پیگیری شرکت معلمان در آموزش رسمی، مطالبه فعالیت 

ازجانب  ای است که گرانهجوّ مطالبههای آموزشی معلمان؛ ها، مطالبه گزارش از دورهو تاکید بر ثبت تجارب آموزشی آن

می  صورت  مدارس  و مدیران  را    گیرد  به  معلمان  تشویق  و  فعالیت تحریک  حرفهانجام  یادگیری  میهای    کند. ای 

اگر ازطرف کادر مدرسه مطالبه صورت گیرد، خیلی مهم است. مثلاً در اجرای »باره اظهار کرد:  ای دراینشوندهمصاحبه

 (.S4.T5.Fخوبی آن را هدایت کنند« )توانند بهها کادر مدرسه میها و نحوة  اجرای آنطرح

نظر های آموزشی، و حمایت از تبادل همراهی مدیر در فعالیت ،  جوّ صمیمانه مدرسهرا در    جوّ حمایتی مدرسهمعلمان  

کند  »مدیر مدرسه، همکاران را ترغیب میشوندگان در این زمینه بیان داشتند که:  برخی از مصاحبهکنند.  درک میمعلمان  

(. در مدرسه ما وجود جوّ صمیمانه و دوستانه با همکاران باعث  S4.T5.Fشان را با یکدیگر داشته باشند )تا تبادل تجارب 
کنیم نظر موافق و  (. جوّ همکاری همکاران طوری ست که با هم بحث میS5.T5.Fشده تبادل تجارب صورت بگیرد )

 (. S3.T3.Fگوییم ولی مجادله نداریم و یا قصد تخریب شخصیت و سرزنش همدیگر را نداریم« )مخالف خودمان را می

آموزان با ارتقای یادگیری معلم،  توجه به محیط پویا  باور به بهبود یادگیری دانشو    معلمان باور به جاری بودن تغییر

بازدیدهای علمی  و  آموختن از اولیای متخصصو  و اندازة مدرسه، و همچنین بسط محیط یادگیری به خارج از مدرسه

تاثیر کارآمدی معلمان جوان در اشتراک تجربیات را از   دانند که  می  پویایی محیط یادگیریمقولة  مفاهیم مربوط به  و 

رابطه اظهار داشتند  شوندگان دراین برخی از مصاحبه کنند.  ها فراهم میهای ارزشمندتری را برای یادگیری آنفرصت هرکدام  

وادار کرده است و من را  ها را به تکاپو و جنبش  های اساسی است بچههای آموزش ابتدایی چون بر پایه درسطرح » که:  
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های یادگیری مختلف، متنوع و متغیر  نحِو متفاوتی فرصت در هرکدام از مدارس به(.  S5.T3.Fهم به تکاپو انداخته است )

 (.S5.P1.M« )دنبال یادگیری هستندها دارای فرصت یادگیری برای کسانی است که بهطور کلی همه موقعیت به است.

ای، سازمانی، بومی  مدرسههای روز و امکانات آموزشی دروناز تکنولوژیآموزشی،  منابع  گیری از  معلمان برای بهره

»من  باره اذعان داشتند:شوندگان دراینشان را ارتقا دهند. مصاحبهایکنند تا یادگیری حرفهو امکانات تربیتی استفاده می
مان فارغ از  اندازی آزمایشگاه مدرسه هستیم. تمام جلسات علومآموزان پیگیر راهاول هر سال چند روزی را با دانش

سرا هستیم در بحث ما در نزدیکی پژوهش   (.S4.T2.Fشود )داشتن یا نداشتن امکانات لازم در آزمایشگاه علوم برگزار می
 (. از S3.P1.Fگیرند )سرا ارتباط داشتند کتابخانه خوبی دارند و از منابع آنجا کمک میپژوهی همکاران با پژوهشدرس

آموزان است« سرای منطقه است که محیط بسیار خوبی هم برای معلمان و هم دانشهای یادگیری محلی، پژوهشفرصت 

(S5.T5.F .) 
فیلم از  استفاده  با  آموزشیمعلمان  فضای  ،  های  آموزشی  محتواهای  مختلف،  اساتید  وزارتی،  آموزشی  محتواهای 

باره بیان  شوندگان دراینبرخی از مصاحبهشان بیان داشتند. را در یادگیری های آموزشیرسانه نقشمجازی و تلویزیون؛ 

های آموزشی مرتبط با مباحث درسی را  فیلم. (S5.T4.Fبینم )های آموزشی مربوط به مباحث سخت را می»فیلمداشتند: 

کانال  (.S5.T1.Mبینم« )می تجربههای مختلف روشها و سایت از  از  دیدم،  را  تدریس مختلف  آنهای  ها خیلی  های 
 (.S3.T1.Fاستفاده کردم« )

ظرفیت طرح ازجمله  آموزشی  حرفههای  یادگیری  سازمانی  راستا،  های  این  در  است.  معلمان  و  ای  طرح  اجرای 

ها برای یادگیری  گیری از طرحبهره،  ای و یادگیری معلمانها با رشد حرفهسویی طرحهمو  های آموزش ابتدایی  برنامه

ای معلمان هستند. یکی  ها، فرصتی برای یادگیری حرفهشرکت در جشنواره،  های روزای و همگام شدن با پژوهشحرفه

هایی که وپرورش خیلی خوب است هم تشویقهای آموزش»طرحخصوص بیان داشت که:  شوندگان درایناز مصاحبه

ها باعث شد که من احساس کنم که اینها باعث رشد من نظری که با همکاران داشتیم همینمدیر انجام دادند و هم تبادل 
 (.S3.T4.Fشود« )می

های آموزشی سازمانی، شرکت در دوره، آموزش رسمی حضوری و مجازیازطریق  های سازمانیمعلمان با آموزش

های آموزشی، شرکت در  های سرگروهشرکت در کارگاه،  های آموزشی تخصصی و در سطوح مختلفشرکت در کارگاه

وبینارهای آموزشی؛  و    ها های آموزشی، همایشها، شرکت در سمیناراستفاده از بخشنامه،  ایمدرسهجلسات رسمی درون

ها و  من شرکت در کارگاه»برای  رابطه بیان کردند:شوندگان درایندهند. مصاحبهای خود را توسعه میهای حرفهمهارت

بسیار موثر بودند )خدمت ضمن یاد میدر کارگاه(.  S3.P2.Mها  از همکارانم چیزهایی  قبلا در های آموزشی  گیرم که 

(. هر جا ببینم کارگاه  S3.T2.Fدهم )ها انجام می ها را در کلاسم به نفع یادگیری بچهکردم و بعد آن کلاسم استفاده نمی
صورت آنلاین و یا آفلاین شرکت  های خوبی هست، سمینارها و وبینارهای کشوری، بهخوبی هست، روش تدریس

 (.S5.T6.Fکنم« )می

یادگیری حرفهد. ظرفیت  تفکر ایهای شبکهظرفیت   ای.ای معلمان در سطح شبکههای  به معنای یک رویکرد   ،

ها است. در این  سیستمی، با تصدیق وجود بازیگران مختلف در سیستم است و همچنین توانایی هماهنگی و حفظ شبکه

 .  اجتماعی است سازی شبکهای، سطح شبکه شده درمقولة شناساییپژوهش 

فرصت  مختلف،  افراد  با  ارتباطی  شبکه  ساختن  با  میمعلمان  خلق  خود  برای  را  جدیدی  یادگیری  کنند.  های 

نماید. معلمان با برقراری ارتباط و تعامل با سایر معلمان سازی، دسترسی به منابع اطلاعاتی را تسهیل و تسریع میشبکه
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تر گام  ها توانمندتر شده و در مسیر موفقیت مطلوبهای مجازی و استفاده از اطلاعات و تجارب آن ها و کانالدر گروه

اندیشی و هم   ارتباط با متخصصین حوزه یادگیری،سازمانی،  دارند. شناسایی معلمان توانمند، ارتباط با منابع برونبرمی

پایه و افراد مطلع،  خدمت، معلمان همهای آموزشی، مشورت با معلمان، اساتید مجرب، مدرسان ضمنمشورت با سرگروه

ای معلمان در فضای مجازی، مدرسهارتباطات درون  پایه،فکری آموزشی با معلمان مدرسه و معلمان هم مشورت و هم

  سازی اجتماعی شبکه  تاقداماتی است که در جهآموزان و دوستان همکار در فضای مجازی،  ارتباط با معلمان، اولیا، دانش

رابطه برخی  دراین  یابند. های یادگیری بسیار و جدیدی دست میفرصت ها به  شود و از این رهگذر آن معلمان برداشته می

های مجازی غیررسمی که همکاران در آن عضو هستند از اطلاعات با عضویت در کانال»شوندگان بیان داشتند:  از مصاحبه

هایی که  پژوهی، همکاران در این جلسات با روشهای درس(. جلسهS5.T5.Fکنم )و تجارب همکاران نیز استفاده می

شود. این جلسات مشورتی آموزان میکنند که منجر به بهبود یادگیری در دانش یاد دارند تدریس یک موضوع را بیان می
کنم.  گیرم و باهاشون مشورت میبا مشاورهای تحصیلی و اساتید ارتباط می(.  S4.T5.Fکند )کارایی معلمان را بهتر می

 . (S3.T4.Fهای آموزشی و یا همکاران مدرسه فعلی و یا قبلی هستند« )خدمت، سرگروههای ضمنعمدتا اساتید دوره

 دهد.ها را نشان میهای مرتبط با آنای معلمان و مقولههای یادگیری حرفه، سطوح ظرفیت 1نمودار 

 

 

 هاهای مستخرج از تحلیل مصاحبه. مفاهیم و مقوله1نمودار 
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 گیریبحث و نتیجه 
 از مهمی بخشای معلمان در مدارس ابتدایی شناسایی شد. های متعددی برای یادگیری حرفهظرفیت  حاضر پژوهش در

های سازمانی  از آن استفاده از آموزششود و پسواسطة اشتراک تجربه با دیگران حاصل میبه معلمان ایحرفه یادگیری

 های بعدی از نظر فراوانی قرار دارند.معلمان در مرتبه و خودآموزی

ها نشئت  که میل به یادگیری در معلمان از انگیزه درونی آن  است  نکته های حاصل از پژوهش بیانگر اینتحلیل یافته

آنمی فعالیت گیرد.  انجام  از  بهها  منجر  که  می  هایی  جدید  مطالب  می یادگیری  لذت  و شود،  خوشایند  نتایج  و  برند 

( و 2016)  .Liu et al که مطالعات  کند. چنانهای یادگیری میها را درگیر فعالیت شان، آن بخش در کلاس درسرضایت 

Hallinger and Wang  (2015نشان داد )  ای پایدار است و ایجاد انگیزه  که انگیزه و ابتکار معلمان زیربنای یادگیری حرفه

نیز ارتقا می بر این، نتایج این مطالعه حاکی از  آن است که  دهد. علاوهدر معلمان، جوّ مثبت یادگیری در مدرسه را 

آموزان و هم اشتراک دانش با سایر معلمان، خود را متعهد ت مسائل آموزشی به دانشمعلمان هم نسبت به تدریس درس 

شان  ایدنبال یادگیری حرفهها با رضایت قلبی و التزام عملی بهدانند. تعهد و وجدان کاری معلمان باعث شده تا آنمی

به آنگونهباشند.  فعالیت  بر  نیز  ناظری  و  بازرس  اگر  که  نظارهای  کوتاهی  ها  وظیفه خود  انجام  در  هم  باز  نباشد،  گر 

 معلم تعهد  شده است که( نیز تاکید  2020)  .Hosseingholizadeh et al و  Geijsel et al.  (2009  )کنند. در مطالعات  نمی

اش  ایهای یادگیری حرفهشود و مشارکت وی را در فعالیت می وی گراییحرفه و عملکرد تلاش، باعث افزایش مدرسه، به

دانند. معلمانی شان را لازم میایهای حرفهکند. معلمان داشتن یک فرایند مداوم خودآموزی در راستای فعالیت بیشتر می

مسئولیت بهمی برعهده را خود یادگیری که  بیشتری  وابستگی  انگیز دارند یادگیری گیرند، حس  قویو  دارند. ه  تری 

Netolicky  (2016نیز بر این باور است که یادگیری حرفه )  .های خودآموزی  معلمان فرصت ای معلمان کاملاً فردی است

ها و مقالات متناسب با مباحث  کتابهای خودآموزی را به مطالعه ترین فرصت مختلفی در اختیار دارند و یکی از اصلی

میشان  تدریس  مهدهند.  اختصاص  پژوهش  این  به  ناظر  که  Qureshi  (2016م  است  به(  از  خودآموزی   یکی  عنوان 

  هایشامل مواردی همچون خواندن کتاب و مقاله و استفاده از اینترنت است و از ویژگی  های اصلی یادگیری معلمانروش

است که معلمان داشتن خلاقیت   نکته این پژوهش بیانگر از حاصل هاییافته است. تحلیل گاهبهگاه و اتفاقی یادگیریآن 

گرفتن از تجارب خلاقانه دیگران و  ها با ایدهدانند. آن شان را عامل مهمی برای رشد و پیشرفت در تدریس میدر حرفه

نیز در پژوهش خود  Porcell (2020 ) شان هستند. ها در کلاس درس درصدد بهبود روند کاریکاربردی نمودن آموخته

 راهبردها بر بهبود آموزش و یادگیری معلمان موثر است.   ها وکند اشتراک ایدهبیان می

دهند. شان را ارتقا می ایمعلمان با دریافت بازخورد و تأمل فکورانه بر تجارب آموزشی خود و دیگران، یادگیری حرفه

خود و یا توجه به نقاط قوت و ضعف عملکرد سایر معلمان فرصتی را برای   گاهی معلمان با سنجش عملکرد آموزشی

به فکورانه  می  تأمل  آنآورند.  دست  است  ذکر  از  شایان  مختلف  بازخوردهای  دریافت  با  را  عملکردشان  ارزیابی  ها 

ذیصلاحان و ذینفعان نیز درک نموده و این موارد را در جهت رشد و پیشرفت و ارتقای آگاهی و بهبود عملکردشان  

مطالعه  چناندانند.  موثر می نVeelen et al.  (2017که  بر عملکرد خود  معلمان  تأمل  که  آن است  از  نیز حاکی  وعی  ( 

بهینه بر  که  است  فردی  فعالیت یادگیری  یادگیری  سازی  نوعی  بازخورد  درخواست  و  است  متمرکز  فعلی  کاری  های 

ای معلمان در محل کار های یادگیری حرفهاجتماعی از سایر همکاران است. تأمل و درخواست بازخورد جزو فعالیت 

با مشکلات تدریس مواجه می کنند، که شامل  شوند، بازاندیشی مجدد و درخواست بازخورد میاست، وقتی معلمان 

آموزان در مورد نحوه تدریس معلم، تأمل در کاربردهای مختلف آموزشی فناوری اطلاعات  درخواست بازخورد از دانش
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( نیز 2009)  .Baumfield et al(. در پژوهش  Evers et al., 2016و ارتباطات، تأمل بر نقاط قوت و ضعف خود است )

کند و تاثیر مثبتی بر آن  ای معلمان پشتیبانی میآموزان، از یادگیری حرفهنشان داده شده است که  بازخوردهای دانش

( در پژوهش خود اشکال متنوع یادگیری فعال معلمان را مشاهده معلمان  2021)  and Gümüş   Bellibaşدارد. ازطرفی  

های مختلف مانند راهنمایی و  ها یا مورد مشاهده قرار گرفتن، دریافت بازخورد ازطریق روشباتجربه، مشاهده کلاس

 کنند. های گروهی معرفی میهای متقابل و هدایت بحث کنند و بحث گری همکارانی که با هم کار میمربی

دهند تا زمینة پیشرفت  شان را در دسترس سایر معلمان قرار میایمعلمان با اشتراک تجربیات، دانش و اطلاعات حرفه

کند که مدارس با  ( نیز به همین موضوع اشاره می2018)  Carpenterخودشان و دیگران را فراهم کنند. نتایج پژوهش  

کنند تا با هم کار کنند، در تمرینات هایی را برای معلمان فراهم میای فرصت فرهنگ مشارکتی و اجتماعات یادگیری حرفه

صورت  شان را بهآموزشی همکاری کنند و معلمان برای بهبود عملکرد آموزشی خود با کسب دانش از یکدیگر، اطلاعات

آن تجارب است فکری و فیزیکی با یکدیگر به اشتراک بگذارند. کسب تجارب آموزشی مفید، نتیجه ادراکات معلمان از  

می کارشان  در  آن  استمرار  باعث  سرمایهکه  معلمان  آموزشی  تجارب  انجام  شود.  در ضمن  را  آن  که  است  مفید  ای 

در    کنند.های دیگران کسب میگیری از تجارب و آموختهدنبال استفاده و بهرههای آموزشی خود و همچنین بهفعالیت 

راستا   میAlzayed and Alabdulkareem  (2021این  ترجیح  را  تجربیاتی  کسب  معلمان  معتقدند  برای (  که  دهند 

 هایشان قابل اجرا باشد.نیازهایشان مناسب باشد و بلافاصله در کلاس

ای معلمان است.  های یادگیری حرفهیادگیری جمعی و گروهی یکی از ظرفیت های این پژوهش،  با توجه به یافته

معلمان با شرکت در کارهای گروهی مختلف،  یادگیری گروهی، چیزی بیشتر از کارکردن در کنار همدیگر است. بازده کار  

  et al. Durksen.  تری دارندیادگیری بهتر و سهل  یابد وارتقا میکنند،  تک اعضای گروه دریافت میی که از تکیبا نیرو 

  Netolickyای رابطه مثبت وجود دارد و   با یادگیری حرفه خود اشاره کردند که بین یادگیری مشارکتی  ( در پژوهش 2017)

ت تکمیلی و  های تحصیلاهای آموزشی، گروه( نیز در پژوهش خود اذعان نمود معلمان ازطریق همکاری در تیم2016)

گرانه  جوّ مطالبهگیرند.  های یادگیری عملی، با مشارکت فکری و ایجاد درک مشترک در بین گروه از یکدیگر یاد میپروژه

معلمان در مواجهه با مطالبات مدیران در حوزه   شان تاثیر دارد.های یادگیریمدرسه بر پویایی معلمان و انجام فعالیت 

طبق    های آموزشی خود دارند.هایی که بر عهده دارند، توجه بیشتری به انجام فعالیت شان و انجام درست مسئولیت کاری

آموزان ای معلمان تأثیر مستقیم و بر یادگیری دانش( مدیران مدرسه بر یادگیری حرفه2018)  Liu and Hallingerپژوهش  

بهبود وضعیت تحصیلی   معلمان و  یادگیری  ارتقای  بهبود و  به  منجر  نیز  دارند. جوّ حمایتی مدرسه  تاثیر غیرمستقیم 

گویی و راهنمایی  شان، وجود روحیه پاسخفردی همکارانشود. معلمان جوّ حمایتی مدرسه را در رفتار بینآموزان میدانش

می  درک  مدرسه  در  از  et al. Hosseingholizadeh  (2020کنند.  دیگران  در حمایت  مدیر  آموزشی  رهبری  معتقدند   )

( مدیران با 2017)   ChrispeelsVoelkel and  ای معلمان نقش کلیدی دارد. با نگاهی بر نتایج پژوهشیادگیری حرفه

کنند.  آموزان کمک مینوبة خود به بهبود پیشرفت دانشدهند، که به ، کارایی جمعی آنان را افزایش میحمایت از معلمان

که می دانشمدیرانی  یادگیری  بهخواهند  باید  بخشند،  بهبود  را  انگیزه، حمایت و حفظ  طور هم آموزان  ایجاد  بر  زمان 

 (.2018Liu & Hallinger ,یادگیری معلمان خود تمرکز کنند )

بینی نشده و متنوع در محیط مدرسه را لازمة جریان یافتن  معلمان پویایی محیط یادگیری و وجود تغییرات پیش

آموزان ارتباطی مستقیم و دوسویه دارد. معلمان روز بودن معلمان با پویایی دانشدانند. پویایی و بهفرایندهای یادگیری می

دانند. در مدارس بزرگ، فرصت تعامل و گفتگو با معلمان  های یادگیری مختلف موثر میاندازة مدرسه را بر وجود فرصت 
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های  آموزان مسائل و چالشافزایی فکری بیشتری وجود دارد. طبیعتاً با زیاد شدن تعداد دانش و اشتراک تجارب و هم

گردد.  های ارزشمندتری برای یادگیری فراهم میشود و فرصت تری نمایان میآموزشی و تربیتی بیشتر، جدیدتر و متنوع

ای معلمان را شکل  های حرفهای و شیوه( معتقد است تجربیات زندگی، خود حرفه2016)  Netolickyطور که  همان

 بر ناظر گذارند.ای معلمان اثر میای بر باورها و عملکردهای حرفهدهند و کسب تجربیات زندگی و تجربیات حرفهمی

عی برای  (  مدرسه، یک محیط یادگیری اجتما 2018)  Liu and Hallingerو    Karacabey et al.  (2020)پژوهش   های یافته

هایی که یادگیری  دهی محیط( نقش رهبری مدرسه در شکل2018)  Liu and Hallingerآموزان است.  معلمان و دانش

De Jong et al.  (2022  )پژوهش   هایکنند. ازطرفی، یافتهکند را تأیید میانگیزد، درگیر و حفظ میای معلمان را برمیحرفه

های  های سازمانی کمتر و معلمان نسبت به آموزشآموزان کمتر است، لایهدهد در مدارسی که تعداد دانش نیز نشان می

 فنی موضوعیت کمتری دارند.

شود های آموزشی مختلف و محتواهای آموزشی که توسط اساتید مختلف و مدرسین وزارتی تهیه میمعلمان از رسانه

برند. مدیران نیز برای تقویت منابع آموزشی و مطالعاتی در مدارس؛ ابزارهای  شان بهره میایبرای ارتقای یادگیری حرفه

دهند. معلمان ها قرار میهای آموزشی، منابع مطالعاتی را برای یادگیری معلمان تهیه و در اختیار آنآموزشی متنوع، فیلم

ها  گیرد، بیشتر مشتاق اجرای برنامهزمانی که فرصت یادگیری فعال با مواد و منابع آموزشی مناسب در اختیارشان قرار می

(. مدیران  Porcell, 2020یابد )می  آموزان افزایششوند و اعتماد معلم در اجرای یادگیری جدید با دانشها میو راهبرد

ها و پیشنهادهایی را  کند و ایدهها در همکاری کمک میدهند که به آنمدارس نیز منابعی را در اختیار معلمان قرار می

 (. & 2018AdamsDoğan ,دهند )ها ارائه میبرای پیشبرد بحث 

طرح پژوهش،  این  نتایج  استناد  برنامه  به  رشد حرفهو  با  ابتدایی  آموزش  همهای  معلمان  اجرای    واست  سو  ای 

معمولا  کند.ای معلمان فراهم مییادگیری حرفه پژوهی و ... فرصتی را برای تعامل وپژوهی، اقدامهایی مانند درسطرح

. شوندهای روز دنیا همگام میشان با پژوهشها و افزایش اطلاعاتمنظور تسلط علمی بر طرحمعلمان در حین اجرا، به

های کلاس درس،  های جدید ابتکاری را بر روی شیوه( نشان داد معلمان تأثیر اجرای طرح2018)   Spannپژوهش   نتایج

بر این، معلمان برای انجام مطلوب کنند. علاوهشان درک میآموزانشدن، وضعیت عاطفی خودشان و دانشای  خودحرفه

آموزشی وظایف  موثر  مهارتو  ارتقای  و  حرفهشان  آموزشهای  نیازمند  خود  سازمانیای  آنهای  ظرفیت  اند.  از  ها 

از قبیل شرکت در دورهآموزش کارگاههای ضمنهای رسمی  آمو خدمت حضوری و مجازی و شرکت در  زشی  های 

های آموزشی کشوری با اساتید مجرب و یا  افزایی حضوری و مجازی و شرکت در سمینارها و کارگاهتخصصی و دانش 

مندی از محتواهای  کنند و ضمن بهرهسازمانی استفاده میسازمانی و برونهای معتبر درونوبینارهای آموزشی و همایش

معلمان می با سایر  برای همفکری  را  بدینآموزشی، فرصتی  دانش حرفهیابند و  بالا میطریق  را  نتایجای خود   برند. 

ای  های توسعه حرفهاست وقتی نیازهای یادگیری و علایق معلمان در برنامه( نیز ناظر بر این  2020)  Porcellپژوهش  

 کنند. می  شده را اجراهای آموختهها و راهبردشوند و مهارتها مشتاق یادگیری میشود، آنها گنجانده میآن 

کنند.  محور را ترویج میهای تخصصی مدرسه های حاصل از پژوهش نشان داد که مدیران مدارس آموزشتحلیل داده

دوره برگزاری  به  اقدام  معلمان  آموزشی  نیازهای  بنابه  درونمدیران،  آموزشی  آنمدرسههای  برای  میای  از  ها  و  کنند 

  and Gümüş   Bellibaşهای پژوهش  نمایند. یافتهکارشناسان مجرب، مدرسان متخصص و معلمان توانمند دعوت می

ای باید در اختیار معلمان قرار گیرد تا بر تدریس معلمان و یادگیری  های یادگیری حرفه( نیز نشان داد فعالیت 2021)

 .  محور است های یادگیری مداوم، شغلی، مشارکتی و مدرسهها شامل شیوهآموزان تأثیر بگذارد و این فعالیت دانش
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های یادگیری بسیار و جدیدی  توانند به فرصت بر این، معلمان با ساختن شبکه ارتباطی با افراد مختلف، میعلاوه

های مجازی و ها و کانالسازی اجتماعی و با برقراری ارتباط و تعامل با سایر معلمان در گروهها با شبکهدست یابند. آن

تر  تر و راحت توانمندتر شده و مسیر موفقیت را سریع  ،استفاده از اطلاعات و تجارب افراد مختلف در فضای مجازی

ربط  نفع، ذی های ذی ها و سایر گروه آموزان، خانواده فردی با دانش معلمان با تعاملات و ارتباطات میان کنند. همچنین  طی می

های تعاملات معلمان، ازجمله زمینهکنند.  ها را فراهم می ها و آموزش ها و بهبود تدریس صلاح زمینة گسترش آموخته و ذی 

ها در کنار یکدیگر زمینة برقراری ارتباط بیشتر بین  تعامل نومعلمان با معلمان باتجربه است که مدیران با قرار دادن آن

مراتب  ( معتقد است سکوهای آنلاین مشارکتی، سلسله2016)  Netolickyاند.  نومعلمان و معلمان باسابقه را فراهم نموده

ها  های یادگیری برای معلمان هستند که به آنهای کلیدی و انگیزهکنند و پشتیبانو فواصل زمانی و مکانی را هموار می

های آنلاین فرایند یادگیری معلمان  دهد با یک اجتماع جهانی ارتباط برقرار کنند و یاد بگیرند. استفاده از برنامهاجازه می

ای است  (. تعامل معلمان با همکاران منبع مهمی برای کسب دانش حرفه & 2021sSuksawaMejang ,کند )را تسهیل می

(Evers et al., 2016معلمان با اعتقاد قوی که به همکاران حرفه .)برانگیز را کنترل  توانند تغییرات چالششان دارند، میای

 (. Vanlommel et al., 2023شدت افزایش دهند )شان را بهکنند و یادگیری

محور را نیز در  های تخصصی مدرسه انداز یادگیری، رابط یادگیری و آموزشهایی مانند داشتن چشممعلمان ظرفیت 

دانستند. نتایج این پژوهش نشان داد، با وجود سیستم آموزشی متمرکز در ایران و محدودیت یادگیری خود موثر می

ای در مدارس ابتدایی وجود دارد که تاثیر مستقیم و  های بالقوهها و ظرفیت اختیارات رسمی مدیران در مدارس، قابلیت 

ارتقای یادگیری حرفه بر  این  غیرمستقیمی  با شناخت  ابتدایی  ای معلمان دارند که مدیران و رهبران آموزشی مدارس 

در زمینهها میظرفیت  یادگیری حرفهتوانند نقش موثری  تقویت  نمایندسازی و  ایفا  با    ای معلمان در مدارس خود  و 

 ها را تعدیل کنند.محور موانع و محدودیت رویکردی مدرسه

مجموعهیافته تأیید  و  وجود  به  ناظر  پژوهش  ظرفیت های  از  بینای  فردی،  شبکههای  و  سازمانی  برای  فردی،  ای 

حرفه مقولهیادگیری  است.  ابتدایی  مدارس  در  معلمان  فرصت ای  دیگران،  های  با  تجربه  اشتراک  خودآموزی،  های 

منظور ایجاد  گردد بهسازی اجتماعی بالاترین فراوانی را داشتند. در همین راستا پیشنهاد میهای سازمانی و شبکهآموزش

پرورش مانند مجلات مختلف و  وهای خودآموزی، منابع مطالعاتی متنوع و معتبر اعم از منابع مورد تأیید آموزشفرصت 

شود  د میهای دانشگاهی در دسترس معلمان قرار گیرد. همچنین پیشنهاها برای مدارس و همچنین کتاباشتراک ماهانه آن

ای در مدرسه است، فراهم مدیران مدارس با تقویت جلسات شورای معلمان که بستری مناسب برای گفتگوهای حرفه

های تدریس و ابتکارات آموزشی سایر معلمان، و  های یکدیگر و مشاهده روشنمودن فرصت بازدید معلمان از کلاس

ساز اشتراک تجربه معلمان با یکدیگر باشند. زمینه تجارب معلمان مدرسه و یا مدارس همجوار انتقال های برگزاری دوره

مدرسهآموزش کارگاههای  برگزاری  و  درونمحور  بینمدرسههای  و  بهرهمدرسهای  با  و    گیریای  مجرب  مدرسین  از 

به  باشد.  مدیران  توجه  مورد  معلمان  تقاضای  مورد  و  آموزشی  نیازهای  براساس  هوشمندانه  توانمند  تقویت  منظور 

های  های علمی و ایجاد گروهها و سایت سازی اجتماعی معلمان؛ بسترهای معتبر در فضاهای مجازی با معرفی کانالشبکه

فردی است که مدیران  های منحصر بهای دارای ظرفیت تعاملی معلمان مورد توجه مدیران باشد. ضمن آنکه هر مدرسه

گردانی  نظر و تجربههای موجود سایر مدارس و جامعه محلی منطقه جلسات تبادلمدارس همجوار برای آگاهی از ظرفیت 

تمرکز  پژوهش این است در  ای معلمان با یکدیگر داشته باشند. لازم به ذکرهای یادگیری حرفهبا هدف شناسایی ظرفیت 

 به مدارس ای معلمان انجام پذیرفت اما ازآنجاکههای یادگیری حرفهاصلی بر درک معلمان و مدیران مدارس از ظرفیت 
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خرده فعالیت آموزش نظام  از سیستمیمنزلة  آموزش مانند گوناگون ذینفعان و  کنندمی وپرورش  وپرورش، ادارات 

 به نسبت  آتی هایدر پژوهش پژوهشگران شودمی پیشنهاد گذارند،می اثر معلمان بر عملکرد شانآموزان و اولیایدانش

بر انجام مصاحبه با معلمان علاوه ای،ای معلمان فرامدرسههای یادگیری حرفهظرفیت  شناسایی با ارتباط در پژوهش  انجام

ها آن  آموزان و اولیایوپرورش و ذینفعان مانند دانش هایی نیز با کارشناسان ستادی آموزشو مدیران مدارس، مصاحبه

 نامه اقدام نمایند.پرسش از مندینیز با بهره

  آوری جمع 19گیری بیماری کووید ـهای پژوهش در دوران همهبا توجه به اینکه داده داشت  اذعان توانمی پایان در

غیرحضوری و ازطریق   صورتها با معلمان بهشده است، معلمان در مدارس حضور مستمری نداشتند و اکثر مصاحبه

گفتگوهای تلفنی برخط انجام پذیرفت که در برقراری ارتباط دوجانبه و مشاهده مستقیم عملکرد معلمان تأثیرگذار بود.  

مصاحبه بهچنانچه  میها  انجام  مناسب صورت حضوری  تعامل  میشد  پژوهیده صورت  و  پژوهشگر  بین  گرفت.  تری 

ها را  بود که تنوع داده یافتهساخت نیمه استفاده از مصاحبه با صرفا پژوهش،  این در هاداده آوریروش جمع دیگرازسوی

 هایوشیا ر و نامهپرسش ابزار از موضوع بررسی منظور به آینده در پژوهشگران است  بهتر بنابراین محدود نموده است،

دهند. در این پژوهش،   قرار بررسی خود مورد پژوهش در را معلمان از بیشتری تعداد نظرات بتوانند تا ببرند بهره ترکیبی

بر معلمان و مدیرانی که عملکرد    شوندگانگیری هدفمند از نوع موارد مطلوب بود، که برای تعیین مصاحبهروش نمونه

تری نسبت به یادگیری  کنندگان نگرش مثبت برجسته و موفقی داشتند، متمرکز بود. بنابراین، ممکن است که این شرکت 

ای  های یادگیری حرفهتری از ظرفیت تواند تصویر مثبت ای در مقایسه با کل جامعه داشته باشند. این موضوع میحرفه

 ای معلمان در مدارس را نشان دهد. های یادگیری حرفهمعلمان در مقایسه با واقعیت ظرفیت 
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