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‑	 The components of creative infrastructure, functional diversity, communications, and historical heritage recreation constitute the 
elements of the functional-spatial dimension of the creative city.

‑	 The status of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in the Sang-e Siah Neighborhood of Shiraz is in a 
competitive position.

‑	 Increasing presence and strengthening social interactions of residents and promoting readability are at the top of the prioritized 
strategies of the Sang-e Siah Neighborhood.
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Neighborhoods with Emphasis on the Functional-Spatial Dimension Case Study: Sang-e-Siah Neighborhood of Shiraz City, supervised by the first author 
at Eram Higher Education Institute of Shiraz. 
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The creative city theory tries to describe a quality that makes the mental image 
of a city more beautiful for citizens. The purpose of presenting the concept of 

quality of life in this theory is to modify the evolution of urban development from 
the concept of quantitative growth to sustainable urban development. In fact, urban 
creativity as a strategic approach can affect the qualities of living in the city. Therefore, 
the main purpose of this research is to present a strategy for realizing the idea of 
a creative city in urban neighborhoods and selecting the desired strategy. In order 
to achieve the research objective, the descriptive-analytical research method and 
the research methods of questionnaire, interview and observation were used. The 
statistical population of the research is all residents of Sang-e Siah neighborhood, 
which were equal to 6355 based on the study plan of the neighborhood zoning 
of Shiraz, and urban design experts. In the citizens group, a sample size of 363 
people was selected by simple random selection using the Cochran formula, and 
in the experts group, 30 experts were selected. In this paper, the SWOT model and 
the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) were used to analyze the data 
and prioritize the strategies. Based on the results obtained from the SWOT model, 
the position of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in 
the studied neighborhood is in a competitive position, considering all the factors 
obtained. The results obtained from the QSPM show that among the five important 
strategies, the strategy of strengthening local green spaces in order to increase the 
presence of people and strengthen social interactions among residents is recognized 
as the best strategy with the highest score.
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Introduction: Today, the creative city is primarily defined as a place of attraction and display, where 
cultural and creative resources are primarily considered as “wealth generators.” Accordingly, the 

idea of   the creative city is being developed on various scales to attract investors, businesses, skilled 
workers, and visitors, and to enhance the image of the city.
The effective role that the idea of   the creative city can play, especially with its emphasis on cultural 
drivers and creative industries as drivers and enhancers of local economic performance, has led 
communities to increasingly pursue innovative perspectives in this area. This is pursued with much 
greater strength and attention in areas of historical value.
Creative cities are defined as a context that has adequate and adequate infrastructure to attract and 
nurture creative and talented individuals, and by utilizing the capacities and potentials of existing 
places and human capital, they take steps to improve the quality of life as a principle that is particularly 
emphasized in the creative city approach; Therefore, the need to address it, especially at the micro-
local levels, is always felt. 
Therefore, in this article, after examining the indicators of the creative city in various dimensions, 
strategies have been presented to strengthen the factors affecting the creation of creativity in urban 
neighborhoods, in order to provide a basis for improving the quality of life in urban neighborhoods.
For this purpose, Sang-e Siah Neighborhood, which is one of the historical neighborhoods of Shiraz, 
has been selected as a case study. A historic neighborhood that in the past was characterized by 
the existence of various architectural identities within the spaces, the importance of access and 
transportation in the past, the existence of various urban landmarks, and in general the existence of 
numerous historical, religious, social, etc.
values, but now, due to several reasons, including the organic texture of the street network, the 
deterioration of existing units, the lack of attention to places with historical and cultural value and their 
potential to attract people, the weakness and absence of appropriate infrastructure, and numerous 
environmental, social, cultural and economic problems, is undergoing a downward trend in terms of 
quality of life. 
The combination of these factors has caused a decrease in desirability and vitality, and as a result, it has 
not responded to the needs of residents and has lost its former efficiency. Therefore, the main question 
of the research is defined as: What are the strategies for developing a creative urban neighborhood 
from a functional-spatial perspective? In order to answer this question, first, the research literature is 
reviewed, then the research methodology is introduced, followed by a description of the discussion 
and findings, and finally, conclusions and strategies are presented.

Materials and Methods: The present study used descriptive-analytical and case study 
research methods and questionnaire, interview and observation research methods to present 

and prioritize effective strategies for creating creativity in urban neighborhoods in order to improve 
and promote the quality of life. 
The sample of this study included residents of Sang-e Siah Neighborhood, which was 6355 people 
based on the study plan of neighborhoods in Shiraz, and urban experts and planners who were fully 
familiar with the current situation of the neighborhood.
 In the citizens group, using the Cochran formula, the sample size was 363 people by simple random 
selection, and in the experts group, 30 people were selected as samples. In this study, an integrated 
analysis of the status of creative city indicators in Sang-e Siah Neighborhood at different levels was 
conducted using the SWOT model.
A questionnaire consisting of 43 questions, which included 13 components in accordance with the 
criteria identified for the creative city in the theoretical foundations of the research, was prepared. 
After its validity was confirmed using the opinions of experts, the reliability of the questions was first 
calculated for the entire questionnaire and then for each component separately with Cronbach’s alpha. 
Given that Cronbach’s alpha, indicators obtained above 0.7 have appropriate reliability. 



Fatemeh Shams, Mohamad Reza Pourjafar, Narges Pirahmadian

IUDS, 1(1):5-32, 2024

7

According to the aforementioned field studies, strengths,  opportunities, threats, and weaknesses in 
the Sang-e Siah Neighborhood were identified and experts were asked to weight each of the identified 
internal or external factors based on their importance. 
After that, matrices for evaluating internal and external factors in the field of realizing the idea of   the 
creative city in the studied neighborhood were formed, and strategies were adapted and determined, 
and the category of strategies with higher implementation priority was selected. Next, experts were 
asked to determine the weight of attractiveness of each strategy from the set of selected strategies 
in relation to its constituent factors. The results of these actions were presented in a quantitative 
strategic planning matrix, and the identified strategies were prioritized based on that.

Findings: After extracting the strengths and weaknesses, threats, and opportunities of the Sang-e 
Siah Neighborhood of Shiraz at different levels and with a multifaceted approach, common and 

similar items were categorized and then, with the help of the weighting technique, the axes and 
items were ranked. In fact, coefficients were calculated for each item according to its importance and 
probability of existence or occurrence. 
Thus, some ambiguous items were removed from the list and the rest were prioritized and ranked. In 
general, 35 internal factors (including 9 strengths and 26 weaknesses) and 39 external factors (including 
17 opportunities and 22 threats) were identified. According to experts, among the strengths, the 
presence of valuable historical elements has the highest final score with a score of 0.13875. 
Visual pollution caused by the disturbance of facades with a final score of 0.0504 is considered the 
most severe weakness. Also, among the external factors, the possibility of changing the use of old 
buildings to night uses such as ecotourism accommodation, restaurants and cafes with a final score 
of 0.13125 is the most effective opportunity and the inability of emergency vehicles to access the 
interior of the context with a final score of 0.04515 is considered the strongest threat. 
The total score of the evaluation matrix of internal factors of the Sang-e Siah Neighborhood of Shiraz 
is 2.86043 and external factors are 2.98996. Considering the total final scores of internal and external 
factors, it can be said that competitive strategies are the first priority in order to achieve the best 
results in achieving the research objectives.

Discussion and Conclusion: What was examined in this research was the assessment of the 
status of the historical Sang-e Siah Neighborhood, Shiraz as a valuable area and a basis for realizing 

many of the ideals of the Creative City idea, from the perspective of the indicators of this idea. In line 
with the integrated analysis, the SWOT model and the quantitative strategic planning matrix were 
used by questioning the residents of the neighborhood as well as urban design experts. 
According to the detailed analyses conducted, the Sang-e Siah Neighborhood, despite having many 
potential capacities and facilities, faces many threats from the perspective of the indicators of the 
development of the Creative Neighborhood, which adopting an appropriate strategy to overcome 
them can lead the situation to a desirable direction. 
In a general summary, the strategies for using the sense of belonging of neighborhood residents 
to protect the neighborhood and use the existing potential to strengthen the participatory role of 
people in the development and improvement of the neighborhood, the presence of landmarks of the 
city and the culture of the region to create a desirable mental image, the creation of urban spaces 
with the capacity to attract and retain the creative urban classes, the prediction of service uses that 
guarantee the continued creative presence of citizens, the creation of a variety of uses and activities 
to respond to a diverse range of citizens, the existence of active frontages and the creation of leisure 
spaces and informal environments for the use of different age groups, the improvement of the quality 
of public areas as places that give identity, and the use of artists and their artistic expressions in the 
urban landscape can be key to creating creativity in historic neighborhoods.
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تدوین راهبردهای طراحی شهری توسعۀ محله شهری خلاق از منظر کارکردی فضایی
موردپژوهی: محلۀ سنگ سیاه، شیراز* 

فاطمه شمس1**، محمدرضا پورجعفر2، نرگس پیراحمدیان3
۱. دانشجوی دکتری شهرسازی، گروه شهرسازی، دانشکدۀ هنر و معماری دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران.

۲. استاد، گروه شهرسازی، دانشکدۀ هنر و معماری دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران.
۳. دانش آموخته کارشناسی ارشد طراحی شهری، مؤسسه آموزش عالی ارم شیراز، شیراز، ایران.

شمس، فاطمه، پورجعفر، محمدرضا، و پیراحمدیان، نرگس. )1403(. تدوین راهبردهای طراحی شهری توسعۀ محله شهری خلاق از منظر کارکردی فضایی: موردپژوهی محلۀ سنگ سیاه شیراز. نشریۀ 
علمی مطالعات طراحی شهری ایران، 1)1(، 5-32.

نظریۀ شهر خلاق سعی می کند کیفیتی را شرح دهد که تصویر ذهنی شهر را برای شهروندان زیبا تر سازد. هدف  	
از مطرح کردن مفهوم کیفیت زندگی در این نظریه، اصلاح تکامل توسعۀ شهری از مفهوم رشد کمّّی به توسعۀ پایدار 
تأثیر  شهر  در  زیستن  کیفیت های  بر  می تواند  راهبردی  رویکردی  به عنوان  شهری  خلاقیت  درواقع،  است.  شهری 
بگذارد؛ بنابراین هدف اصلی از این پژوهش، ارائۀ راهبردی برای تحقق ایدۀ شهر خلاق در محلات شهری و انتخاب 
راهبرد مطلوب است. در راستای دستیابی به هدف پژوهش، از روش توصیفی تحلیلی و شیوه های پژوهش پرسش نامه، 
مصاحبه و مشاهده بهره گرفته‌ شده است. جامعۀ آماری پژوهش را تمام ساکنان محلۀ سنگ سیاه که براساس طرح 
مطالعاتی محله بندی شهر شیراز برابر ۶۳۵۵ بوده اند، به همراه کارشناسان طراحی شهری تشکیل می دهد. در گروه 
شهروندان با استفاده از فرمول کوکران حجم نمونه با تعداد ۳۶۳ نفر بهصورت تصادفی ساده و در گروه کارشناسان 
تعداد ۳۰ کارشناس انتخاب شده است. در این نوشتار برای تجزیه وتحلیل داده ها از مدل SWOT و ماتریس برنامه ریزی 
استراتژیک کمّّی )QSPM( به منظور اولویت بندی استراتژی ها بهره گرفته شده است. براساس نتایج حاصل از مدل 
SWOT، موقعیت شاخص های شهر خلاق در بُعُد کارکردی فضایی در محلۀ مورد مطالعه، با توجه  به تمامی عوامل 

از QSPM نشان می دهد که از بین پنج راهبرد مهم،  به دست آمده، در موقعیت رقابتی قرار دارد. نتایج به دست آمده 
راهبرد تقویت فضاهای سبز محلی در جهت افزایش حضورپذیری افراد و تقویت تعاملات اجتماعی میان ساکنان با 

کسب بیشترین امتیاز به عنوان بهترین راهبرد شناخته می شود

* اين مقاله مستخرج از پایان نامۀ کارشناسی ارشد نویسنده نرگس پیراحمدیان با عنوان »سنجش و ارزیابی شاخص های شهر خلاق در محلات شهری با تأکید بر بعد کارکردی فضایی مطالعۀ موردی: محلۀ 
سنگ سیاه شهر شیراز« به راهنمایی نویسندۀ اول در مؤسسه آموزش عالی ارم شیراز است.

f.shams@modares.ac.ir

- مؤلفه‌های زیرساخت‌های خلاق، تنوع کارکردی، ارتباطات و بازآفرینی میراث تاریخی، عناصر بعد کارکردی-فضایی شهر خلاق را تشکیل می‌دهند. 	
− وضعیت شاخص‌های شهر خلاق در بعد کارکردی-فضایی در محله سنگ سیاه شیراز در موقعیت رقابتی قرار دارد.	
− افزایش حضورپذیری و تقویت تعاملات اجتماعی ساکنین و ارتقاء خوانایی در صدر استراتژی‌های اولویت‌بندی‌شدۀ محله سنگ سیاه جای می‌گیرند.	
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Shams, F., Pourjafar, M. R., & Pirahmadian, N. (2024). Formulating Urban Design Strategies for Developing a Creative Urban Neighborhood from a 
Functional-Spatial Perspective, Case Study: Sang-e Siah Neighborhood, Shiraz. Iranian Urban design studies, 1(1), 5-32.

‑	 The components of creative infrastructure, functional diversity, communications, and historical heritage recreation constitute the 
elements of the functional-spatial dimension of the creative city.

‑	 The status of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in the Sang-e Siah Neighborhood of Shiraz is in a 
competitive position.

‑	 Increasing presence and strengthening social interactions of residents and promoting readability are at the top of the prioritized 
strategies of the Sang-e Siah Neighborhood.

* This article is extracted from the master's thesis of the author Narges Pirahmadian, titled 'Measuring and Evaluating Creative City Indicators in Urban 
Neighborhoods with Emphasis on the Functional-Spatial Dimension Case Study: Sang-e-Siah Neighborhood of Shiraz City, supervised by the first author 
at Eram Higher Education Institute of Shiraz. 
** Author Corresponding:                                             Email: f.shams@modares.ac.ir

The creative city theory tries to describe a quality that makes the mental image 
of a city more beautiful for citizens. The purpose of presenting the concept of 

quality of life in this theory is to modify the evolution of urban development from 
the concept of quantitative growth to sustainable urban development. In fact, urban 
creativity as a strategic approach can affect the qualities of living in the city. Therefore, 
the main purpose of this research is to present a strategy for realizing the idea of 
a creative city in urban neighborhoods and selecting the desired strategy. In order 
to achieve the research objective, the descriptive-analytical research method and 
the research methods of questionnaire, interview and observation were used. The 
statistical population of the research is all residents of Sang-e Siah neighborhood, 
which were equal to 6355 based on the study plan of the neighborhood zoning 
of Shiraz, and urban design experts. In the citizens group, a sample size of 363 
people was selected by simple random selection using the Cochran formula, and 
in the experts group, 30 experts were selected. In this paper, the SWOT model and 
the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) were used to analyze the data 
and prioritize the strategies. Based on the results obtained from the SWOT model, 
the position of the creative city indicators in the functional-spatial dimension in 
the studied neighborhood is in a competitive position, considering all the factors 
obtained. The results obtained from the QSPM show that among the five important 
strategies, the strategy of strengthening local green spaces in order to increase the 
presence of people and strengthen social interactions among residents is recognized 
as the best strategy with the highest score.

Creative city
Urban Neighborhoods 
SWOT Model
Quantitative Strategic Planning 
Matrix
Sang-e Siah Neighborhood 
Shiraz.

Received 2024/06/24

2024/07/10

2024/07/25 

2024/09/17

Revised

Accepted

Available Online

1. PhD candidate in urban planning, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran. 
2. Professor, Department of Urban Planning, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran.

3. MA in urban Design, Eram Higher Education Institute, Shiraz, Iran.

Formulating Urban Design Strategies for Developing a Creative Urban Neighborhood 
from a Functional-Spatial Perspective 

 Case Study: Sang-e Siah Neighborhood, Shiraz*

Fatemeh Shams1**     , Mohamad Reza Pourjafar 2     , Narges Pirahmadian3

https://orcid.org/0000-0002-3512-1991
https://orcid.org/0000-0001-8360-2776
https://orcid.org/0009-0003-1258-5421


1403. دوره 1. شماره 1/ صفحات 5-32

تدوین راهبردهای طراحی شهری توسعۀ محله شهری خلاق ...

12

مقدمه و بیان مسئله  	
در سرتاسـر جهـان، شـهرها به طـور مـداوم بـرای دسـتیابی بـه منابع انسـانی و مـالی که بـرای موقعیـت بهتر خـود در اقتصادهـای جهانی  	
و مـلی ضـروری می‌داننـد، رقابـت می کننـد. بـرخی از شـهرها به‌دنبـال بهبـود جایـگاه خـود در ایـن محیـط رقابتی، بـا چارچوب بنـدی مدیریت 
شـهری در مفاهیـم نوظهـور و بـا اجـرای چشـم‌اندازهای مرتبـط بـا قدرت، نـوآوری، موفقیـت و رفاه در تصـور عموم هسـتند. در میـان مفاهیم 
مختلـف، بـرخی شـامل شـهر جهـانی، شـهر پایدار، شـهر تاب آور، شـهر خلاق و شـهر هوشـمند، بیش از سـایرین مورد توجـه واقع شـده‌اند و در 
برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک شـهر مـورد اسـتفاده قـرار گرفته‌انـد (Hatuka et al, 2018). درواقـع، شـهر خلاق یک الگوی سیاسـت جهانی اسـت 
کـه شـهرهای سراسـر جهـان همچنـان در آرزوی دسـتیابی بـه آن هسـتند (CCTF, 2008). به‌این ترتیـب در اوایـل دهـۀ ۱۹۹۰، در مواجهه با 
صنعـتی‌زدایی (Segovia and Hervé, 2022)، افزایـش بیـکاری و افزایـش تحـرک جهـانی سـرمایه، متخصصـان و گردشـگران شـهر خـلاق 
(Whit�  بـرای سیاسـت مداران، برنامه‌ریـزان، مدافعـان و دسـت‌اندرکاران هنـر و فرهنـگ به بخش مهـمی از تخیل شـهری جدید تبدیل شـدند 

(ing et al, 2022. شـهر خـلاق یـک اصطـلاح چندظرفیـتی اسـت کـه می توانـد در زمینه هـای مختلف به کار رود )شـهابیان و رهگـذر، ۱۳۹۱(. 

ایـن اصطـلاح در ابتـدا معنـای بسیـار گسـترده‌ای داشـت و عمومـاًً بـه »شـهرهای حل مسـئله« اطـلاق می شـد. این ایده بـرای برجسـته کردن 
نیـاز بـه »پاسـخ های خلاقانه تـر به مشـکلات شـهری« ایجاد شـد )رفیعیان و شـعبانی، ۱۳۹۴(. امـروزه اصطلاح شـهر خلاق یـکی از گفتمان های 
سیـاسی تعیین کننـدۀ چرخـش فرهنگی در توسـعۀ شـهری محسـوب می شـود. همان طور که راشـو1 )۲۰۱۳( به طـور دقیق توضیـح می‌دهد، این 
مفهـوم اکنـون معمـولاًً به عنـوان »اصطـلاح کوتـاهی در گفتمان سیاسـت بـرای ایده‌های معاصر دربـارۀ فرهنگ و شـهر و در گفتمـان انتقادی تر 

 (Ratiu, 2013) برای مشـکلات توسـعۀ فرهنگی شـهری« اسـتفاده می شـود
امـروزه شـهر خـلاق اساسـاًً به عنـوان مـکانی بـرای جاذبه و نمایـش تعریف می شـود که در آن منابـع فرهنگی و خـلاق عمدتـاًً »مولد ثروت«  	
تلـقی می شـوند (Redaelli, 2011). بـر ایـن اسـاس، ایـدۀ شـهر خلاق بـرای جذب سـرمایه گذاران، مشـاغل، کارگـران ماهـر و بازدیدکنندگان و 
تقویـت وجهـۀ شـهر در مقیاس هـای مختلـف توسـعه می یابـد (Karvelyte, 2017). در اوایل دهۀ ۲۰۰۰، دیـدگاه جدیدی از تفکـر چارلز لندری2 
و ریچـارد فلوریـدا3 پدیـدار شـد کـه نشـان می دهـد اسـتفاده از خلاقیت و اسـتعداد شـهروندان، صاحبان مشـاغل، مقامات شـهری و همۀ کسـانی 
کـه نقـشی در ایجـاد فضاهـای اجتمـاعی، اقتصـادی و فرهنـگی شـهرها دارنـد به عنـوان افرادی کـه هم شـکل دهنده و هم اسـتفاده کنندۀ شـهر 
هسـتند، می توانـد راهـکار ارزشـمندی بـرای تغییـر وضعیت فعلی شـهرهای امروزی گـردد )سـرور و خـدایی، ۱۳۹۵(. نقش مؤثری که ایدۀ شـهر 
خـلاق، به خصـوص بـا تأکیـد بـر پیشـران های فرهنـگی و صنایـع خـلاق به عنـوان محـرّّک و تقویت کننـدۀ عملکـرد اقتصـادی محـلی می توانـد 
ایفـا کنـد (European Commission, 2010)، موجـب شـده اسـت کـه جوامـع بیش از پیـش دنبالـه رو دیدگاه هـای بدیـعی در این حوزه باشـند 
 (Cerisola & Panzera, ایـن امـر در مناطـق دارای ارزش تاریـخی، بـا قـدرت و توجـه بسیـار بیشـتری دنبـال می شـود .(UNCTAD, 2008)

  (2021 . بـا توجـه  بـه آنچـه بیـان شـد، شـهرهای خـلاق به عنوان بسـتری تعریـف می شـوند کـه دارای زیرسـاخت های مناسـب و کافی برای 
جـذب و پـرورش افـراد خـلاق و بااسـتعداد هسـتند. آن ها بـا بهره‌گیـری از ظرفیت هـا و پتانسیل هـای مکان های موجود و سـرمایه های انسـانی 
در جهـت ارتقـای کیفیـت زنـدگی به عنـوان اصـلی کـه در رویکرد شـهر خـلاق به طور ویژه بـر آن تأکیـد می شـود، گام برمی‌دارند؛ لـذا ضرورت 
پرداختـن بـه آن، به‌ویـژه در سـطوح خُُـرد محـلی، همـواره احسـاس می شـود (Faggian et al, 2017)؛ ازاین‌رو در این نوشـتار پـس از بررسی 
شـاخص های شـهر خـلاق در ابعـاد گوناگـون، راهبردهـایی جهـت تقویت عوامـل تأثیرگذار بر ایجاد خلاقیت در محلات شـهری ارائه شـده اسـت 

تـا از ایـن طریـق زمینـۀ ارتقـای کیفیت زنـدگی در محلات شـهری فراهـم آید
بـه ایـن منظـور محلـۀ سـنگ سیـاه کـه یـکی از محـلات تاریخی شـهر شیـراز اسـت به‌عنـوان موردپـژوهی انتخاب شـده اسـت. محله‌ای  	
ت وجـود هویت هـای معمـاری گوناگـون درون فضاهـا، اهمیـت دسـترسی و حمل‌ونقـل، وجـود نشـانه های  تاریـخی کـه در گذشـته بـه علـ�
شـهری گوناگـون و به طـورکلی وجـود ارزش هـای متعـدد تاریـخی، مذهـبی، اجتمـاعی و... بـوده اسـت، امـا هم‌اکنـون بـه دلایـل متعـددی 
ازجملـه بافـت ارگانیـک شـبکۀ معابـر، فرسـودگی واحدهـای موجـود، کمبود و نارسـایی فضاهـای آمـوزشی، ورزشی، بهداشـتی و فضای سـبز، 
توجـه نکـردن بـه اماکـن بـاارزش تاریـخی و فرهنـگی و تـوان بالقوۀ آن هـا در جذب افـراد و ضعف و نبود زیرسـاخت های مناسـب و مشـکلات 
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عدیـدۀ زیسـت محیطی، اجتمـاعی، فرهنـگی و اقتصـادی رونـد نـزولی را از نظـر کیفیـت زنـدگی طی می کنـد کـه مجموعـۀ این عوامل سـبب 
کاهـش مطلوبی�ـت و سـرزندگی و درنتیجـه پاسـخگو نبـودن بـه نیازهـای سـاکنان شـده و کارایی گذشـتۀ خـود را نـدارد. از همیـن رو، پرسـش 
اصـلی پژوهـش چنیـن تعریـف می شـود کـه راهبردهای توسـعۀ محلۀ شـهری خـلاق از منظـر کارکردی فضـایی کدام‌اند؟ در راسـتای پاسـخ به 
ایـن پرسـش، ابتـدا بـه مـرورِِ ادبیـات پژوهـش، سـپس بـه معـرفی روش شـناسی پژوهـش و پـس از آن تشـریح بحـث و یافته هـا و در انتها به 

نتیجه‌گیـری و ارائـۀ راهبردهـا پرداختـه شـده اسـت.

مبانی نظری 	
ریشـۀ جنبـش شـهرهای خـلاق را بایـد در تغییـر اوضـاع اجتمـاعی اقتصـادی و سیـاسی پـس از جنـگ جهانی دوم جسـت‌وجو کـرد، وقتی  	
کـه کشـورهای پیشـرفتۀ صنعـتی بهـره‌وری را افزایـش دادند، تولید سـنتی را به کشـورهای درحال توسـعه انتقـال دادند و با حمایـت از خدمات، 
دانـش، خلاقیـت و نـوآوری، وارد عصـر فراصنعـتی شـدند (Kozina et al, 2021). چارلـز لنـدری، خالـق مفهوم شـهر خـلاق، معتقد اسـت باید 
بسـتری بـرای تفکـر و برنامه‌ریـزی و عمـل ایجـاد کـرد تا به حـل خلاقانۀ مشـکلات در شـهر کمک کنـد. همان طور کـه لندری )۲۰۰۰( اشـاره 
می کنـد، شـهرهای موفـق ویژگی هـای مشـترکی شـامل آدم هـای آگاه، سـازمان های خـلاق و فرهنـگ سیـاسی بـا اهـداف سیاسـتی به‌وضوح 
مشـخص دارنـد. او همچنیـن بـر دو عامـل اصـلی اسـتعداد و فرهنـگ تأکیـد می کند کـه بر ظهور و رشـد خلاقیـت تأثیـر می گذارنـد و به عنوان 
منبـعی بـرای خلاقیـت درک می شـوند. اسـتعداد، همـراه با گشـودگی، ممکن اسـت از طریق فراهم کردن دسـترسی سـاکنان به آمـوزش تقویت 
شـود؛ درحالی کـه فرهنـگ به عنـوان منبـع درون‌زای شـهر و ارزش اسـاسی آن تلـقی می شـود (Landry, 2012). بـه ‌بیـان ‌دیگر، مفهوم شـهر 
خـلاق بـر ایـن بـاور اسـت کـه صنایع خـلاق به عنـوان یک ویـژگی عمـومی زنـدگی اجتمـاعی، فرصت هایی بـرای ایجاد کسـب‌وکار و شـغل و 
افزایـش جذابیـت جوامـع محـلی فراهـم می کنـد. به عنوان بخـشی از این روند، هنـر و فرهنـگ و خلاقیت به موضوعـات مهـمی در برنامه‌ریزی 
شـهری و توسـعۀ صنعـتی تبدیـل شـده اسـت (Monclús & Medina, 2017; Scott, 2006; Freestone and Gibson, 2006). خلاقیـت 

امـکان ترکیـب موفقیت آمیـز ایـن ویژگی هـا را بـرای ایجـاد هم‌افـزایی از نظـر پتانسیل هـای توسـعه فراهـم می کند
برنامه‌ریـزان شـهری سـعی می کننـد شـهرهای خـود را بـا نیازهـایی کـه آینـده بـه ارمغـان می آورد، بـا اسـتفاده از محیـط ساخته شـده  	
و زیرسـاخت ها در کنـار منابـع فرهنـگی، صنایـع خـلاق )فرهنـگی( و اسـتعدادها در جهـت دسـتیابی بـه کارایی اقتصـادی هماهنـگ کننـد. 
اسـتراتژی های توسـعۀ شـهرها در دو دهـۀ گذشـته اغلـب از دسـتور کار شـهر خلاق مطابـق با مفاهیم ارائه شـده توسـط فلوریـدا )۲۰۰۳( پیروی 
می کننـد کـه رویکـرد آن بـر گرایـش سـرمایۀ انسـانی اسـت. فلوریـدا فـرض می کنـد که افـراد خلاق بـا ترکیـبی از سـه عامل معروف توسـعۀ 
اقتصـادی و فنـاوری و اسـتعداد بـه مکان هـای خـاصی کشیـده می شـوند (Florida, 2003; Orankiewicz & Turała, 2021). از همیـن رو، 
اسـتراتژی شـهر خـلاق ایـن اسـت کـه به جـای تمرکز صرف بر توسـعۀ جامعـه، به بهره بـرداری از منابـع فرهنگی بـرای جذب نیـروی کار بسیار 
ماهـر و انعطاف پذیـر کـه شـهر خـلاق بـه آن نیـاز دارد، می پـردازد(Grodach, 2017) . بر این اسـاس، شـهرهای خلاق از طریق جـذب و حفظ 

اسـتعدادهای خـلاق، در پیشـبرد توسـعۀ اقتصـادی نقـش اسـاسی دارنـد کـه به نوبـۀ خـود باعث نوآوری و رشـد در شـهر می شـود.
لنـدری شـهر خـلاق را مـکانی تعریـف می کنـد کـه در آن فرهنـگ و ارزش هـا پایـه و اسـاس ظهور و رشـد خلاقیـت را تشـکیل می‌دهند و  	
انگیـزه‌ای بـرای توسـعه ایجـاد می کننـد. به عبارتِِ‌دیگـر، شـهرهای خـلاق، همان طـور کـه مفهوم سـازی شـده اسـت، مناطـق شـهری هسـتند 
کـه دسـته‌ای از افـراد خـلاق ازجملـه هنرمنـدان، طراحـان، کارآفرینـان و متخصصـان صنایع را جـذب و حفظ می کننـد. مفهوم شـهرهای خلاق 
بـر اهمیـت خلاقیـت و نـوآوری در توسـعۀ شـهری تأکیـد می کنـد و ارتبـاط نزدیـکی بـا ظهور طبقـۀ خـلاق دارد که شـامل افرادی اسـت که از 
طریـق کار خلاقانـه و مبتـنی بـر دانـش به رشـد اقتصـادی کمـک می کننـد (Prayudi et al, 2024; Faggian et al, 2017). ایدۀ شـهر خلاق 
بـه شیوه هـای مختلـف اسـتفاده شـده اسـت که اغلـب بـه ابزاری سـازی خـاصی از خلاقیت درزمینـۀ شـهری مربوط می شـود. همچنیـن از نظر 
تئـوری به عنـوان نـوعی اسـتعاره بـرای نشـان‌دادن قـدرت صنایـع فرهنگی و خـلاق در احیـای فضاهای شـهری اسـتفاده می شـود. همچنین با 
ایـدۀ بازآفریـنی شـهرها از طریـق خلاقیـت هم خـوانی دارد و بسیـاری از پروژه هـای شـهر خـلاق به برنامه هـای بازآفریـنی مربوط می شـوند که 
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 (Richards & Hannigan, 2017; Borén & Young, 2016) می تـوان کم‌وبیـش برنامه‌ریـزی کـرد
همان طـور کـه اشـاره شـد، ایجاد محیـطی خلاق بـرای موفقیت اقتصادی شـهرها حیاتی اسـت؛ چراکه موجـب افزایـش کارایی و بهره‌وری  	
و تسـهیل تعامـلات فرهنگی‌اجتمـاعی می شـود (Cerisola & Panzera, 2021; Montalto et al, 2019). بـا توجه  به گرایـش جهانی به ایدۀ 
شـهر خـلاق، مهـم اسـت بدانیـم ایـن ایـده چگونه بـا رشـد اقتصـادی ارتبـاط دارد و جوامع محـلی بـا ویژگی هـا و موقعیت های مختلـف، از چه 
طریـقی بایـد آن را در سیاسـت های توسـعۀ اقتصـادی خـود ادغـام کننـد (Anttiroiko, 2014). تضـاد شـدیدی به‌ویـژه میان گفتمـان طبقاتی 
خـلاق جهـانی و واقعیت هـای جوامـع محـلی وجـود دارد (Comunian, 2011). ازآنجاکـه اوضـاع جوامع محلی متفاوت اسـت، هریـک از آن ها 
پیش شـرط های خـود را بـرای توسـعۀ شـهر خـلاق دارنـد کـه درنهایـت تعییـن می کنـد چـه جنبه هـایی از نظریه هـا و ابزارهای شـهر خـلاق به 
بهتریـن نحـو بـرای تلاش هـای توسعه شـان مناسـب اسـت. چنیـن دیـدگاه ظریفی از شـهر خلاق، تـا حد زیـادی در ادبیـات فعلی دربارۀ توسـعۀ 

(Markusen et al, 2018; Anttiroiko, 2014; Redaelli, 2016)اقتصـادی محـلی نادیده گرفتـه شـده اسـت
شـهروندان نیازهـای کیفیـت زنـدگی را براسـاس شـهر، فرهنگ سـازی، فراغـت، مصرف و تسـهیلات رفاهی شـهری اولویت بنـدی می کنند  	
کـه به طـور فزاینـده‌ای بـرای ارتقـای مکان هـایی اسـت کـه شـهر را بـه »ماشیـن فراغـت« تبدیـل می کنـد. ایـن امـر نشـان‌دهندۀ تغییـر در 
تفکـر دربـارۀ فضـای شـهری اسـت و نیـز آنچـه به عنوان توسـعۀ یک شـهر درک می‌شـود )شیخ‌اعظـمی و نجـم، ۱۳۹۸(. این موضـوع بیش از 
هرچیـز، در مناطـق تاریـخی کـه بسـتر میـراث و اندوخته هـای فرهنـگی و اجتمـاعی عمیقی اسـت، می تواند متجلی شـود. سـرریزهای فرهنگی 
و خـلاق این گونـه مناطـق فرآینـدی اسـت کـه طی آن فعالیـت در هنـر، فرهنـگ و صنایـع خـلاق، تأثیـر گسـترده تری بـر مکان هـا، جامعـه یـا 
اقتصـاد از طریـق سـرریز مفاهیـم، ​​ایده هـا، مهارت هـا و دانـش دارد و به مثابـۀ پیشـران اصـلی توسـعۀ خلاقانـۀ ایـن نـواحی قلمـداد می شـود                               

(Lazzaro, 2021; Fleming Creative Consultancy, 2015)

عـلاوه بـر ایـن، سـاکو چارچـوب مفهـومی سـرریزهای فرهنگی را برای توسـعۀ خـلاق محلی و دسـترسی افراد به کار برده اسـت. او هشـت  	
مؤلفـۀ پایـه‌ای شـامل نـوآوری، رفاه فرهنـگی، پایـداری اجتماعی، انسـجام اجتمـاعی، مدل های جدیـد کارآفریـنی، یادگیـری مادام‌العمر، قدرت 
نـرم و هویـت محـلی در ایـن راسـتا شناسـایی می کند. درواقـع، افـراد جامعۀ محـلی می توانند ظرفیـت بیان خود را گسـترش دهنـد، انتظارات و 
باورهـا را مـرور کننـد و هویـت اجتماعی شـان را تغییـر دهنـد. نشـاط فرهنـگی را می تـوان به عنوان شـاهدی بر ایجاد، اشـاعه، اعتبـار بخشیدن 
 (Jackson et al, 2021; Bowitz و حمایـت از هنـر و فرهنـگ ریشـه‌دار محـلی به عنـوان بعـدی از زندگی روزمـره در جوامـع در نظـر گرفـت
 (Montalto et al, کـه از طریـق حضـور و جذابیـت مکان هـا و امکانـات فرهنـگی محـلات تاریـخی شـفاف تر بیـان می شـودet al, 2009) 

(2019. نمونه هـای نـاب ایـن ایـده را می تـوان در پروژه هـای گردشـگری فرهنگی مشـاهده کرد کـه در چند دهـۀ اخیر، بسیار بیش از گذشـته، 

در محدوده هـای شـهری بـا قدمـت بـر تأکیـد روی چشـم‌اندازهای تاریـخی، موردتوجـه مدیـران شـهری، برنامه‌ریـزان، تسـهیلگران و دیگـر 
(Light et al, 2020; Petit & Seetaram, 2018) تصمیم‌گیـران قـرار گرفته‌انـد

ادبیـات شـهرهای خـلاق توجـه را بـه تنـوع در همۀ ابعـاد به عنوان یـکی از عناصـر کلیدی در شـکل دادن به تحـولات خلاق جلـب می کند.  	
تریـپ و رومیـن4 )۲۰۱۰( بیـان می کننـد کـه تنـوع فرهنگی و اجتماعی هر دو ضروری اسـت. دسـترسی نیـز به عنوان عامل مهـم در نظر گرفته 
می شـود و همچنیـن انـواع مختلـفی از امکانـات رفـاهی مربوط به اسـتراحت و تفریـح، مانند وجـود رسـتوران ها، جشـنواره ها، رویدادهای موقت 

 (Trip & Romein, 2010)و سـایر فعالیت هـایی کـه امـکان تعامـل را ایجـاد می کنـد، به عنوان یک محیـط جذاب در نظـر گرفتـه می شـود
	 عوامـلی کـه ثابـت می کنـد فضـای شـهری مطابق بـا اصول نـواحی خلاقانه طراحی شـده اسـت، شـامل تنـوع در مقیاس هـا و کاربری ها، 
سـاختمان هایی از ادوار مختلـف، زنـدگی پرجنب‌وجـوش خیابـانی، فضاهـای مناسـب بـرای عابـران پیـاده و تأمین انـواع مختلف خدمات اسـت. 
مسـائل اجتمـاعی، مـدارا و پیشـنهاد مسـکن در دسـترس نیـز از ویژگی هـای مهـم هسـتند (Pięt, 2024). براسـاس مطالب ذکرشـده و با تکیه 
بـر مطالعـات تجـربی پیشیـن و جسـت‌وجو در منابـع معتبر داخلی و خـارجی و نظریه پردازان شـهر خـلاق و درنهایت اندیشـه های پژوهشـگران، 

زیرمؤلفه هـا و مؤلفه هـای بعـد کارکردی فضـایی شـهر خـلاق اسـتخراج گردیـده اسـت )تصویر ۱(
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پیشینۀ پژوهش 	
تاکنـون پژوهش هـای متعـددی در ارتبـاط بـا شـهرهای خـلاق صـورت گرفتـه اسـت کـه در اینجـا بـه بـرخی از آن هـا اشـاره می شـود.  	
در پژوهـش »تبییـن چارچـوب توسـعۀ هسـته های تاریـخی شـهری بـا رویکـرد شـهر خـلاق، نمونـۀ مـوردی: هسـتۀ تاریـخی شـهر همـدان«، 
ملامیـرزایی و سـجادزاده )۱۴۰۱( نشـان دادنـد کـه شـاخص هايي چـون توجـه به نقش مشـارکت کنشـگران اجتماعي در هسـتۀ تاريخي شـهر، 
توسـعۀ مراکـز خدماتـي نويـن و دانش بنيـان، بازآفرينـي خاطرات و هويـت کالبدي و تاريخـي و حمايـت از کارآفرينان شـهري، از تأثیرگذارترین 

اولويت هـاي تحقـق رويکـرد شـهر خـلاق در بافـت تاريخـي همـدان هسـتند.
 علی پـور و همـکاران )۱۳۹۸( در پژوهـش »تحلیل کارایی محلات شـهری بوشـهر ازلحاظ شـاخص های شـهر خلاق« با اسـتفاده از پتانسیل های 
شـهر بوشـهر راهکارهـایی ماننـد توسـعۀ مکان هـایی بـرای جـذب نخبگان، صیانت از قشـر خـلاق، تنـوع اجتمـاعی در جامعه، سـرمایه گذاری و 
توسـعۀ زیرسـاخت های فنـاوری را بـه کار گرفتنـد. عربیـون و همـکاران )۱۳۹۵( در پژوهشی با عنوان »مبـانی و راهبردهای شـهر خلاق در یک 
نـگاه« بـه بـررسی نظریـۀ شـهر خـلاق از دیـدگاه اندیشـمندان مختلف حوزۀ شـهری و سـپس بـه اسـتخراج ویژگی هـا و شـرایطی پرداختند که 
بتـوان به‌واسـطۀ حضـور آن هـا زمینـۀ لازم را برای ایجاد شـهر خـلاق فراهم نمـود و درنهایت اسـتراتژی های بهكارگیری در شـهر خـلاق را بیان 
کردنـد. سـرور و همـکاران )۱۳۹۵( در تحقیـقی با عنوان »ليلحت اكرايي محلات يرهش ازلحاظ شـاخص های شـهر خـلاق، مطالعۀ ومردی: رهش 
انبب« بـه ایـن نتیجـه رسیده‌انـد کـه ااجيد محـلات خـلاق، نیازمنـد مشـارکت و مسـئولیت متقابل شـهروندان و مسـئولان اسـت و نیاز بـه افراد 

خـلاق در سـطح محـلات برای یاری رسـاندن به مدیران شـهری بهشـدت احسـاس میشـود.
در تحقیـقی دیگـر بـا عنـوان »رتبه بنـدی محلات شـهر سردشـت ازنظـرِِ حرکت به سـوی خلاقیت بـا تأکید بر تحقق شـهر خلاق با اسـتفاده  	
از تأسیـس« موسـوی )۱۳۹۳( اشـاره کـرد راهکارهـایی ازجملـه تشـکیل انجمن هـای نخبـگان و اتـاق فکـر نخبـگان مدیریـت شـهری، توزیع 
مناسـب خدمـات و امکانـات علـمی و فـنی، اختصـاص فضا به اقشـار خـلاق جامعه و ارائـۀ اینترنت به شـهروندان، در توسـعۀ محلۀ خـلاق بسیار 
تأثیرگـذار اسـت. صادقی مقـدم و همـکاران )۱۳۹۲( در پژوهـشی بـا عنوان »یگنوگچ شـکل‌گیری رهش خـلاق اب ربریس تأثیـر طیحم رب ااسنن، 
نمونـۀ ومردي: اتسوبن رضحت اربامیه رهش تهـران«، ابتـدا بـه ربریس ياهاضف یمومع و ایصوصخت ااسنن می پردازد و سـپس ياهاضف يرهش 
ولطمب را رباي وسق دادن ذنه ااسنن بـه تیلاعف و رپورش رهشودنان خـلاق اشنن می‌دده. در ایـن راسـتا ياه‌هفلؤم ياضف یمومع هک در 
شـکليریگ‌ تیقلاخ طسوت ااسنن اعدي مؤثرنـد، بیـان می شـود. در نهایـت نتایـج پژوهش بیانگر این نکته اسـت که هر انسـان‌ عـادی می تواند 

در شـکل‌گیری شـهر خـلاق مؤثر باشـد.
ساسـاکی5 )۲۰۱۰( در تحقیـقی بـا عنـوان »بازآفریـنی شـهری از طریق خلاقیت فرهنگی و شـمول اجتمـاعی: بازاندیشی نظریۀ شـهر خلاق  	

تصویر ۱: مؤلفه ها و زیرمؤلفه های بعد کارکردی فضایی شهر خلاق، نگارندگان
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از طریـق مطالعـۀ مـوردی: ژاپـن« نشـان داد کـه تأثیـر نظریـۀ فلوریـدا بـه ایـن برداشـت نادرسـت رایج منجر شـده اسـت که شـهرها بـا جمع 
شـدن افـراد طبقـۀ خـلاق پیشـرفت می کننـد. حال آنکـه، جـذب افـراد طبقـۀ خـلاق به طور خـودکار یـک شـهر خـلاق را نمی سـازد. تحلیل های 
تجـربی شـهر کانـازاوا روشـن می کنـد که شـهر خلاق به »نظـام تولید مبتنی بـر فرهنگ« نیـاز دارد. نظامی متعـادل از تولید فرهنـگی و مصرف 
فرهنـگی کـه از سـرمایه های فرهنـگی انباشـته بهـره می بـرد (Sasaki, 2010). هـنی6 و همـکاران )۲۰۱۲( در پژوهش »حفـظ میراث فرهنگی 
از طریـق صنعـت خـلاق« بـه ایـن مهـم دسـت یافتنـد که پنـج عامل آمـوزش و آمـوزش هنر، همـکاری با دولـت برای به رسـمیت شـناختن و 
ارتقـای بین‌الملـلی، همـکاری بـا مؤسسـۀ آمـوزشی، گسـترش اسـتراتژی بازاریابی و مشـارکت جامعۀ محـلی در فراینـد تولیـد، از عوامل کلیدی 
توسـعۀ شـهر خـلاق از طریـق صنایع خـلاق اسـت (Hani et al, 2012). ترایپ و رومیـن )۲۰۱۰( در مقالۀ خود با عنوان »سیاسـت شـهر خلاق: 
پـر کـردن شـکاف بـا نظریـه« بـا پرداختـن به این سـؤال کـه چگونـه بینش مفهـومی شـهر خـلاق را می توان بـه یک رویکـرد عملیـاتی دقیق 
بـرای سیاسـت محـلی تبدیـل کـرد، دریافتند توسـعۀ شـهر خـلاق نیازمنـد اقدام جمـعی دولـت، کارآفرینـان خلاق و مؤسسـات دانشی اسـت که 
اغلـب به عنـوان مارپیـچ سـه گانه شـناخته می شـوند (Trip & Romein, 2010). گرترلـر7 )۲۰۰۴( در کتـابی با عنوان »شـهرهای خـلاق: برای 
چـه هسـتند، چگونـه کار می کننـد و چگونـه آن هـا را می سـازیم؟« بیان می‌کنـد درحالی کـه اقدامات محلی، چـه دولتی و چه خصـوصی، نیروی 
اولیـه بـرای ایجـاد شـهرهای خلاق‌انـد، بـدون تردیـد سیاسـت ها و تصمیم هـای نظارتی اتخاذشـده توسـط سـطوح ارشـد دولت به همـان اندازه 
حیـاتی هسـتند (Gertler, 2004). فلوریـدا )۲۰۰۳( در کتـابی بـا عنـوان »شـهرها و طبقـۀ خلاق« به بیـان و معرفی طبقۀ خلاق و شـاخص های 
خلاقیـت می پـردازد کـه تحـت عنوان تکنولـوژی و تحمل و اسـتعداد اسـت (Florida, 2003). آنترویکـو )۲۰۱۴( در پژوهش خود بـا مروری بر 
فرصت هـای دولت هـای محـلی بـرای اسـتفاده از تفکـر خلاق شـهری در سیاسـت توسـعۀ محـلی، چگونـگی ارتبـاط رویکردهای شـهر خلاق با 
عـدم تقـارن سـاختاری شـهری را بـررسی می کنـد، اینکـه چگونه عوامـل سـاختاری تلاش هـای دولت های محـلی را بـرای ترجمـۀ نظریه های 
شـهر خـلاق بـه سیاسـت های توسـعۀ شـهری مشـروط می کننـد. در بخـش تجـربی نیـز سـه رویکـرد رشـدمحور از ایـن انـواع ایدئـال، جامعه، 

(Anttiroiko, 2014) تجـارت و سیاسـت های شـهر خـلاق نهادگـرا بـا ارائۀ سـه مورد از جوامـع خلاق فنلانـد بحـث می شـوند
ذکـر ایـن نکتـه لازم اسـت کـه هرچنـد پژوهش هـای صورت گرفتـه در حـوزۀ شـهرهای خـلاق، بـه بـررسی و ارزیـابی شـاخص های شـهر  	
خـلاق در جهـت ارتقـای کیفیـت‌ شـهر و محـلات شـهری پرداخته‌اند، تمرکز بـر ارائـۀ راهبردهای خلاقانـه در بافت های شـهری به منظـور بهبود 
کیفیـت زنـدگی در محلـۀ واجـد ارزش تاریـخی از طریـق مدل سـوآت و ماتریـس برنامه‌ریزی اسـتراتژیک کـمّّی، جنبۀ نـوآوری پژوهش حاضر 

ست. ا

روش پژوهش 	
تحقیـق حاضـر به منظـور ارائـه و اولویت بنـدی راهبردهـای مؤثـر در ایجـاد خلاقیـت در محـلات شـهری در راسـتای بهبود و ارتقای سـطح  	
کیفیـت زنـدگی، از روش هـای تحقیـق توصیفی تحلیـلی و مـوردی و شیوه هـای تحقیـق پرسـش نامه، مصاحبه و مشـاهده اسـتفاده کرده اسـت. 
نمونـۀ ایـن تحقیق شـامل سـاکنان محلۀ سـنگ سیاه اسـت که براسـاس طـرح مطالعاتی محله بندی شـهر شیـراز ۶۳۵۵ نفر بـوده و متخصصان 
و برنامه‌ریـزان شـهری کـه بـا وضعیـت موجـود محلـۀ موردمطالعـه کامـلاًً آشـنا بودنـد، انتخـاب شـده‌اند. در گـروه شـهروندان بـا بهره‌گیری از 

فرمـول کوکـران حجـم نمونـه برابـر بـا ۳۶۳ نفـر بهصـورت تصـادفی سـاده و در گـروه کارشناسـان ۳۰ نفر به عنـوان نمونـه انتخاب شـده‌اند.
در ایـن پژوهـش، تحلیـل یکپارچـۀ وضعیـت شـاخص های شـهر خلاق در محلۀ سـنگ سیـاه در سـطوح مختلف با اسـتفاده از مدل سـوآت  	
انجـام گرفتـه اسـت. هـدف از اسـتفاده از ایـن مـدل، توسـعه و اتخاذ اسـتراتژی مناسـب بین عوامل داخـلی و خـارجی، در حوزۀ اهـداف تحقیق 
بـوده اسـت کـه شـامل چهار مرحله اسـت: ارزیـابی عوامل خـارجی و داخـلی، تطبیـق و تعیین اسـتراتژی ها، تشـکیل ماتریس داخـلی و خارجی 
و اولویت هـای اجـرایی و تهیـۀ ماتریـس برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک کـمّّی. وزن‌دهی بـه نقـاط قـوت، ضعف، فرصـت و تهدید در ماتریس سـوآت 
و تعییـن وزن جذابیـت هـر راهبـرد نسـبت بـه عوامـل خـارجی یا داخـلی شـکل‌دهندۀ آن، بـا اسـتفاده از مصاحبه با گـروه نمونـه از متخصصان 
صـورت گرفتـه اسـت. در ادامۀ روند پیشـبرد پژوهش، پرسـش نامه‌ای شـامل ۴۳ سـؤال تهیه شـد که دربرگیرنـدۀ ۱۳ مؤلفه مطابق بـا معیارهای 
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شناسایی شـدۀ شـهر خـلاق در بخـش مبـانی نظـری پژوهش بود و پـس از تأیید روایی آن با اسـتفاده از نظـرات متخصصان، پایایی سـؤالات ابتدا 
بـرای کل پرسـش نامه و سـپس بهصـورت هـر مؤلفـۀ جداگانـه بـا آلفـای کرونبـاخ محاسـبه شـد. با توجـه  بـه اينكه آلفـاى كرونباخ شـاخص ها 

بـالاى ۰/۷ به دسـت آمده اسـت، از پاياييـ مناسـبي برخوردارند.
بنـا بـر مطالعـات میـدانی ذکرشـده، تعـداد نقـاط قـوت، فرصـت، تهدیـد و ضعـف موجـود در محلۀ سـنگ سیـاه شناسـایی شـد و از متخصصان 
خواسـته شـد کـه براسـاس میـزان اهمیت، هرکدام از عوامـل داخلی یا خـارجی شناسایی شـده را وزن‌دهی کنند. پـس از آن ماتریس های ارزیابی 
عوامـل داخـلی و خـارجی درزمینـۀ تحقـق ایدۀ شـهر خلاق در محلۀ مورد مطالعه تشـکیل شـد و تطبیق و تعیین اسـتراتژی ها و تدویـن راهبردها 
صـورت گرفـت و دسـتۀ راهبردهـای دارای اولویـت اجرایی بالاتر انتخاب شـد. در ادامه از متخصصان خواسـته شـد تا وزن جذابیـت هر راهبرد از 
مجموعـۀ راهبردهـای منتخـب را نسـبت به عوامل تشـکیل‌دهندۀ خود، مشـخص نماینـد. نتایج حاصل از ایـن اقدامات در ماتریـس برنامه‌ریزی 

اسـتراتژیک کمّّی ارائه شـد و براسـاس آن راهبردهای شناسایی شـده اولویت بندی شـدند.
محدودۀ موردِِ مطالعه 	

محلـۀ سـنگ سیـاه یـکی از محـلات موجـود در منطقۀ هشـت شـهرداری شیـراز )منطقـۀ تاریخی فرهنگی( اسـت کـه در غربی ترین بخش  	
ایـن منطقـه واقـع شـده اسـت و درحال حاضـر، بسیـاری از فعالیت هـای مختلـف مرکزی و تعـداد چشـمگیری از بناهـا و مجموعه هـای باارزش 
تاریـخی را در خـود جـای داده اسـت. محـدودۀ مـورد مطالعـه از شـمال بـه خیابـان لطفعلی خـان زنـد، از جنـوب بـه بلـوار سیبویـه، از شـرق به 
ه دی و حضـرتی و از غـرب بـه خیابـان قاآنی شـمالی محدود می شـود. از مهم تریـن بناهای شـاخص موجود در  خیابان هـای شـهید دسـتغیب، نـ�
محلـه می تـوان بـه آرامـگاه سیبویـه، بقعـۀ بی‌بی دختـران، بقعـۀ سیدتاج‌الدین غریب، مسـجد مشیر، کلیسـای ارامنـه و خانۀ فروغ‌الملک اشـاره 
کـرد. براسـاس طـرح مطالعـاتی محله بنـدی شـهر شیـراز، جمعیـت محـدودۀ مطالعه شـده حـدود ۶۳۵۵ نفر برآورد شـده و مسـاحتی معـادل ۶۸ 
هکتـار از سـطح شـهر را اشـغال کـرده اسـت. با توجه  بـه مطالب بیان شـده و بررسی هـای میـدانی صورت گرفته در محلۀ سـنگ سیـاه، می توان 
چنیـن بیـان کـرد کـه ایـن محله بـا مسـائل و مشـکلاتی ازجملـه تخریب بـرخی بناهـا و فرسـودگی کالبد بافـت، اوضـاع نامناسـب اقتصادی و 
پاییـن بـودن سـطح درآمـد، ضعـف زیرسـاخت ها و کمبـود خدمـات شـهری، نبـود اسـتحکام بناهـا، کاربری های نـازل اجتمـاعی، نبـود ایمنی و 
امنیـت و... دسـت‌وپنجه نـرم می کنـد که تمام عوامل یادشـده سـبب کاهش زیسـت پذیری و سـرزندگی و سـرانجام افول کیفیت زنـدگی در این 

محله شـده است.

یافته های پژوهش 	
همان طـور کـه پیش تـر ذکـر شـد، این پژوهـش به منظور تحلیـل یکپارچۀ وضـع موجـود و اولویت بندی راهبردهـای مؤثر در ایجـاد خلاقیت  	
در محلـۀ سـنگ سیـاه شـهر شیـراز، در راسـتای بهبـود و ارتقای سـطح کیفیت زنـدگی طی چهار مرحلـه و از طریـق مصاحبه بـا متخصصان، از 
مـدل سـوآت و ماتریـس برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک کـمّّی اسـتفاده کـرده اسـت. در ادامه نتایـج حاصل از ایـن فرایند بـه تفکیک هـر مرحله ارائه 

می شود.
مرحلۀ اول: تشـکیل ماتریس سوآت و امتیازدهی به عوامل داخلی و خارجی 	

ابتـدا ماتریـس سـوآت کدگذاری شـدۀ تحلیـل یکپارچـۀ محلـۀ سـنگ سیـاه ارائـه شـد. در ادامـه پـس از اسـتخراج قوت هـا و ضعف هـا و  	
تهدیدهـا و فرصت هـای محلـۀ سـنگ سیـاه شیـراز در سـطوح مختلـف و بـا رویکـردی چندجانبـه، مـوارد مشـترک و مشـابه مقوله بندی شـد و 
سـپس بـا کمـک تکنیـک وزن‌دهی، محورهـا و مـوارد رتبه بنـدی شـدند. درواقـع، بـرای هرکـدام از مـوارد بـا توجه‌ بـه اهمیت و احتمـال وجود 
یـا وقـوع، ضرایـبی محاسـبه شـد. بدیـن ترتیـب، برخی مـوارد مبهم از فهرسـت خـارج شـدند و مابـقی آن هـا اولویت بنـدی و رتبه بندی شـدند 

)جـدول ۱ و ۲(



1403. دوره 1. شماره 1/ صفحات 5-32

تدوین راهبردهای طراحی شهری توسعۀ محله شهری خلاق ...

18

SWOT امتیاز وزنیرتبهوزنماتریس

)S( نقاط قوت

۱S۰/۰۳۷۳/۷۵۰/۱۳۸۷۵: وجود عناصر ارزشمند تاریخی

۲S۰/۰۳۲۳/۴۱۰/۱۰۹۱: وجود کاربری های تجاری و بازار به منظور برطرف کردن نیازهای روزانۀ ساکنان

۳S۰/۰۳۱۲/۷۰۰/۰۸۳۷: ارگانیک بودن بافت محله

۴S۰/۰۳۰۳/۱۲۰/۰۹۳۶: نفوذپذیری مطلوب پیاده به بافت

۵S۰/۰۳۲۳/۶۰۰/۱۱۵۲: تردد گردشگران در بافت

۶S۰/۰۳۰۳/۳۵۰/۱۰۰۵: وجود تنوع عملکردی در بافت

۷S۰/۰۲۹۳/۲۰۰/۰۹۲۸: وجود کاربری های فرهنگی مانند فرهنگسرای سیبویه

۸S۰/۰۲۴۳/۱۲۰/۰۷۴۸۸: وجود کاربری های مذهبی به عنوان نشانه در محله

۹S۰/۰۲۸۳/۲۰۰/۰۸۹۶: وجود پوشش گیاهی در برخی از فضاهای عمومی محله

)W( نقاط ضعف

۱W۰/۰۲۸۳/۲۲۰/۰۹۰۱۶: قدمت زیاد و فرسودگی کالبدی اکثریت بناهای محله

۲W۰/۰۲۱۲/۷۷۰/۰۵۸۱۷: ریزدانگی اکثر پلاک های سایت موردمطالعه

۳W۰/۰۲۰۲/۷۸۰/۰۵۵۶: کیفیت نامطلوب ساخت وسازها در محله

۴W۰/۰۳۲۳/۲۵۰/۱۰۴: کم توجهی به خانه های تاریخی و رهاسازی و در نهایت فرسایش و تخریب آن ها

۵W۰/۰۳۱۲/۱۲۰/۰۶۵۷۲: کم توجهی به بناهای شاخص و نقاط استراتژیک دید در ساخت وسازهای جدید 

۶W۰/۰۲۴۲/۱۰۰/۰۵۰۴: آلودگی بصری ناشی از آشفتگی نماها 

۷W۰/۰۳۳۲/۷۹۰/۰۹۲۰۷: نبود تناسب برخی از مصالح مصرفی با شرایط بافت تاریخی

۸W۰/۰۲۹۲/۵۵۰/۰۷۳۹۵: تعداد بالای زمین بایر و تشدید ناامنی 

۹W۰/۰۳۲۲/۴۰۰/۰۷۹۲: نفوذناپذیری بافت برای خدمت رسانی

۱۰W: استفاده از کوچه های باریک محلی به عنوان محل پارک خودروها و ایجاد اغتشاشات بصری 
۰/۰۲۴۲/۱۵۰/۰۵۱۶در محله

۱۱W۰/۰۲۳۲/۲۷۰/۰۵۲۲۱: کف سازی نکردن مناسب در کوچه ها 

۱۲W۰/۰۲۵۲/۲۸۰/۰۵۷: تفکیک نکردن مسیر پیاده از سواره در معبرهای محلی

۱۳W۰/۰۲۵۲/۲۵۰/۰۵۶۲۵: عرض کم معابر محلی

۱۴W۰/۰۳۷۲/۹۰۰/۱۰۷۳: نبود درهم تنیدگی اجتماعی )ارتباط اجتماعی ضعیف میان ساکنان(

۱۵W: نبود حس تعلق به محله در مهاجرانی که به شکل گروهی و مجردی در خانه های تاریخی 
۰/۰۳۸۲/۹۲۰/۱۱۰۹۶ساکن اند.

۱۶W۰/۰۲۴۲/۷۰۰/۰۷۲۹: وضعیت نامطلوب بهداشت معابر، آبراهه و جوی های محله

۱۷W۰/۰۳۲۲/۸۷۰/۰۹۱۸۴: حضور معتادان و توزیع کنندگان مواد مخدر در محله )رفتارهای مخل امنیت(

جدول ۱: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی تحلیل محله سنگ سیاه، نگارندگان
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۱۸W۰/۰۲۶۲/۲۳۰/۰۵۷۸۹: نبود مبلمان شهری مناسب

۱۹W۰/۰۲۵۲/۹۱۰/۰۷۲۷۵: کمبود فضاهای نشستن و تعاملات اجتماعی مناسب در محله

۲۰W۰/۰۲۷۲/۸۹۰/۰۷۸۰۳: نبود پیوستگی و توالی نشانه ها در محله

۲۱W۰/۰۳۳۲/۸۸۰/۰۹۵۰۴: خروج ساکنان بومی از محله به دلیل از بین رفتن حس تعلق

۲۲W۰/۰۲۹۲/۷۴۰/۰۷۹۴۶: ازدحام سوارۀ مربوط به حمل ونقل بازارچه میوه در دروازه کازرون

۲۳W۰/۰۳۰۲/۶۵۰/۰۸۲۱۵: کیفیت نامطلوب روشنایی معابر و کاهش امنیت اجتماعی

۲۴W۰/۰۲۵۲/۷۱۰/۰۷۰۴۶: تردد و تجمع موتورسیکلت ها در پیاده روها

۲۵W۰/۰۲۷۲/۸۰۰/۰۷۴۸: توجه نکردن به گروه های آسیب پذیر )معلولان و نابینایان( در طراحی مسیرها

۲۶W۰/۰۲۷۲/۸۱۰/۰۷۸۶۸: وجود موانع فیزیكی و نبود محل عبور معلولان و نابینایان

۲/۸۶۰۴۳-۱مجموع امتیازات

SWOT امتیاز وزنیرتبهوزنماتریس

)O( نقاط فرصت

۱O: امکان تغییر کاربری بناهای قدیمی به کاربری های شبانه مانند اقامتگاه بومگردی، رستوران، کافه 
۰/۰۳۵۳/۷۵۰/۱۳۱۲۵و ..

۲O۰/۰۳۱۳/۵۰۰/۱۰۵: وجود زمینۀ لازم برای نماسازی مناسب با بافت تاریخی به دلیل نیاز ساختمان ها به مرمت

۳O۰/۰۲۰۳/۳۵۰/۰۶۷: امکان ایجاد پارکینگ با تبدیل زمین های بایر به پارکینگ ها و فضاهای چندمنظوره

۴O۰/۰۲۱۳/۱۲۰/۰۶۵۵۲: امکان بهبود وضعیت دفع آب های سطحی

۵O۰/۰۲۹۳/۶۰۰/۱۰۴۴: امکان ایجاد پارک و فضای سبز باز عمومی در زمین های بایر

۶O۰/۰۲۸۳/۲۲۰/۰۹۰۱۶: امکان نظارت بر پاکیزگی معابر و جوی ها و مدیریت پسماند و بازیافت زباله ها

۷O۰/۰۲۷۳/۲۰۰/۰۸۶۴: امکان کاشت درختان و پوشش گیاهی متناسب با اقلیم 

۸O۰/۰۲۲۳/۱۰۰/۰۶۸۲: امکان تقویت فضای همگانی در مساجد 

۹O۰/۰۲۶۳/۳۳۰/۰۸۶۵۸: امکان حفظ هویت بصری از طریق رعایت تعداد طبقات هماهنگ در جداره

از کاربری های  استفاده  با  تقویت مسیریابی  نشانه ها و  توالی  تقویت  با  افزایش خوانایی  امكان   :۱۰O
۰/۰۲۸۳/۷۰۰/۰۹۹۹مذهبی

۱۱O: امکان زنده سازی سوابق ذهنی در بافت قدیم محله و افزایش حس تعلق و خوانایی بافت در 
اهالی ذهنی  ۰/۰۳۱۳/۶۵۰/۱۱۳۱۵تصاویر 

۱۲O۰/۰۲۳۳/۵۵۰/۰۸۱۶۵: امکان بازسازی بناها طبق مصالح و تکنولوژی هماهنگ با محله و مطابق اقلیم 

۱۳O۰/۰۲۰۳/۵۰۰/۰۷: امکان افزایش نفوذپذیری محله به واسطۀ ارگانیک بودن 

۱۴O۰/۰۲۴۳/۲۲۰/۰۷۷۲۸: امکان ایجاد مسیر مخصوص نابینایان در پیاده روها

۱۵O۰/۰۲۵۳/۴۰۰/۰۸۵: امکان افزایش حضورپذیری افراد در محله به دلیل وجود امنیت

۱۶O: امکان جانمایی مطلوب کاربری ها در محله و افزایش سطح فضای سبز در محله و ایجاد آسایش 
۰/۰۲۷۳/۵۵۰/۰۹۵۸۵اقلیمی

جدول ۲: ماتریس ارزیابی عوامل خارجی تحلیل محلۀ سنگ سیاه، نگارندگان
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برای  گیاهی  پوشش  از  استفاده  امكان  و  درختان  با کاشت  پاکیزگی هوا  و  امکان سایه اندازی   :۱۷O
حضورپذیری افزایش  به منظور  آلودگی ها  ۰/۰۲۷۳/۵۶۰/۰۹۶۱۲کاهش 

)T( نقاط تهدید

۱T: امکان کاهش حضورپذیری و تعاملات اجتماعی در محله به دلیل نبود فضای نشستن و تعاملات 
۰/۰۲۶۳/۲۲۰/۰۸۳۷۲اجتماعی و کمبود فضای سبز

۲T۰/۰۱۹۲/۷۷۰/۰۵۲۶۳: امکان کاهش خوانایی و نفوذپذیری به واسطۀ نبود پیوستگی و توالی نشانه ها

۳T۰/۰۲۵۲/۷۸۰/۰۶۹۵: پایین آمدن تعلق خاطر ساکنان و افزایش مهاجرت از محله به دلیل فرسودگی بافت و کمبود امنیت

۴T۰/۰۳۰۳/۲۵۰/۰۹۷۵: امکان ایجاد فرسودگی بافت اجتماعی

۵T۰/۰۲۹۲/۱۲۰/۰۶۱۴۸: امکان کاهش حضورپذیری افراد به واسطۀ نبود مبلمان شهری مناسب 

۶T: امکان کاهش امنیت محله به خصوص برای حضور بانوان و کودکان در ساعاتی از شبانه روز به دلیل 
۰/۰۲۶۲/۱۰۰/۰۵۴۸نبود روشنایی مناسب

۷T۰/۰۲۳۲/۷۹۰/۰۶۴۱۷: امکان کاهش حضورپذیری افراد به دلیل اغتشاشات موجود 

۸T۰/۰۲۷۲/۵۵۰/۰۶۸۸۵: امکان تأثیر منفی فرسودگی بر مشارکت مردم واحتمال متروکه شدن بخش هایی از بافت

۹T: امکان افزایش جرم خیزی و کاهش تمایل افراد به سکونت در محله به دلیل وجود تعداد زیاد زمین 
۰/۰۲۹۲/۴۰۰/۰۶۹۶بایر

۱۰T۰/۰۲۱۲/۱۵۰/۰۴۵۱۵: نبود امکان دسترسی مناسب اورژانس به درون بافت

۱۱T۰/۰۲۰۲/۲۷۰/۰۴۵۴: امکان افزایش ترافیک به دلیل نبود پارکینگ و پارک نامناسب خودروها 

۱۲T۰/۰۲۲۲/۲۸۰/۰۵۰۱۶: امکان افزایش جرم خیزی به دلیل نبود دید ناظر به فضا در برخی از پلاک های ریزدانه 

۱۳T۰/۰۲۲۲/۲۵۰/۰۴۹۵: امکان کاهش ایمنی به واسطۀ نبود کف سازی مناسب در کوچه ها 

۱۴T۰/۰۲۸۲/۹۰۰/۰۸۱۲: امکان کاهش تمایل افراد به سکونت در محله به دلیل کیفیت نامطلوب ساخت وساز

۱۵T۰/۰۲۹۰/۹۲۰/۰۸۴۶۸: امکان کاهش ایمنی و تمایل دوچرخه سواران به دلیل نبود مسیر دوچرخه 

۱۶T۰/۰۲۳۲/۷۰۰/۰۶۲۱: امکان افزایش ترافیک و هرج ومرج به دلیل نبود پارکینگ کافی 

۱۷T۰/۰۲۷۲/۸۷۰/۰۷۷۴۹: امکان کاهش ایمنی پیاده روها به دلیل تردد موتور سیکلت در پیاده روها

۱۸T۰/۰۲۶۲/۲۳۰/۰۵۷۹۸: امکان کاهش حضور گروه های آسیبپذیر به دلیل طراحی نامناسب و بی توجهی به این گروه

۱۹T۰/۰۲۶۲/۹۱۰/۰۷۵۶۶: امکان کاهش ایمنی و حضورپذیری معلولان و نابینایان

۲۰T۰/۰۲۵۲/۸۹۰/۰۷۲۲۵: امکان کاهش ایمنی در محله به واسطۀ اختلاط سواره و پیاده

۲۱T۰/۰۲۷۲/۷۴۰/۰۷۳۹۸: امکان افزایش آلودگی ناشی از موجودات موذی و بیماری های واگیردار 

۲۲T۰/۰۲۶۲/۶۵۰/۰۶۸۹: امکان افزایش استفاده از انرژی های تجدیدناپذیر به دلیل طراحی نامناسب ابنیه

۲/۹۸۹۹۶-۱مجموع امتیازات

به طورکلی ۳۵ عامل داخلی )شامل ۹ قوت و ۲۶ ضعف( و ۳۹ عامل خارجی )شامل ۱۷ فرصت و ۲۲ تهدید( شناسایی شد. براساس نظر  	
متخصصان، در میان نقاط قوت، وجود عناصر ارزشمند تاریخی، با امتیاز ۰/۱۳۸۷۵ دارای بیشترین امتیاز نهایی است. آلودگی بصری ناشی از 
آشفتگی نماها با امتیاز نهایی ۰/۰۵۰۴ شدیدترین نقطۀ ضعف محسوب می شود. همچنین، در میان عوامل خارجی، امکان تغییر کاربری بناهای 
قدیمی به کاربری های شبانه مانند اقامتگاه بوم گردی، رستوران و کافه با امتیاز نهایی ۰/۱۳۱۲۵ مؤثرترین فرصت و نبود امکان دسترسی مناسب 

خودروهای اورژانسی به درون بافت، با امتیاز نهایی ۰/۰۴۵۱۵ قوی ترین نقاط تهدید به شمار می‌روند. 
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مرحلۀ دوم: تطبیق و تعیین استراتژی ها 	
در این مرحله استراتژی هایی تدوین می شود که از نقاط قوت بهره می‌گیرد، نقاط ضعف را از پیش رو برمی‌دارد، از فرصت ها استفاده می کند  	

و با تهدیدها مواجه می شود. در این مرحله راهبردها در چهار گروه بر طبق جدول ۳ تدوین می شود.

SWOTتهدیدهافرصت ها

نقاط قوت

SO راهبردهای تهاجمی- رقابتی
S۱O۱۱: تقویت عناصر ارزشمند در جهت افزایش خوانایی و حس 

تعلق ساکنان
S۳O۱۳: بهره گیری از ارگانیک بودن بافت در جهت افزایش 

نفوذپذیری
S۵O۲: بسترسازی برای مرمت بناهای تاریخی و بافت ارزشمند در 

جهت افزایش جذب گردشگردان
S۸O۸: تقویت قرارگاه های رفتاری و فضای همگانی با بهره گیری 

از مساجد در محلۀ سنگ سیاه
S۸O۱۰: افزایش خوانایی با تقویت توالی نشانه ها و تقویت 

مسیریابی با استفاده از کاربری های مذهبی در محله
S۱O۱۱: زنده سازی سوابق ذهنی در بافت قدیم محله و افزایش 

حس تعلق و خوانایی بافت در تصاویر ذهنی اهالی محله با استفاده 
از عناصر قدیمی و واجد ارزش بافت

ST راهبردهای تنوع
S۹T۱: تقویت فضاهای سبز محلی در جهت افزایش حضورپذیری 

افراد و تقویت تعاملات اجتماعی میان ساکنان
S۱T۲: تقویت نشانه های موجود در جهت تأمین خوانایی

S۳T۴: تأمین ایمنی و امنیت در محدوده 
S۵T۶: تلاش در جهت فرهنگ سازی در پذیرش گردشگری و تأمین 

امنیت اجتماعی در راستای جلوگیری از بروز تخلفات بالاخص تخلفات 
اجتماعی

S۳T۱۹: در نظر گرفتن تمهیدات لازم در بافت جهت فراهم نمودن 
آسایش معلولان و نابینایان

نقاط 
ضعف

WO راهبردهای بازنگری
W۱O۱: تغییر کاربری بناهای قدیمی به کاربری های شبانه مانند 

رستوران و کافه 
W۱O۲: ایجاد و ترمیم نمای ساختمان ها منتاسب با بافت تاریخی 

محله 
W۳O۱۲: افزایش جذابیت و رضایت مندی محیطی و جذابیت و 

نفوذپذیری بدنۀ شهری در تمام اوقات شبانه روز
W۱۶O۴: بهبود سیستم جمع آوری آب های سطحی 

W۸O۵: استفاده از زمین های بایر موجود در جهت ایجاد پارک و 
فضای سبز عمومی

W۸O۲: بهره گیری از زمین های بایر در جهت ایجاد پارکینگ و 
فضاهای چندمنظوره

W۱۶O۱۶: در نظر گرفتن تمهیدات لازم در راستای مدیریت 
پسماند و بازیافت زباله ها در جهت افزایش سلامت عمومی 

W۲۰O۱۰: افزایش خوانایی با تقویت توالی نشانه ها و تقویت 
مسیریابی با استفاده از کاربری های مذهبی در محله و امکان 

جهت یابی در شب
W۲۰O۱۱: زنده سازی سوابق ذهنی در بافت قدیم محله و 
افزایش حس تعلق و خوانایی بافت در تصاویر ذهنی اهالی 

W۲۵O۱۴: در نظر گرفتن اصول و ضوابط مربوط به طراحی معابر 
برای معلولان و افراد نابینا

WT راهبردهای تدافعی
W۱T۳: جلوگیری از مهاجرت ساکنان بومی و افزایش حس تعلق 

خاطر با انجام اقدامات لازم در جهت کاهش فرسودگی بافت
W۱۶t۵: جلوگیری از کاهش حضورپذیری افراد با فراهم نمودن 

مبلمان شهری مناسب 
W۲۳T۶: تأمین روشنایی مطلوب در معابر و فضاهای موجود در 

راستای القای امنیت لازم برای حضور زنان، کودکان و سالخوردگان
W۱T۸: سامان دهی کالبدی و فعالیتی در بافت در جهت ارتقای روابط 

اجتماعی 
W۹T۱۰: ایجاد تمهیدات لازم جهت تردد خودرو های اورژانسی درون 

بافت 
W۱۱T۱۳: تأمین ایمنی افراد با فراهم نمودن تمهیدات لازم جهت 

ارتقای کیفیت محیط فیزیکی معابر
W۳T۱۴: تأمین کیفیت مطلوب ساخت وسازهای محدوده جهت 

افزایش تمایل افراد به سکونت در بافت 
W۱۹T۱: در نظر گرفتن فضای نشستن و تعاملات اجتماعی در محله

W۲۴T۱۷: در نظر گرفتن تمهیداتی به منظور کنترل حرکت 
موتورسیکلت ها

W۲۵T۹: در نظر گرفتن ضوابط مربوط به طراحی برای افراد نابینا و 
معلولان 

W۱۶T۲۱: به حداقل رساندن آلودگی های زیست محیطی
W۲۷T۲۰: طراحی معابر و پیاده روها مطابق با آیین نامۀ معابر شهری

جدول ۳: راهبردهای تحقق ایدۀ شهر خلاق در محلۀ سنگ سیاه شیراز، نگارندگان
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مرحلۀ سـوم: تشکیل ماتریس داخلی و خارجی و اولویت های اجرایی 	
بـا توجـه  بـه جدول هـای ۲ و ۳ و ماتریـس ارائه شـده کـه نشـان‌دهندۀ موقعیـت محلـۀ سـنگ سیـاه شـهر شیـراز اسـت، مجمـوع امتیـاز  	
ماتریـس ارزیـابی عوامـل داخـلی محلـۀ سـنگ سیـاه شـهر شیـراز برابـر ۲/۸۶۰۴۳ و عوامـل خـارجی برابـر ۲/۹۸۹۹۶ به دسـت آمده اسـت. با 
توجـه  بـه مجمـوع امتیازهـای نهـایی عوامل داخـلی و خارجی، می توان گفت برای دسـتیابی بـه بهترین نتایـج در جهت نیل بـه اهداف پژوهش 

اسـتراتژی های رقابـتی در اولویـت اول هسـتند )تصویـر ۲(.
 

مرحلۀ چهارم: تهیۀ ماتریس راهبردهای کمّّی استراتژیک 	
با توجه  به آنچه در تحلیل شکل ۲ بیان شد، در این مرحله ابتدا نقاط قوت و تهدید و امتیاز نهایی آن ها در ستون راست ماتریس آورده می شود. در  	
گام بعد، برای تعیین جذابیت استراتژی ها باید به این پرسش که  »آیا این عامل در انتخاب استراتژی مذکور اثر می گذارد؟« به هریک از نقاط قوت و 
تهدید امتیازی بین ۱ تا ۴ )نبود جذابیت تا بسیار جذاب( داده می شود. درنهایت امتیاز نهایی هریک از استراتژی ها در ردیف آخر ماتریس آورده می شود 

که نشان‌دهندۀ امتیاز نهایی آن است )جدول ۴(

راهبرد ۵راهبرد ۴راهبرد ۳راهبرد ۲راهبرد ۱

ت
نمره جذابی

جمع نهایی

ت
نمره جذابی

جمع نهایی

ت
نمره جذابی

جمع نهایی

ت
نمره جذابی

جمع نهایی

ت
نمره جذابی

جمع نهایی

ت
قو

S۱۰/۰۳۷۴۰/۱۴۸

S۳۰/۰۳۱۱۰/۰۳۱۱۰/۰۳۱

S۵۰/۰۳۲۲۰/۰۶۴

S۹۰/۰۲۸۴۰/۱۱۲

تهدید

T۱۰/۰۲۶۴۰/۱۰۴

T۲۰/۰۱۹۳۰/۰۵۷

T۴۰/۰۳۰۲۰/۰۶۰

T۶۰/۰۲۶۴۰/۱۰۴

T۱۹۰/۰۲۶۴۰/۱۰۴

۰/۲۱۶۰/۲۰۵۰/۰۹۱۰/۱۶۸۰/۱۳۵جمع جذابیت

تصویر ۲: ماتریس استراتژی ها و اولویت های اجرایی swot محلۀ سنگ سیاه، نگارندگان

جدول ۴: ماتریس ارزیابی راهبردهای رقابتی براساس روش کمّّی استراتژیک، نگارندگان
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بحث و تحلیل یافته های پژوهش 	
براساس تحلیل های انجام شده در جدول ۴ استراتژی های ایجاد محلۀ خلاق با تأکید بر بعد کارکردی فضایی به ترتیب در جدول شمارۀ ۵ آمده است.  	
با توجه‌ به امتیازدهی متخصصان، در میان راهبردهای ارائه شده، راهبرد تقویت فضاهای سبز محلی در جهت افزایش حضورپذیری افراد و تقویت تعاملات 

اجتماعی میان ساکنان و تقویت نشانه های موجود برای تأمین خوانایی در میان راهبردهای ذکرشده در اولویت بالاتری قرار دارند )جدول ۵( 

ُعد کارکردی‌فضایی رتبهامتیازاستراتژی های ایجاد محلۀ خلاق با تأکید بر بُ

۰/۲۱۶۱تقویت فضاهای سبز محلی در جهت افزایش حضورپذیری افراد و تقویت تعاملات اجتماعی میان ساکنان

۰/۲۰۵۲تقویت نشانه های موجود در جهت تأمین خوانایی

۰/۱۶۸۳تلاش در جهت فرهنگ سازی در پذیرش گردشگری و تأمین امنیت اجتماعی در راستای جلوگیری از بروز تخلفات به ویژه تخلفات اجتماعی

۰/۱۳۵۴در نظر گرفتن تمهیدات لازم در بافت جهت فراهم کردن آسایش معلولان و نابینایان

۰/۰۹۱۵تأمین ایمنی و امنیت در محدوده

پس از بررسی و تدوین مؤلفه های شهر خلاق و عوامل ایجاد خلاقیت در شهرها و تأثیرگذاری آن ها بر ارتقای سطح کیفیت زندگی در محلات شهری،  	
تحلیل یکپارچۀ محلۀ سنگ سیاه با رویکرد چندجانبه و اولویت بندی راهبردهای تحقق ایدۀ شهر خلاق در محلۀ مورد مطالعه، در این بخش و در قالب 

جدول ۶ اهداف، راهبردها و سیاست های معطوف به راهبردهای تحقق ایدۀ شهر خلاق در محلۀ سنگ سیاه تبیین شده است.

 تصویر سیاست راهبرد  هدف خرد  هدف کلان 

 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

افزایش خوانایی با تقویت توالی 
ا استفاده  و تقویت مسیریابی ب هانشانه

و  های مذهبی در محله ری از کارب
 در شب  یابیجهت امکان 

الدین ی هویتی شاخص مانند آرامگاه سیدتاج هانشانهتقویت 
 غریب، مسجد مشیر و... در سطح محله 

 

 های فضایی متنوع در طول مسیر معابر محلی ایجاد سکانس 

 
و افزایش خوانایی )ورودی   ها برای ایجاد قرارگاه طراحی ورودی

 پارک، ورودی فضاهای باز عمومی، ورودی حمام و...( 
 

های محله در  ها و نقاط فعال خیابان نورپردازی مناسب تقاطع 
 شب

 

های  شناسایی ورودی منظوربه استفاده از نورپردازی خاص 
 خیابان و هدایت در مسیر

 

یش خوانایی و نفوذپذیری در  افزا منظوربه ها طراحی کنج 
 های اصلی معابر محلی گره  محدودۀ

 

 

ارتقای سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

سازی سوابق ذهنی در بافت قدیم  زنده
محله و افزایش حس تعلق و خوانایی  
بافت در تصاویر ذهنی اهالی محله با  

استفاده از عناصر قدیمی و واجد  
 ارزش تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر و بناهای  اجتناب از هر نوع ساخت 
 کند.شاخص و تاریخی را مخدوش می 

 

 های ذهنی ساکنانحفظ و تقویت نشانه

 

 های باسابقه و ارزشمند با همان نام حفظ و تقویت کاربری

 

های کالبدی که یادآور خاطرات جمعی  حفظ و تقویت شاخص 
 هستند. 

 

س حضورپذیری و امنیت اجتماعی در طول شبانه 
ارتقای ح

روز
 

مندی افزایش جذابیت و رضایت 
محیطی و جذابیت و نفوذپذیری بدنۀ  

 روزشهری در تمام اوقات شبانه 

های متنوع و فراغتی در طول مسیرهای محله  استقرار کاربری 
روز  های مختلف جمعیتی در طول شبانه که جاذب گروه نحوی به

 باشد.
 

منظور نما به کارگیری فضاهای سبز عمومی همراه با آب به
 تلطیف هوا 

 
منظور جوابگویی به  در نظر گرفتن عملکردهای پایا در شب به

ها در طول  به حضورپذیری خیابان وابستگی فعالیتی با توجه  
 ها و...( ها، سوپرمارکت فروشیروز )مانند ساندویچشبانه 

 

طراحی فضاهای مکث جمعی برای افزایش ارتباطات چهره به  
 چهره و تعاملات اجتماعی 

 

تأمین مطلوب خدمات شهری متناسب با توقعات افراد از  
 سازی و...( فضاهای شهری )نظیر مبلمان شهری، کف 

 

های خدماتی و آموزشی مورد نیاز زندگی روزمرۀ  استقرار فعالیت 
 های محلی مردم در خیابان 

 

ارتقای کیفیت شبکۀ حرکت و دسترسی و تأمین ایمنی 
 

تأمین ایمنی افراد با فراهم نمودن   
منظور ارتقای کیفیت  تمهیدات لازم به 

 محیط فیزیکی معابر

 تفکیک مناسب مسیر حرکت پیاده و سواره در معابر محله 

 

 روها در طول مسیر توجه به تداوم پیاده 

 

که  نحوی های ناگهانی و اندک در کف به پرهیز از اختلاف سطح 
 پذیر باشد. درکبرای عابران  

 

 تأمین روشنایی مناسب در مسیرهای محله در طول شب 

 

 روها سازی متناسب با حرکت عابرین پیاده در طول پیاده کف 

 

جدول ۶: اهداف، راهبردها و سیاست های اجرایی در جهت دستیابی به محله ای خلاق با تأکید بر بعد کارکردی فضایی، نگارندگان

جدول ۵: اولویت بندی استراتژی های محلۀ خلاق با تأکید بر بُعُد کارکردی فضایی، نگارندگان
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 تصویر سیاست راهبرد  هدف خرد  هدف کلان 

 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

افزایش خوانایی با تقویت توالی 
ا استفاده  و تقویت مسیریابی ب هانشانه

و  های مذهبی در محله ری از کارب
 در شب  یابیجهت امکان 

الدین ی هویتی شاخص مانند آرامگاه سیدتاج هانشانهتقویت 
 غریب، مسجد مشیر و... در سطح محله 

 

 های فضایی متنوع در طول مسیر معابر محلی ایجاد سکانس 

 
و افزایش خوانایی )ورودی   ها برای ایجاد قرارگاه طراحی ورودی

 پارک، ورودی فضاهای باز عمومی، ورودی حمام و...( 
 

های محله در  ها و نقاط فعال خیابان نورپردازی مناسب تقاطع 
 شب

 

های  شناسایی ورودی منظوربه استفاده از نورپردازی خاص 
 خیابان و هدایت در مسیر

 

یش خوانایی و نفوذپذیری در  افزا منظوربه ها طراحی کنج 
 های اصلی معابر محلی گره  محدودۀ

 

 

ارتقای سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

سازی سوابق ذهنی در بافت قدیم  زنده
محله و افزایش حس تعلق و خوانایی  
بافت در تصاویر ذهنی اهالی محله با  

استفاده از عناصر قدیمی و واجد  
 ارزش تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر و بناهای  اجتناب از هر نوع ساخت 
 کند.شاخص و تاریخی را مخدوش می 

 

 های ذهنی ساکنانحفظ و تقویت نشانه

 

 های باسابقه و ارزشمند با همان نام حفظ و تقویت کاربری

 

های کالبدی که یادآور خاطرات جمعی  حفظ و تقویت شاخص 
 هستند. 

 

س حضورپذیری و امنیت اجتماعی در طول شبانه 
ارتقای ح

روز
 

مندی افزایش جذابیت و رضایت 
محیطی و جذابیت و نفوذپذیری بدنۀ  

 روزشهری در تمام اوقات شبانه 

های متنوع و فراغتی در طول مسیرهای محله  استقرار کاربری 
روز  های مختلف جمعیتی در طول شبانه که جاذب گروه نحوی به

 باشد.
 

منظور نما به کارگیری فضاهای سبز عمومی همراه با آب به
 تلطیف هوا 

 
منظور جوابگویی به  در نظر گرفتن عملکردهای پایا در شب به

ها در طول  به حضورپذیری خیابان وابستگی فعالیتی با توجه  
 ها و...( ها، سوپرمارکت فروشیروز )مانند ساندویچشبانه 

 

طراحی فضاهای مکث جمعی برای افزایش ارتباطات چهره به  
 چهره و تعاملات اجتماعی 

 

تأمین مطلوب خدمات شهری متناسب با توقعات افراد از  
 سازی و...( فضاهای شهری )نظیر مبلمان شهری، کف 

 

های خدماتی و آموزشی مورد نیاز زندگی روزمرۀ  استقرار فعالیت 
 های محلی مردم در خیابان 

 

ارتقای کیفیت شبکۀ حرکت و دسترسی و تأمین ایمنی 
 

تأمین ایمنی افراد با فراهم نمودن   
منظور ارتقای کیفیت  تمهیدات لازم به 

 محیط فیزیکی معابر

 تفکیک مناسب مسیر حرکت پیاده و سواره در معابر محله 

 

 روها در طول مسیر توجه به تداوم پیاده 

 

که  نحوی های ناگهانی و اندک در کف به پرهیز از اختلاف سطح 
 پذیر باشد. درکبرای عابران  

 

 تأمین روشنایی مناسب در مسیرهای محله در طول شب 

 

 روها سازی متناسب با حرکت عابرین پیاده در طول پیاده کف 
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 حذف کردن موانع دید در عرصۀ مسیر 

 

 هایی که لغزنده هستند.سازی پرهیز از کف 

 

در نظر گرفتن تمهیدات لازم در بافت  
جهت فراهم آوردن آسایش معلولان و 

 نابینایان

منظور جلوگیری از  ها به بلندیها و پستی پر کردن حفره 
 سرنگونی افراد روی صندلی چرخدار 

 

های کف در یک مسیر کوتاه و  جلوگیری از اختلاف پوشش 
منظور ممانعت از خطر لغزندگی  ها به پوشهماهنگ کردن کف 

 افراد 
 

 حذف همۀ موانع از قبیل نرده و پله در محل ارتباط با معابر 

 

حفاظت تاریخی 
معماری از فضاها و بناها 

 

ها  ایجاد و ترمیم نمای ساختمان 
 متناسب با بافت تاریخی محله 

توجه به بروز تداوم تاریخی ناشی از فرایند طبیعی تغییرات در  
 سطح محله 

 

عنوان عنصر اصلی  ها به استفاده از آجر در نمای ساختمان 
 معماری ایرانی

 

استفاده نکردن از هرگونه تندیس یا المانی که یادآور معماری  
 غربی باشد.

 

 به کاربری استفاده از مصالح بنا با توجه  

 
 

 تصویر سیاست راهبرد  هدف خرد  هدف کلان 

 

ارتقای
 

سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

افزایش خوانایی با تقویت توالی 
ا استفاده  و تقویت مسیریابی ب هانشانه

و  های مذهبی در محله ری از کارب
 در شب  یابیجهت امکان 

الدین ی هویتی شاخص مانند آرامگاه سیدتاج هانشانهتقویت 
 غریب، مسجد مشیر و... در سطح محله 

 

 های فضایی متنوع در طول مسیر معابر محلی ایجاد سکانس 

 
و افزایش خوانایی )ورودی   ها برای ایجاد قرارگاه طراحی ورودی

 پارک، ورودی فضاهای باز عمومی، ورودی حمام و...( 
 

های محله در  ها و نقاط فعال خیابان نورپردازی مناسب تقاطع 
 شب

 

های  شناسایی ورودی منظوربه استفاده از نورپردازی خاص 
 خیابان و هدایت در مسیر

 

یش خوانایی و نفوذپذیری در  افزا منظوربه ها طراحی کنج 
 های اصلی معابر محلی گره  محدودۀ

 

 

ارتقای سطح کیفیت بصری و منظر عینی محله 
 

سازی سوابق ذهنی در بافت قدیم  زنده
محله و افزایش حس تعلق و خوانایی  
بافت در تصاویر ذهنی اهالی محله با  

استفاده از عناصر قدیمی و واجد  
 ارزش تاریخی 

 حفظ و بارز نمودن نقاط ارزشمند تاریخی 

 

وساز که دید به عناصر و بناهای  اجتناب از هر نوع ساخت 
 کند.شاخص و تاریخی را مخدوش می 

 

 های ذهنی ساکنانحفظ و تقویت نشانه

 

 های باسابقه و ارزشمند با همان نام حفظ و تقویت کاربری

 

های کالبدی که یادآور خاطرات جمعی  حفظ و تقویت شاخص 
 هستند. 

 

س حضورپذیری و امنیت اجتماعی در طول شبانه 
ارتقای ح

روز
 

مندی افزایش جذابیت و رضایت 
محیطی و جذابیت و نفوذپذیری بدنۀ  

 روزشهری در تمام اوقات شبانه 

های متنوع و فراغتی در طول مسیرهای محله  استقرار کاربری 
روز  های مختلف جمعیتی در طول شبانه که جاذب گروه نحوی به

 باشد.
 

منظور نما به کارگیری فضاهای سبز عمومی همراه با آب به
 تلطیف هوا 

 
منظور جوابگویی به  در نظر گرفتن عملکردهای پایا در شب به

ها در طول  به حضورپذیری خیابان وابستگی فعالیتی با توجه  
 ها و...( ها، سوپرمارکت فروشیروز )مانند ساندویچشبانه 

 

طراحی فضاهای مکث جمعی برای افزایش ارتباطات چهره به  
 چهره و تعاملات اجتماعی 

 

تأمین مطلوب خدمات شهری متناسب با توقعات افراد از  
 سازی و...( فضاهای شهری )نظیر مبلمان شهری، کف 

 

های خدماتی و آموزشی مورد نیاز زندگی روزمرۀ  استقرار فعالیت 
 های محلی مردم در خیابان 

 

ارتقای کیفیت شبکۀ حرکت و دسترسی و تأمین ایمنی 
 

تأمین ایمنی افراد با فراهم نمودن   
منظور ارتقای کیفیت  تمهیدات لازم به 

 محیط فیزیکی معابر

 تفکیک مناسب مسیر حرکت پیاده و سواره در معابر محله 

 

 روها در طول مسیر توجه به تداوم پیاده 

 

که  نحوی های ناگهانی و اندک در کف به پرهیز از اختلاف سطح 
 پذیر باشد. درکبرای عابران  

 

 تأمین روشنایی مناسب در مسیرهای محله در طول شب 

 

 روها سازی متناسب با حرکت عابرین پیاده در طول پیاده کف 
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 حذف کردن موانع دید در عرصۀ مسیر 

 

 هایی که لغزنده هستند.سازی پرهیز از کف 

 

در نظر گرفتن تمهیدات لازم در بافت  
جهت فراهم آوردن آسایش معلولان و 

 نابینایان

منظور جلوگیری از  ها به بلندیها و پستی پر کردن حفره 
 سرنگونی افراد روی صندلی چرخدار 

 

های کف در یک مسیر کوتاه و  جلوگیری از اختلاف پوشش 
منظور ممانعت از خطر لغزندگی  ها به پوشهماهنگ کردن کف 

 افراد 
 

 حذف همۀ موانع از قبیل نرده و پله در محل ارتباط با معابر 

 

حفاظت تاریخی 
معماری از فضاها و بناها 

 

ها  ایجاد و ترمیم نمای ساختمان 
 متناسب با بافت تاریخی محله 

توجه به بروز تداوم تاریخی ناشی از فرایند طبیعی تغییرات در  
 سطح محله 

 

عنوان عنصر اصلی  ها به استفاده از آجر در نمای ساختمان 
 معماری ایرانی

 

استفاده نکردن از هرگونه تندیس یا المانی که یادآور معماری  
 غربی باشد.

 

 به کاربری استفاده از مصالح بنا با توجه  

 
 

نتیجه‌گیری و ارائۀ پیشنهادها  	
شـهر خـلاق به عنـوان مفهـومی کـه در آن خلاقیـت به عنـوان یک عامل اسـتراتژیک در توسـعۀ شـهری تلقی می شـود، در ابتدا در پاسـخ به  	
مشـکلات فزایندۀ شـهرنشینی مطرح شـده اسـت، اما امروزه به یکی از مؤثرترین پیشـران های توسـعۀ شـهری به‌ویژه در سـطوح محلی تبدیل 
شـده اسـت. ایـدۀ شـهر خـلاق طرفـدار این اسـت که فرهنـگ خلاقیـت در نحوۀ عملکـرد ذی نفعـان شـهری تعبیه شـود؛ به نحوی که با تشـویق 
و مشـروعیت بخشیـدن بـه اسـتفاده از تخیـل در حوزه هـای عمـومی و خصـوصی و اجتمـاعی، بانک ایده هـا و راه حل هـای بالقـوه در مواجهه با 
هـر مسـئلۀ شـهری بـا بهره‌گیـری از ظرفیت هـای در دسـترس فراهـم آیـد. در راسـتای نیـل بـه این هـدف، بسیـج همـۀ شـهروندان، گروه ها، 
نهادهـا، سـازمان های دولـتی و خصـوصی بـرای انباشـت ایده هـا، اسـتعدادها، مهارت هـا و پتانسیل هـا بـرای جریان سـازی اجتمـاعی ضـرورت 
دارد. آنچـه در ایـن پژوهـش بـررسی شـد، ارزیـابی وضعیـت محلـۀ تاریـخی سـنگ سیاه واقع در شـهر شیـراز به عنـوان محدودۀ واجـد ارزش و 
زمینه سـاز تحقـق بسیـاری از آرمان هـای ایـدۀ شـهر خـلاق، از منظـر شـاخص های این ایده بـود. در راسـتای تحلیـل یکپارچه از مدل سـوآت و 

ماتریـس برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک کـمّّی بـا پرسشـگری از اهـالی محلـه و همچنیـن متخصصان طراحی شـهری بهره گرفته شـده اسـت.
بـا توجـه  بـه تحلیل هـای مبسـوط انجام شـده، محلۀ سـنگ سیاه با وجـود ظرفیت هـا و امکانات بالقـوۀ بسیار، از منظر شـاخص های توسـعۀ  	
محلـۀ خـلاق، بـا تهدیدهـای فـراوانی روبـه‌رو اسـت کـه اتخـاذ اسـتراتژی مناسـب در مرتفـع کـردن آن، می تواند وضعیـت را به سـمت مطلوبی 
هدایـت کنـد. بنـا بـر آنچـه پیش تـر آمـد، بـرخی ایده هـای طـراحی شـهری مرتبـط بـا تحقق ایـدۀ شـهر خـلاق در محلۀ سـنگ سیاه به شـرح 

زیر اسـت:
الـف( تقویـت خوانـایی و حفاظـت از میـراث تاریـخی: محـدودۀ مطالعـۀ آثـار تاریخی زیاد اسـت و حفاظـت از آن هـا نقش بسیـار مهمی در 
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حفـظ هویـت محلـه دارد؛ بنابراین شـاخص کردن نشـانه های موجود، راهی بـرای تقویت خوانایی در محدوده اسـت. همچنیـن نتایج حاصل 
از پرسـش نامه بیانگـر ایـن اسـت کـه حفـظ گونه هـا و آثـار تاریـخی و وجـود معمـاری منحصربه فرد و جـذاب در خلاقیـت محلـه تأثیرگذار 

است.
ب( وجـود تنـوع عملکـردی: بـا توجـه  بـه ایـن موضوع کـه کاربری هـای بایر و بـدون فعالیت در سـطح محـدوده دیـده می شـوند، می توان 
بـرای حـل ایـن معضـل با مکان یـابی کاربری هـای متنوع و مـورد نیاز سـاکنان و فراهم نمودن زمینه های اشـتغال، سـطح درآمـد و کیفیت 
زنـدگی سـاکنان محلـه را ارتقـا بخشیـد. تحلیـل داده هـای حاصـل در ارتباط بـا مؤلفـۀ عملکـردی بیانگر این مهم اسـت کـه فراهم کردن 
زیرسـاخت های شـهری نظیـر مبلمان هـای شـهری و تنـوع در آن هـا، وجـود فضاهـای چندکارکـردی، اختـلاط کاربـری و تنـوع فعالیت هـا، 
وجـود فضاهـای عمـومی انعطاف پذیـر بـرای برگـزاری مراسـم ها و کاربری هـای مشـوق ازجملـه عوامـل مؤثـر در دسـتیابی بـه محلـه‌ای 

خلاق اسـت.
ج( تأمیـن ایمـنی و امنیـت در محـدوده: همان طـور کـه پیش تر بیان شـد، یـکی از معضلات اسـاسی در محـدودۀ مطالعه، مسـئلۀ نبود ایمنی 
و امنیـت اسـت. بنـا بـر نتایـج حاصل بـرای حل این معضـل می توان با نورپـردازی مناسـب معابر و فضاهـای موجود، جانمـایی کاربری های 
فعـال در شـب و... در سـطح محـدودۀ زمینـه، حـذف مسیرهـای دارای نقـاط کـور و مسـتعد بـزه کـه بـرای افـراد محلـه، به خصوص قشـر 
آسیب پذیـر تـردد و انجـام فعالیت هـای روزمـره در طول شـب و سـاعات تاریـکی و حتی بعـضی روزها را دچار مشـکل می کنـد، فراهم کرد 
کـه به‌دنبـال آن امنیـت نیـز برقـرار خواهـد شـد. همچنیـن، تفکیـک مسیرهای سـواره و پیـاده و فراهم کـردن تسـهیلات برای تـردد افراد 

آسیب پذیـر و معلـول ازجملـه عوامـل مؤثر در دسـتیابی بـه محله‌ای خلاق اسـت.

در یـک جمع بنـدی کلی راهکارهـای اسـتفاده از احسـاس تعلـق سـاکنان محلـه بـرای حفاظت از محلـه و اسـتفاده از پتانسیل هـای موجود  	
در جهـت تقویـت نقـش مشـارکتی مـردم در عمـران و بهسـازی محله، وجـود نشـانه‌هایی از شـهر و فرهنگ منطقـه جهت ایجـاد تصویر ذهنی 
مطلـوب، خلـق فضاهـای شـهری بـا ظرفیـت جـذب و نگهـداری طبقـات خـلاق شـهری، پیش‌بیـنی کاربری هـای خدمـاتی کـه تضمین کننـدۀ 
تـداوم حضـور خلاقانـۀ شـهروندان اسـت، ایجاد تنـوع کاربـری و فعالیت ها جهت پاسـخگویی به طیـف متنوعی از شـهروندان، وجـود جداره های 
فعـال و ایجـاد فضاهـای فراغـتی و محیـطی غیررسـمی بـرای اسـتفاده گروه های سـنی مختلف، ارتقـای کیفیـت عرصه های همـگانی به عنوان 
مکان هـای هویت بخـش و اسـتفاده از هنرمنـدان و نمودهـای هنـری آنـان در منظـر شـهری در جهـت ایجـاد خلاقیـت در محله هـای تاریـخی 

می تواند راهگشـا باشـد.
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بیانیه ها
تعارض منافع 

نویسـندگان اعلام می کنند که هیچ تضاد منافعی مرتبط با این پژوهش وجود ندارد.

مشارکت مالی

این پژوهش از هیچ منبع مالی اعطایی سـازمان های دولتی یا خصوصی برای پیشـبرد تحقیق اسـتفاده نکرده است.

رضایت آگاهانه

تمام شـرکت‌کنندگان در این پژوهش رضایت آگاهانه خود را به‌صورت کتبی اعلام کرده‌اند.

مشارکت نویسندگان

ایده پـردازی و طـراحی مطالعـه: فاطمـه شـمس؛ گـردآوری و مدیریـت داده هـا: نرگـس پیراحمدیـان؛ تحلیـل و تفسیـر داده هـا: فاطمـه شـمس و نرگـس 
پیراحمدیـان؛ تصویرسـازی: نرگـس پیراحمدیـان؛ نـگارش پیش نویـس اولیـه: نرگـس پیراحمدیـان؛ بازبیـنی و اصـلاح مقالـه: محمدرضـا پورجعفـر و فاطمـه 
شـمس؛ مدیریـت پـروژه تحقیقـاتی: محمدرضـا پورجعفـر و فاطمـه شـمس؛ اعتبـار سـنجی و تأییـد نهـایی: تمـام نویسـندگان نسـخه نهـایی مقالـه را تأیید 

کرده‌اند.

تشکر و قدردانی
نویسـندگان از سـاکنین محله سـنگ سیاه شیراز که در تکمیل اطلاعات مورد نیاز با ایشان همکاری نمودند، تشکر می کنند.

پی نوشت
1. Ratiu
2. Charles Landry
3. Richard Florida
4. Trip & Romein
5. Sasaki
6. Hani
7. Gertler
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