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A culture that prioritizes results is essential for companies to 

improve their performance. This culture can be combined with 

strategic management accounting techniques to create optimal 

conditions for better performance. This research explores the 

impact of a result-oriented culture on applying strategic 

management accounting techniques. The study is applied and 

has used the descriptive analysis method through the survival 

approach, with data collected through questionnaires from 212 

managers working in the management accounting departments 

of companies listed on the Tehran Stock Exchange in 2021. 

The hypotheses were tested using structural equation modelling 

based on partial least squares. The results indicate that a result-

oriented culture significantly and positively impacts the 

application of strategic management accounting techniques. 

Given the expansion of economic activities and the increasing 

progress of capital markets, including the Tehran Stock 

Exchange, the role of organizational culture and awareness of 

the consequences of applying strategic management accounting 

techniques are crucial for making strategic decisions, as 

explored in this research. 
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1. Introduction 

Organizational culture has emerged as a critical strength and 

distinguishing factor for organizations today. A result-oriented culture 

prioritizes external focus and stability, with competition and achieving 
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desired production goals at its core. Several advanced countries have 

recognized the significant impact of organizational culture on boosting 

productivity, efficiency, and competitiveness in the market. However, a 

result-oriented culture does not receive much attention from company 

managers in Iran. Against this backdrop, this research aims to evaluate the 

impact of a result-oriented culture on applying strategic management 

accounting techniques. 

 

2. Hypotheses 

The primary research question is as follows: How does a result-oriented 

culture impact the utilization of strategic management accounting 

techniques? To answer this question, we will test the following hypothesis: 

Result-oriented culture positively impacts the application of strategic 

management accounting techniques. 

 

3. Method 

A survey was conducted among 212 managers of Iranian public 

companies' accounting departments to gather data, and a path model was 

developed using partial least squares. 

  

4. Results 

According to the hypothesis test, the research findings indicate that a 

result-oriented culture substantially and positively impacts the application of 

strategic management accounting techniques. 

 

5. Discussion and Conclusion 

With the growth of economic activities and the continuous progress of 

capital markets, such as the Iran Stock Exchange, it is essential to consider 

the impact of organizational culture and the awareness of the effects of 

implementing strategic management accounting techniques. These factors 

play a crucial role in making strategic decisions, which are the main focus of 

this research. 

 

Keywords: strategic management accounting techniques, organizational 

culture, result-oriented culture, management accounting. 
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نتیجه:  چکیده شرطفرهنگ  های  فن  با  را  آن  توانمی  اما  است،  شرکت  عملکرد  افزایش  برای  لازم  گرا 

ایجاد    را  شرکت  عملکرد بهتر و مفیدتر برای  برای  کافی  شرایط  و  کرد  ادغام حسابداری مدیریت استراتژیک  

های حسابداری  گرا بر کاربرد فنبا توجه به این مقدمه، هدف پژوهش حاضر، بررسی تأثیر فرهنگ نتیجه.  کرد

ظر روش، پژوهشی توصیفی از  هش پیش رو از نظر هدف، کاربردی است و از نومدیریت استراتژیک است. پژ

ها  آوری دادهبرای دستیابی به این هدف از ابزار پرسشنامه برای گرد  نوع پژوهش پیمایشی و همبستگی است.

های پذیرفته  های حسابداری مدیریت شرکتنفر از مدیران بخش  212استفاده شده است. برای این منظور  

سال   در  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  داده  1400شده  تحلیل  منظور  به  گرفتند.  قرار  پیمایش  های  مورد 

مبتنی بر حداقل مربعات جزئی و نرم افزار پی ال اس استفاده شده    یابی معادلات ساختاریپژوهش از مدل

فرضیه آزمون  اساس  بر  مییافته ها،است.  نشان  پژوهش  نتیجههای  فرهنگ  فندهد  کاربرد  بر  های  گرا 

ا باحسابداری مدیریت  دارد.  مثبتی  و  معنادار  تأثیر   و اقتصادی هایفعالیت گسترش به  توجه ستراتژیک 

 از آگاهی ، تأثیر فرهنگ سازمانی وبهادار تهران اوراق بورس جمله از سرمایه بازارهای روزافزون پیشرفت

فوق   اهمیت از راهبردیهای  گیریتصمیم برای استراتژیک، حسابداری مدیریت هایکاربرد فن پیامدهای

 گرفته است.  قرار بررسی مورد پژوهش این در است که برخوردار ایالعاده 

 

های حسابداری مدیریت استراتژیک، گرا، کاربرد فنفرهنگ سازمانی، فرهنگ نتیجه   :هاکلید واژه

 حسابداری مدیریت
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 مقدمه .  1

 .است مطلوب سازمانی فرهنگ از برخورداری ها،سازمان تمایز و قدرت وجوه از امروزه، یکی 

 چهره درون و است سازمان هایضعف و هاقوت ها،خصلت ها،ویژگی از ایمجموعه سازمانی فرهنگ

ارزش کارکنان های پایبندی نظر  از  را  آن برون و نگرشبه  اصول،  باورهاها،  اعتقادات و ها،   دیگر 

کشورهای صنعتی دریافتند فرهنگ سازمانی به عنوان یک دهد. در دو دهه اخیر،  نشان می مرتبط

ای برخوردار ها، از اهمیت ویژهعامل استراتژیک و تعیین کننده در موفقیت یا عدم موفقیت سازمان

اسیف  است برای مطالعه سازمان  1،2010)احمد  روشی مهم  فرهنگ سازمانی  مطالعه  رو،  این  از   .)

اجتماع و سازمان در نظر گرفت. بنابراین، فرهنگ سازمانی    توان آن را پل ارتباطی بیناست و می

  تواند بعنوان ابزار قوی برای هرگونه فعالیت مدیریتی مانند حسابداری مدیریت استراتژیک باشد می

 (. 2012،  2)ارسریم

 و کارکنان تعامل که دارد اشاره رفتارهایی و باورها اعتقادات، به سازمانی این، فرهنگبرافزون

معاملات. کند می تعیین  را  شرکت  مدیران دیگر همچنین،   را هاسازمان بیرونی هایفعالیت و 

پژوهش(.  2011  ،3هتهو کند)کیونمی  مدیریت اندک  بسیار  تعداد  به  توجه  با  مقالات  لذا  در  ها 

حسابداری های  ها بر فندر مورد نقش فرهنگ سازمانی و تمرکز آن   حسابداری مدیریت استراتژیک

های نظری، به خصوص با در نظر گرفتن  رسد بررسی مجدد استدلالمدیریت استراتژیک به نظر می

فن  از  بیشتری  استراتژیکتعداد  مدیریت  حسابداری  باشد.  های  ارزشمند   انتظار  بنابراین،    بسیار 

نتیجهمی فرهنگ  فنرود  کاربرد  بر  استراتژیکگرا  مدیریت  حسابداری  و  های  ساز  های  کار  توسط 

باشند  مفید  السید  گوناگون  و  پژوهش  (.2021  ،4)حدید  برخی  وجود،  این  نشان  با  تجربی  های 

فنداده از  استفاده  شرکتاند  عملکرد  بهبود  به  منجر  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  شده  های  ها 

پادالتوس و کاستاکیس  است وای و حدیری2018  5)آلامری،  ترنر،    7؛ کریونز و گیلدینگ2017  6؛ 

 (.  2000؛ گیلدینگ 2001

نتیجه فرهنگ  به  توجه  لزوم  دلیل  چند  به  ایران  فن در  از  استفاده  و  حسابداری گرا  های 

گرا تأکید خاصی بر مزیت رقابتی در بازار ( فرهنگ نتیجه1شود. )مدیریت استراتژیک احساس می

( فرهنگ  2شوند.)پذیرند با رقیبان خود آماده رقابت مییی که این فرهنگ را می هادارد. لذا سازمان

گرا بر تمرکز برون سازمانی و ثبات تأکید دارد و هسته اصلی این فرهنگ بر رقابت و دستیابی  نتیجه

 ( است.  تولید  مطلوب  اهداف  نتیجه3به  فرهنگ  اهداف  مهمترین  از  دیگر  یکی  بهره(  و گرا  وری 

ت که به صورت رقابتی، موجب ایجاد نتایج خلاقانه و رفع نیازهای بازار خواهد شد. مسأله  کارایی اس
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این است که علی نتیجهاصلی  اهداف مهم فرهنگ  بهرهرغم  افزایش  وری و کارآیی و  گرا که همان 

های حسابداری مدیریت  همچنین ایجاد رقابت و دستیابی به اهداف تولید مطلوب با استفاده از فن

که، بسیاری از کشورهای پیشرفته ت، از طرف مدیران توجه کمتری شده است. مسأله مهمتر ایناس

وری و کارایی و همچنین ایجاد  به مسأله فرهنگ سازمانی و نتایج بسیار شگرف آن در افزایش بهره 

به مقوله  ها در ایران به صورت مؤثر  ای دارند. اما چرا مدیران شرکتبازار رقابتی، توجه خاص و ویژه

نتیجه فرهنگ  بالاخص  سازمانی  شرکتفرهنگ  از  برخی  حتی  و  ندارند  چندانی  توجه  فاقد  گرا  ها 

پژوهش  چه  اگر  هستند.  مدیریت  حسابداری  قرار  قسمت  مطالعه  مورد  حوزه  این  در  کمتری  های 

 طور عمده در کشورهای پیشرفته صورت گرفته است. درها نیز بهگرفته است و بیشتر این پژوهش 

یافته راستا،  السید)همین  و  حدید  که  2021های  داد  نشان  ن(،  غیر  گرا  تیجهفرهنگ  مثبت  تأثیر 

استراتژیک دارد. بنابراین، با توجه به   تیریمد  های حسابداریمستقیم و قابل توجهی بر کاربرد فن

های حسابداری مدیریت استراتژیک گرا بر کاربرد فنموارد مطرح شده، بررسی تأثیر فرهنگ نتیجه

های ایرانی از اهمیت بسزایی برخوردار است. در پژوهش حاضر بر خلاف دیگر پژوهشگران در شرکت

ی مهم و پرکاربرد حسابداری مدیریت استراتژیک و ها، دوازده فن از فنبه جای بررسی صرفاً دو فن

؛ اکس  2018  9؛ گوپتا و سالتر2018  8گرا بر کاربرد آنها بررسی شده است )بیردتأثیر فرهنگ نتیجه

گریو گیل2017  10و  نارانجو  بیرد  2009  11؛  دانک2007؛  رو،  2004  12؛  این  از  اصلی  (.  مسأله 

های حسابداری مدیریت  گرا بر کاربرد فننتیجه فرهنگتأثیر    "گونه مطرح کردپژوهش را باید این

چیست؟ راستا،  "استراتژیک  همین  در  و  بوده  حیث  این  از  حاضر  پژوهش  اهمیت  و  این   ضرورت 

های حسابداری مدیریت استراتژیک و گرا بر کاربرد فنپژوهش درصدد ارزیابی تأثیر فرهنگ نتیجه

بهره شرافزایش  در  اثربخشی  و  کارآیی  و  تهران کتوری  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته  های 

پژوهش، ساختار  در  مروری بیان ابتدا است.  پژوهش، بر مسأله،  نظری  و پیشینه  تجربی   پیشینه 

 و هاگردآوری داده نحوه و شده معرفی پژوهش روش ادامه، در شود.می ارائه پژوهش هایفرضیه

 شوند. ارائه می پژوهش پیشنهادهای نیز پایان در شود،می ارائه هاداده تحلیل و تجزیه نتایج

 

 مباني نظری و پیشینه پژوهش.  2

 . فرهنگ سازماني 1-2

 به را سازمان اعضای که است مشترک هایارزش و ازمعانی ایمجموعه سازمانی فرهنگ

از  سازمان تمایز یک باعث و  دهدمی  تشکیل را سازمان بر حاکم  ارزشی نظام دهد ومی یکدیگر پیوند
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دیگر نظر  شود.  می سازمانی  پازول  تیکتورنای پ از    زار،با  حفظ  به  ن مازسا  فرهنگ(،  2014)  13نیو 

  کاهش  ن، مشتریا یهازنیا مطلوبتر دنکر آورده برو   تمد  بلند موفقیت تضمین و بیشتر  دسو یافتدر

طور (. فرهنگ هر جامعه به1397)محمداسمعیلی،  میکند  کمک  نمازساو    میان جامعه  یهاتنش

های مختلف آن جامعه ها و سازمانها موجود در شرکتناخودآگاه بر نحوه طراحی و اجرای سیاست

پورزمانی،    گذاردتأثیر می و  از رویه1396)بنایی  های سازمان یعنی  های کنترل و فعالیت(. بخشی 

(.  1392)ناصری و جوادی،    پذیردعملکرد از فرهنگ سازمانی اثر می انتخاب و استفاده از معیارهای  

کامرون  شده است، تقسیم بندی   ارائه سازمانی فرهنگ زمینة در ترین تقسیم بندی کهشاید جامع

نوآوری چهار  به را سازمانی فرهنگ که است(  2006)  14وکوئین فرهنگ  فرهنگ15گرادسته؛   ، 

 توسط فرهنگ، خود بُعد اند. چهارکرده تقسیم 18گرامراتب فرهنگ و  17گراگروه ، فرهنگ16گرانتیجه

در مجموع  یکدیگر با ترکیب در هامؤلفه بنابراین، این  .شوند می ارزیابی فرهنگ کلیدی مؤلفة شش

 عمل نحوة و باره روشدر ضمنی و مفروضات سازمان یک اساسی هایارزش از انعکاسی توانندمی

 (.  2006 )کامرون و کوئین، سازمان باشند  یک

 

  19. فرهنگ نتیجه گرا2-2

  رقابتی   هایچالش   با   هاسازمان  زیرا  شد.  مطرح  1960  دهه  اواخر  در   سازمان  از  دیگری  شکل

  به   نسبت  مفروضات  از  متفاوت  ایمجموعه  به  عمده  طورشکل از سازمان به  این.  شدند   روبرو  جدیدی

بیل  ،(1975)  20ویلیامسون  الیور  کار  بر  کلیطور به  و  بود  متکی  مراتب  سلسله (  1981) 21اوچی  و 

 گفته   به  که  کردند   شناسایی   را  متفاوتی   های فعالیت  مجموعه  سازمانی،   پژوهشگران  اینمتمرکز بود.  

ارکان  عنوان  به   هاآن مهمترین  از  هزینه  هاآن  مهمترین  است.   سازمانی   اثربخشی  یکی    هایشامل 

نتیجه  بازار  شکل  عنوان  به   جدید   طرح  از.  بود  معامله  فرهنگ  یا    اصطلاح.  شودمی  یاد  گراسازمان 

  اشاره   سازمان  از  نوعی   به   نیست، بلکه  مترادف  بازار  در   کنندگان  مصرف  با  یا   بازاریابی   عملکرد  با  بازار

  گرایش  بیرونی   محیط  سمت  به   داخلی،   امور  جای  به   بازار  .کند می  عمل   بازار  عنوان  به  خود   که  دارد

حوزه  بر  معاملات   این.  دارد عمدهبه)  انتخابیه  هایموضوعات  سازمانی(  طور  -تأمین  مانند )برون 

کار،  پیمانکاران،  مشتریان،  کنندگان، پروانه  با  مشاغل   متمرکز (  گذارانقانون  و  هااتحادیه  صاحبان 

  از طریق مبادلات   طور عمده به  و  اقتصادی  بازار  ساز و کارهای  طریق  از  طور نسبیبه  بازار.  است  شده

  فروش و   مبادلات،)معاملات  انجام  عمده و اصلی بازارها  تمرکز  مفهوم کهبدین  .شودپولی انجام می

  است)کامرون و کوئین،  رقابتی  مزیت  ایجاد برای انتخاب شده دیگر هایها و بخش حوزه با( قراردادها
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2006.) 

.  است  کنترل  و  ثبات  و نیازمند  تأکید دارد  بیرونی  عواملبر    که  دارد  22بازار  فرهنگ  سازمانی 

  کارکنان بـا .  کارها است  درست  دادن  انجام   بر  ها آن  اصلی  توجه  و   بوده   گرانتیجه  هایی سازمان  چنین

 ، گراسازمانی نتیجه  فرهنگدر  .  سازمان هستند   اهداف  به  دستیابی  پی  در  و  کنندمی   رقابت  یکـدیگر

و  )است  کمی  مقاصد  و  اهداف   به  دستیابی  و  رقابتی  اقـدام  بـر  سـازمان  بلندمدت  تأکید کامرون 

-گرا به دنبال دستیابی به اهداف هستند و ریسک بیشتری میهای نتیجه(. سازمان2011کوئین،  

بحیرایی،   و    به  بازار  وکار  ساز  از  که  سـازمانی  اثربخشـی  فرهنگ  این  در(.  1398پذیرند)رحمانی 

-نتیجه از دیدگاه فرهنگ(.  2001  ،23)گانر  شودمی  گیـریانـدازه  وریبهـره  طریـق  از  آید،می  دست

 و  ها، نتایجفعالیت ها، دستاورد بر مشترک هایارزش و قواعد میزان چه گرا، تأکید بر این است که تا 

مطلوب به  دستیابی  و  وریبهره بر  گرانتیجه  فرهنگ(. 1991 ، 24یل یر)اُ گذار استاثر انتظارات کارآمد

  پیش   از اهداف به موفق  دستیابی  و رقابت  ، فرهنگ نوع  این در انگیزشی عوامل . کندمی تأکید  اهداف

  هدف  ،مدار  وظیفه  گر،هدایت  دارند  تمایلبیشتر    گرانتیجه  فرهنگ  در  رهبران.  است  شده  تعیین

  سازمان   در   وریبهره  مشوق  و مالی    حمایتی  هجنبدارای    دائم  طوربه   همچنین،  . باشند  مفید   و  محور

نتیجه.  باشند  نتایج رقابتی، موجب ایجاد صورت به که است کارایی و وریبهره گرا،هدف فرهنگ 

 کلی مدیرانطوربه(.  2013  ،25همکاران و )ثورستن  سازمان است محیط و نیازهای حاکم بر خلاقانه

 عملکرد یابند و می  انگیزه اهداف کارآمد و  نتایج گرا توسط دستاوردها، عملیات،نتیجه هایشرکت در

مطابقآن السید،می ارزیابی آن ها  و  نتیجه2021  شود)حدید  فرهنگ  برون   تمرکز بر تأکید گرا (. 

این  .دارد ثبات و سازمانی ارزش  اصلی  اهداف دستیابی رقابت، فرهنگ، هسته   است. تولید و  به 

شوند)کوچکی و همکاران،  می رقابت خود آماده رقیبان با پذیرندمی فرهنگ را این که هاییسازمان

مزیت رقابتی دارای دو الگوی مکمل و منحصر به فرد متقابل شامل، الگوی مبتنی بر منابع  (.  1391

  شفاف، واضح و  به بیانی کاملاً  (.  2016)اجرامی و همکاران ،  گرا( است)نتیجه  و الگوی مبتنی بر بازار

، های انجام شده پژوهشاست. طبق    یمدار یفراتر از مشتر  یمفهوم  کاملطور  به  گرا نتیجهفرهنگ  

افتاده  کی  یمدار  یمشتر پا  پیش  که  کلمه  نیست  مدای  توسط  م  رانیاغلب   بلکه   د،شویتکرار 

 (.2008 ،26و همکاران  گالاگر) در بازار است یفرهنگ قو کیاز  یاجلوه یمدار یمشتر

 

 استراتژیک های حسابداری مدیریت  . فن2-3  

استراتژیک اصطلاح مدیریت  پیش   در  بار  اولین حسابداری  دهه  چندین   توسط   ادبیات 
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مفهوم در  شد،   مطرح(  1981)  27سایموندز دهه   ادبیات در استراتژیک مدیریت حسابداری این 

به به کشیده بحث تخصصی  استراتژیک  حسابداری طورکلی،شد.  رویکرد مدیریت   عمومی با 

مدیریت  استراتژیک حسابداری طبیعت  شده است. شناخته استراتژیک یابیموقعیت برای  حسابداری

است. حسابداریآینده و  خارجی گیریجهت استراتژیک  کشورهای در استراتژیک  مدیریت نگری 

استرالیا انگلستان مانند یافته توسعه متحده   استراتژیک  مدیریت حسابداری نام به و  ایالت  در  و 

نام امریکا استراتژیک مدیریت به  و همکاران، دشت )لاری  شودمی استفاده هزینه    (. 1393  بیاض 

استراتژیک    طرفداران حسابداری    سازی  جدا  معیار  چند  تعیین  با  کردند  تلاشحسابداری مدیریت 

  و   گیلدینگ   مثال،   عنوان  به.  دهند  پاسخ  سنتی   مدیریت  حسابداری  های فن   از  مدیریت استراتژیک

  عنوان   به  بودن  شرایط  واجد  برای  معین  گیریجهت  چند  کردند یک یا  پیشنهاد (2000)  28همکاران

استراتژیک  هایفن مدیریت  شامل  باید  ،حسابداری  که  شود   محیطی  عوامل  بر  تمرکز:  مشخص 

است  آینده   رویکرد  و   مدت  بلند   گرایش   رقبا،   بر  تمرکز  ،( خارجی  /بازاریابی) بنابراین،    .نگری 

با ترکیب و تجمیحسابداری     اطلاعات فراهم نمودن  همچنین،  های کلیدی و  تمام نقش  عمدیریت 

علیزاده اقدم و سلیمانی  کند)میها ایفا  گیری مدیران نقش بسزایی در سازمانبرای تصمیم  مناسب

 (.1399امیری، 

نکه، کلی، دو دیدگاه مختلف در مورد حسابداری مدیریت استراتژیک وجود دارد. ابتدا ایطوربه

های حسابداری استراتژیک تشکیل شده است. و دوم  حسابداری مدیریت استراتژیک از گروهی از فن

تصمیم در  حسابداران  مشارکت  بیانگر  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  و  اینکه،  استراتژیک  گیری 

موقعیت حسابداری برای    (.2008،  29نگیلدیکادز و گکار است)کارهای یک کسب وو    کنترل ساز

شود، تا به  های نوین حسابداری مدیریت به کار گرفته میاستراتژیک، به منظور توصیف و بیان فن

حسابداری   فعالیت،  حسابداری  شامل،  و  کنند  دنبال  را  خود  رقابتی  مزیت  کند  کمک  مدیران 

فناوری برای  حسابداری  استراتژیک،  )نمازی،  مدیریت  است  تولیدی  پیشرفته  (.  1396های 

 شرکت، یک داخلی هایفعالیت به مربوط اطلاعات تحلیل و استراتژیک، تهیه مدیریت اریحسابد

 ارزیابی فرآیند به کمک منظور به آینده بازار و کنونی روندهای و شرکت رقیبان به اطلاعات مربوط

 حسابدارییک فن   آنکه برای  (.1401، سرفراز و همکاران،  2021استراتژیک است)حدید و السید،  

سودمند ارزیابی و ایجاد در مدیریت و استراتژیک  حسابداری یک عنوانبه باشد  مدیریت  فن 

 هر یا خارجی مدت و تمرکز طولانی های گرایشویژگی از یکی دارای شود، باید استراتژیک شناخته

 مدیریت استراتژیکهای حسابداری فن پرکاربردترین و مهمترین باشد. بنابراین، برخی از هاآن دوی
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(  3، )30برفعالیت مبتنی های( فن2هزینه استراتژیک(، ) استراتژیک)مدیریت یابی( هزینه1شامل: )

عمر،هزینه طول  هزینه4)  یابی   )( هدف،  هزینه5یابی   )( کیفیت،  محیط 6یابی  هزینه  مدیریت   )

(  10( ارزیابی عملکرد رقیب، )9رقیب، ) موقعیت بر ( نظارت8( ارزش افزوده اقتصادی، )7زیست، )

( ارزش،  زنجیره  )11تحلیل  و  متوازن  ارزیابی  است)12(  مشتری  بخشی  سود  تحلیل  و  (  کادز 

  ، 32و تایلس  31گیلدینگ، گراونس )امروز  به  تا   تجربی   هایدر مطالعات و پژوهش(.  2012،  نگیلدیگ

گیلدینک2000 و  ؛  2010  ،34یتنوچ  وی  نینکویس  ؛ 2012،  نگیلدیگ  و   کادز؛  2001،  33؛ کریونس 

و همکاران،   ترنر،2011داغانی  و حدیری،    ؛  و  و    2017  ،35بولادیآج و اوبوه؛  2017وای  پاولاتوس 

-فن  ازمدیریت استراتژیک  های حسابداری  فن  جداسازی  معیارهایی برای  از(  2018،  36سیکوستاک

سنتی مدیریت    های  که    استفادهحسابداری  است  تمرکزشده  الف(  مفهوم    یا   محیط  بر   شامل، 

  و   مالی   اطلاعات  دو  هر  روی  بر  ج( تمرکز  نگرانه،   آینده   یا   مدت   بلند   ب( رویکرد  . سازمانی  خارجی

حسین  غیر محبوب  و  علی  است)رشید،  بر   (.2020،  37مالی  مبتنی  رویکردی  حاضر  پژوهش  که 

 دمدت یا آینده نگرانه است.تمرکز بر محیط یا مفهوم خارجی سازمان و همچنین، رویکرد بلن

 

 های حسابداری مدیریت استراتژیک گرا بر کاربرد فن. تأثیر فرهنگ نتیجه2-4

دارد و این فرهنگ به   حسابداری مدیریت استراتژیک تأثیر هایکاربرد فن  بر گرانتیجه فرهنگ

ارزش و  هنجارها  میزان  مشترکبیان  ومی  های    با   انتظارات  و  نتایج  اقدامات،  موفقیت،  بر  پردازد 

  افزایش  برای  لازم  شرط  گراییچه نتیجه(. اگر1991)اُریلی و همکاران ،  دارند   تأکید   بیشتر  عملکرد

 ادغامحسابداری مدیریت استراتژیک  های  فن  از  استفاده  با  را  آن  توان می   اما  است،  شرکت  عملکرد

درشرکت  برای  کافی  شرایط  و  کرد مفیدتر  کرد  هاکارایی  ایجاد  میان    طریق  از  امر  این.  را  پیوند 

  (.2018،  38نینگو)  قابل ارائه است  عملکرد  به  گرایینتیجه  تبدیل  در حسابداری مدیریت استراتژیک  

سازمانمی  انتظار بیشتر  ساخت  هارود  موفق  برای  لازم  هایزیر  و  اصولی  واجرای  همچنین    آمیز 

از  استفاده حسابداری  فن  بهینه  استراتژیکهای  فراهم  مدیریت  الس  د یحدکنند)  را  ؛  2021،  دیو 

همکاران،   و  مدیریت  فن  گرا،نتیجه  فرهنگ  با  هاییسازمان  (.1402سجادی  حسابداری  های 

  شده   تعیین  پیش   از  اهداف   به  رسیدن  در   افزایش داده و   را  عملکرد  که  کنندمی   اجرا  را  استراتژیکی

   (.2007و  2018همکاران، )بیرد و  کنند  کمک هابه آن
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 . پیشینه پژوهش2-5

های حسابداری مدیریت  گذار بر فن(، در پژوهشی به بررسی عوامل تأثیر2023)  39هونگ تران

داده از  استفاده  با  پرداخت.  اتخاذ   305های  استراتژیک  که،  رسید  نتیجه  این  به  ویتنامی،  شرکت 

استراتژیک  شیوه مدیریت  حسابداری  تبههای  جمله  از  عامل  چهار  با  مثبت    ت یریمد  یهامیطور 

فرهنگ   مد  یطیمح  پذیریریسک،  سازمانیارشد،  شبکه  دارد  تی ریو   دیالسو    د یحد   .ارتباط 

آنان   پرداختند. حسابداری مدیریت استراتژیک عوامل تعیین کننده    به بررسی(، در پژوهشی  2021)

انگلستان  شرکت  149  هایداده  از  استفاده   با   مربعات  حداقل  ساختاری  معادلات  الگوی  و  تولیدی 

ک حسابداری مدیریت استراتژی  های کاربرد فن گرا برجهیفرهنگ نتجزئی، به این نتیجه رسیدند که،  

بررسی نقش  در پژوهشی در کشور استرالیا به   (،2017ترنر و همکاران )دارد.    میمستقمثبت و    تأثیر

هتل عملکرد  بر  استراتژیک  مدیریت  استراتژی حسابداری  رسیدند،  نتیجه  این  به  و  پرداختند   ها 

تعییننتیجه  کار  و  کسب حسابداریفن  از  استفاده   اصلی  کننده  گرا،   استراتژیک   مدیریت  های 

  معتقد   و دارد    بازار  در  رقابتی  مزیت  بر  خاصی   تأکید   گرانتیجه  فرهنگ  بوده است.  ها درخصوص هتل

 .  کرد تبدیل فرصت به را آن باید کـه است تهدیدکننده عاملی، محیط است

هزینه  (،2013)  40کلیما  د یباباج مدیریت  فن  از  استفاده  میزان  بررسی  به  پژوهشی  در 

بانکاستراتژیک در شرکت تولیدی و  نتیجه رسید کههای  این  به  پرداخت و  نیجریه   ها در کشور 

بانک بیش تولیدی هایشرکت .  اندبوده متمایل استراتژیک هزینه مدیریت فن از استفاده به هااز 

  عملکرد   بر  استراتژیک  مدیریت  (، در پژوهشی به بررسی تأثیر حسابداری2008کادز و گیلدینگ )

های  ای بین تأثیر کاربرد فنپرداختند و به این نتیجه رسیدند، رابطه  های بزرگ اسلوونیاییشرکت

بازارگرایی)نتیجه  استراتژیک  مدیریت   حسابداری شرکت  مالی  عملکرد  و  گرایی(بر    بزرگ  های در 

(، در پژوهشی در کشور ایتالیا به بررسی  2007تنوچی)  و  وجود نداشته است. سینکوینی  اسلوونیایی

و   است؟ پرداختند  استراتژی  بر  مبتنی  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  هایاز فن  استفاده   اینکه آیا

از  به که  رسیدند  نتیجه  نظارت  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  هایفن   این  ویژه    موقعیت  بر   به 

به پژوهش   شود.می  استفاده  گسترده  طوررقابتی  وجود  مرور  با  زمینه،  این  در  خارجی  اندک  های 

گرا  دهد در داخل کشور نیز پژوهشی در خصوص تأثیر فرهنگ نتیجههای داخلی نشان میپژوهش

فن کاربرد  پژوهشبر  اما  است،  نگرفته  استراتژیک صورت  به صورت های حسابداری مدیریت  هایی 

 (، در پژوهشی به بررسی1399و همکاران )  احدیانغیر مستقیم انجام شده است. در همین راستا،  

ن پرداختند و به ای رابهاد اوراق  بورس در شده پذیرفته هایشرکت عملکرد بر فرهنگ سازمانی  تأثیر
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رسیدند، با فرهنگ نتیجه  شرکت سازمانی   قابل طوربه مدیریت حسابداری سیستم و هاعملکرد 

همبستگی این،داشته توجهی  بر  علاوه  مثبت فرهنگ اند.  تأثیر   سیستم بر معناداری سازمانی 

 مدیریت های حسابداریسیستم اجرای از قبل هاشرکت دارد. بنابراین، شرکت مدیریت حسابداری

و سلسله   گرا( گرا )توسعهنوآوری گرا،گرا، نتیجهتیم هایفرهنگ سازمانی شامل ابعاد فرهنگ بر باید

در پژوهشی به    (،1393حاجیها و خراط زاده)  .بردارند گام آن بهبود جهت تأکید کنند و در مراتبی

های حسابداری مدیریت و  های استفاده کننده از نوآوریبررسی تفاوت فرهنگ سازمانی در شرکت

نوآوریشرکت این  از  که  نمیهایی  استفاده  موژن ها  سازمانی  فرهنگ  الگوی  از  استفاده  با  کنند 

-نده از نوآوریهای استفاده کنپرداختند و به این نتیجه رسیدند که میان فرهنگ سازمانی شرکت 

شرکت و  مدیریت  حسابداری  نوآوریهای  این  از  که  نمیهایی  استفاده  معناداری ها  تفاوت  کنند 

دارد.   اساس  وجود  بر  و  پژوهش  هدف  به  دستیابی  منظور  به  همچنین،  و  مطالب  این  به  توجه  با 

 ست.مبانی نظری پژوهش و پیشینه پژوهش مطرح شده، فرضیه پژوهش به شرح زیر تدوین شده ا

نتیجه   ؛فرضیه پژوهش بر کاربرد فنفرهنگ  تأثیر مثبت  گرا  استراتژیک  های حسابداری مدیریت 

 دارد.

 

 روش شناسي پژوهش .  3

پژوهش زمره  پژوهش حاضر در  لحاظ هدف،  کاربردی دستهاز  منظور بندی میهای  به  شود. 

فرضیه آزمون  جهت  نیاز  مورد  اطلاعات  به  از  دستیابی  پژوهش،  از  های  آمده  بدست  اطلاعات 

پژوهش از  برگرفته  حاضر  پژوهش  پرسشنامه  شد.  خواهد  استفاده  و    د یحد های  پرسشنامه 

آوری  های حسابداری مدیریت امریکا است. برای جمعمنتشر شده در مجله پژوهش  (2021)دیالس

بورسی و   هایها اقدام به توزیع پرسشنامه به صورت حضوری، ارسال ایمیل به کارکنان شرکتداده

نرم از  و  استفاده  مدیران  مدیریت،  حسابداری  رؤسای  با  ارتباط  جهت  کار  و  مخصوص کسب  افزار 

-های عمومی و تخصصی گرد های پژوهش از طریق پرسشنامه با سؤالمعاونان مالی شده است. داده 

سؤال شامل،  پرسشنامه  اول  بخش  است.  شده  شامل  آوری  عمومی  خصوص؛   6های  در  پرسش 

پست سازمانی، سطح تحصیلات، گروه سنی، سوابق کاری و میزان سطح مطالعه در حوزه جنسیت،  

پرسش    5های تخصصی با  است. بخش دوم شامل سؤالحسابداری مدیریت استراتژیک بوده    هایفن

نتیجه فرهنگ  زمینه  تقسیمدر  الگوی  از  استفاده  با  کوئینگرا  و  کامرون  سازمانی  فرهنگ   بندی 

ا( تهیه  2006) راستا  این  مانند:  ز شاخصشده است. در  تأمین  هایی  افراد، روحیه  با  رقابت  روحیه 
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آل گرایی در اجرای وظایف، روحیه الزام به حصول نتیجه در منفعت شخصی در اجرای وظایف، ایده

از» هیچ ارزشی   [گویه  7در    اساس طیف لیکرتبر  اجرای وظایف، عملگرایی در برخورد با مشکلات، 

همچنین، با دوازده پرسش    استفاده شده است.  ](  7( تا » بسیار با ارزش « )مقدار1)مقدارندارد «  

های  گرا بر کاربرد فنهای حسابداری مدیریت استراتژیک، تأثیر فرهنگ نتیجهدر زمینه کاربرد فن

مهم و پرکاربرد حسابداری مدیریت    حسابداری مدیریت استراتژیک سنجیده شده است. دوازده فن

شامل،   فن استراتژیک)مدیریت یابیهزینهاستراتژیک  استراتژیک(،  مبتنیهزینه    برفعالیت،  های 

هزینههزینه عمر،  طول  هزینهیابی  هدف،  ارزش  یابی  زیست،  محیط  هزینه  مدیریت  کیفیت،  یابی 

نظارت اقتصادی،  رقی موقعیت بر افزوده  عملکرد  ارزیابی  ارزیابی  رقیب،  ارزش،  زنجیره  تحلیل  ب، 

)بیانگر    ]صفر[0، مقدار  3تا    1های(  های ) گزینهمتوازن، تحلیل سود بخشی مشتری، که برای پاسخ

از   پایین استفاده  ،  7تا    4مدیریت استراتژیک( و برای گزینه های  های حسابداریفنمیزان و قصد 

مدیریت استراتژیک( لحاظ   های حسابداریفن)مبنی برمیزان و قصد بیشتر استفاده از  ]یک[1مقدار  

های پژوهش،  به منظور تجزیه و تحلیل داده،  2016ها در اکسل  . پس از آماده سازی دادهشده است

یابی به روش حداقل مربعات جزئی استفاده شده  الگوبرای    (1999)  41از روش دو مرحله ای هالاند

افزار اسمارت سوم نرمنسخه  اس و  اسپیاس  افزارنرمنسخه سوم  هر یک از این مراحل از    در  است.

کرونباخ  . استشده    استفادهاس  الپی آلفای  آزمون،  از طریق  ترکیبی42پایایی  پایایی  قابلیت    43،  و 

حاضر با استفاده از ضریب آلفای    هشوپژدر  اطمینان شاخص از طریق بارهای عاملی سنجیده شد.  

گرا از پایایی خوبی  نتایج بیانگر آن است که، فرهنگ نتیجهگرفت.  کرونباخ پایایی مورد بررسی قرار  

پایایی بسیار خوبی    کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یهاهای فنبرخوردار است. همچنین، سؤال از 

از دو روش  ازهاندالگوهای  برای بررسی روایی  برخوردار است. و نیز،    وایی  و ر  44همگرا  روایی گیری 

 شد. استفاده  45واگرا

 

 . جامعه و نمونه آماری 1-3

اوایل  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  جامعه آماری پژوهش شامل شرکت در 

مدیران  حجم نمونه   بوده است.شرکت    470 (Ihadaf.com) سمیر  سایت  طبق  1400فصل بهار  

های حسابداری مدیریت)شامل رؤسای حسابداری مدیریت، مدیران و معاونان مالی و سایرین  بخش

های  های واحد حسابداری مدیریت مطلع هستند( شرکتکه نسبت به نقش  -حسابرسان داخلی    -

های پیمایشی مسأله  است. در پژوهش  شرکت برگرفته از سایت مذکور بوده   470بورسی به تعداد  



 185 هاي حسابداري مدیریت استراتژیک گرا و فنفرهنگ نتيجه

داشته  کافی  آگاهی  مطالعه  مورد  موضوع  به  نسبت  کنندگان  مشارکت  که  است  این  اصلی 

توزیع و جمع    1400(. پرسشنامه در بازه زمانی مرداد الی آبان سال  2018باشند)اسپیکل و ویدینر،  

پژوهش با  را مشابه  پرسشنامه  ابتدا  السید)آوری گردید.  الحدید  به    ( طراحی و2021های  توجه  با 

ایران تنظیم شد. سپس بصورت آزمایشی در اختیار   از استادان و جامعه آماری قرار    7شرایط  نفر 

جمع سؤالات  بودن  مشخص  و  مفهوم  سادگی،  روایی،  درباره  آنان  نظرات  و  سپس گرفت  و  آوری 

نگرفت. به    پرسشنامه در تحلیل نهایی مدنظر قرار  7نسبت به تنطیم نهایی آن اقدام شد. نتایج این  

از فرم به نام کمک یکی  افزار"سازها  به  "فرم  الکترونیکی تنظیم شد.  دلیل عدم  پرسشنامه در قالب 

پرسشنامهبرگشت از  برخی  میزان  پذیری  به  بیشتری  تعداد  شرکت  250ها  برای  های پرسشنامه 

آن تکمیل  برای  لازم  پیگیری  ایمیل  و  تلفن  طریق  از  آن  متعاقب  و  شد  ایمیل  صورت  بورسی  ها 

پرسشنامه )از طریق پیوند الکترونیکی و   223از این تعداد،  (.  2023عشری و همکاران،  گرفت ) اثنی

نهایت   در  شد.  دریافت  تعداد    212حضوری(  اینکه  به  باتوجه  بود.  استفاده  قابل   11پرسشنامه 

غیر  پرسشنامه بود  دریافت شده  الکترونیکی  پیوند  طریق  لذااز  بود،  استفاده  روند    قابل  در  تأثیری 

داده نمیتحلیل  متصور  پژوهش  نتایج  و  برایها  فرمول  پژوهش این گیرینمونه شود.  از 

 است. ( استفاده شده1کوکران)رابطه

n =

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁
[
𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

− 1]
 

فرمول استNکوکران  در  جامعه  نسبت   p آماره.حجم  یعنی  جامعه  در  صفت  توزیع  درصد 

افرادی است که فاقد صفت   q آماره. مطالعه هستند  صفت موردافرادی است که دارای   نیز درصد 

استفاده   0/5ها یعنی  از حداکثر مقدار آن q و p میزان. به دلیل مشخص نبودن  مورد مطالعه هستند

  8416/3برابر   2Z و    96/1برابر    zمقداردرصد    5درسطح خطای  بنابراین،    .است  z=tآماره .شد

فاضل نسبت واقعی صفت در جامعه با میزان تخمین پژوهشگر برای وجود آن  نیز ت d مقدار  .است

گیری دارای  نمونه به دلیل اینکه  گیری به این عامل بستگی دارد و  صفت در جامعه است. دقت نمونه 

(. 1401عشری و همکاران،  شد ) اثنیاستفاده    درصد  5برابر   d بیشترین دقت باشد از حداکثر مقدار

 باشد. می  212درصد حداقل حجم نمونه تقریباً برابر  5وق با سطح خطای مطابق فرمول ف
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 ها. متغیرها و نحوه محاسبه آن2-3

 گرا . فرهنگ نتیجه3-2-1  

نتیجه )برای سنجش فرهنگ  و همکاران  بیرد  از روش  پیروی  به  و   (؛2004،2007گرا  ژانگ 

روحیه رقابت با افراد،  (، از شاخص هایی مانند:  2021)دیو الس  دیحد ( و همچنین  2015)  همکاران

ایده وظایف،  اجرای  در  شخصی  منفعت  تأمین  به  آلروحیه  الزام  روحیه  وظایف،  اجرای  در  گرایی 

 استفاده شده است. ،حصول نتیجه در اجرای وظایف، عملگرایی در برخورد با مشکلات
 

 استراتژیک های حسابداری مدیریت  . فن3-2-2

کاربرد   سنجش  السید    حسابداری  های فن برای  و  حدید  از  پیروی  به  استراتژیک،  مدیریت 

)بیانگر میزان و قصد پایین استفاده از    ]صفر[0، مقدار  3تا    1های(  های )گزینه(، برای پاسخ2021)

)مبنی برمیزان و    ]یک[1، مقدار  7تا    4مدیریت استراتژیک( و برای گزینه های  حسابداری  های فن

 مدیریت استراتژیک( لحاظ شده است.  حسابداری هایفنقصد بیشتر استفاده از 
 

 یافته های پژوهش .  4

از تجزیه و تحلیل داده نتایج حاصل  این بخش،  ارائه در  پژوهش  از متغیرهای  آمده  های بدست 

 اند. شده
 

 گویان بر حسب جمعیت شناختيتوزیع فراواني پاسخ :1 نگاره

 موضوع 

 سطح تحصیلات  پست سازمانی  جنسیت

 زن  مرد

رئیس  

حسابداری  

 مدیریت 

مدیر  

 مالی 

معاون  

 مالی 
 دکترا ارشد  کارشناسی  سایر 

 13 125 74 72 13 89 38 68 144 فراوانی 

 1/6 59 9/34 34 1/6 42 9/17 1/32 9/67 درصد 

 موضوع 

 ها سطح مطالعه فن سوابق کاری  گروه سنی 

 35زیر 

 سال 

  36بین 

  50تا

 سال 

  35بیش از 

 سال 

 5کمتر از

 سال 

 تا 6بین 

15 

 سال 

بین  

تا  16

 سال  20

 20بیش از 

 سال 
 اندک  متوسط  بسیار 

 74 104 34 39 48 90 35 19 107 86 فراوانی 

 9/34 1/49 16 4/18 6/22 5/42 5/16 9 5/50 6/40 درصد 
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 گویان   تخصصي پاسخ ال هایتوزیع فراواني پاسخ به سؤ :2 نگاره

 7 6 5 4 3 2 1 شاخص  سؤالات  لفه ؤم

جه
تی

گ ن
هن

فر
گرا 

 

علاقه را  خود  سازمان  میزان  به چه    مند 

رقابت میرویکرد  سازمان  در  -پذیری 

 دانید؟ 

 25 48 42 40 31 20 6 فراوانی 

 % 12 % 23 % 20 % 19 % 15 %9 %3 درصد 

علاقهچه   را  خود  سازمان  به میزان  مند 

اجرای  در  منفعت شخصی  تأمین  روحیه 

 دانید؟ وظایف می

 23 26 47 37 22 32 25 فراوانی 

 % 11 % 12 % 22 % 17 % 10 % 15 % 12 درصد 

علاقه را  خود  سازمان  میزان  به چه  مند 

 دانید؟ گرایی در انجام وظایف میآلایده

 30 34 51 48 33 14 2 فراوانی 

 % 14 % 16 % 24 % 23 % 16 %7 %1 درصد 

و  مند  علاقه  را  خود  سازمان  میزان  چه 

در  نتیجه  حصول  به  الزام  روحیه  دارای 

 دانید؟ اجرای وظایف می

 32 46 37 41 36 16 3 فراوانی 

 % 15 % 22 % 17 % 19 % 17 %8 %1 درصد 

علاقه را  خود  سازمان  میزان  به چه  مند 

با   برخورد  در  در عملگرایی  مشکلات 

 دانید؟ حیطه سازمان می

 25 34 44 42 32 20 15 فراوانی 

 % 12 % 16 % 21 % 20 % 15 %9 %7 درصد 

ن
ف

ک 
ژی

رات
ست

ت ا
ری

دی
ی م

دار
ساب

 ح
ی

ها
 

  

 مدیریت هزینه یابی استراتژیک( 
 21 10 33 28 4 37 79 فراوانی 

 % 10 %5 % 16 % 13 %2 % 17 % 37 درصد 

 فن های مبتنی برفعالیت 
 

 7 20 40 25 4 35 80 فراوانی 

 %3 %9 % 19 % 12 %2 % 17 % 38 درصد 

 هزینه یابی طول عمر 
 

 5 7 32 32 7 14 115 فراوانی 

 %2 %3 % 15 % 15 %3 %7 % 54 درصد 

 هزینه یابی هدف 
 

 14 17 55 28 3 20 75 فراوانی 

 %7 %8 % 26 % 13 %1 %9 % 35 درصد 

 یابی کیفیت هزینه
 

 12 20 36 34 7 13 89 فراوانی 

 % 6 %9 % 17 % 16 %3 % 6 % 42 درصد 

 مدیریت هزینه محیط زیست 

 

 15 9 22 40 2 14 110 فراوانی 

 %7 %4 % 10 % 19 %1 %7 % 52 درصد 

 ارزش افزوده اقتصادی 
 27 25 54 30 3 9 64 فراوانی 

 % 13 % 12 % 25 % 14 %1 %4 % 30 درصد 

 نظارت بر موقعیت رقیب 
 11 26 41 29 3 14 88 فراوانی 

 %5 % 12 % 19 % 14 %1 %7 % 42 درصد 

 ارزیابی عملکرد رقیب 
 9 26 45 30 2 14 86 فراوانی 

 %4 % 12 % 21 % 14 %1 %7 % 41 درصد 
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 7 6 5 4 3 2 1 شاخص  سؤالات  لفه ؤم

 تحلیل زنجیره ارزش 
 10 20 38 35 2 15 92 فراوانی 

 %5 %9 % 18 % 17 %1 %7 % 43 درصد 

 ارزیابی متوازن 
 7 9 24 33 1 20 118 فراوانی 

 %3 %4 % 11 % 16 %0 %9 % 56 درصد 

 تحلیل سود بخشی مشتری
 21 19 42 20 5 18 87 فراوانی 

 % 10 %9 % 20 %9 %2 %8 % 41 درصد 

 

گویان بر حسب جمعیت شناسی مربوط به (، بیشترین فراوانی پاسخ1با توجه به نگاره شماره )

سال    50تا    36کارشناسی ارشد و گروه سنی بین  سال، مقطع    15تا    6مدیر مالی، سابقه کاری بین  

این ادامه  در  های حسابداری مدیریت استراتژیک و جنسیت مرد است.  با سطح مطالعه متوسط فن

س قرار    های الؤبخش،  بررسی  مورد  است.تخصصی  لیکرت    ها الؤس  گرفته  طیف  ای گزینه  7در 

. بیشترین فراونی و  بوده استن ارزش  نشان دهنده بیشتری  7فاقد ارزش و    1ارزیابی شده است که  

 است. نمایش داده شده  تیرهال، به صورت ؤدرصد در هر س

 

 گیری اندازه  الکویبیروني    الگویتحلیل .  4-1

گویه(  3)نگاره  در   برای  تأییدی  عاملی  تحلیل  حوزهنتایج  تفکیک  به  را  پرسشنامه  های های 

 گرفته است.تحلیل قرارمورد تجزیه و ها قابلیت شناسایی و تصرف فرصت

 

 تحلیل عاملي تأییدی متغیرهای پنهان  :3نگاره

 بار عاملی  ها گویه لفه ؤم
انحراف  

 استاندارد 
 t p-value AVE CRآماره 

فرهنگ  

 گرا نتیجه

a12 701/0 205/0 418/3 001/0 

366/0 717/0 

a13 163/0 276/0 589/0 556/0 

a14 718/0 182/0 935/3 000/0 

a15 683/0 225/0 044/3 002/0 

a16 572/0 228/0 51/2 012/0 

های  فن

حسابداری  

مدیریت  

 استراتژیک 

A12 665/0 091/0 285/7 000/0 506/0 924/0 

A13 533/0 088/0 059/6 000/0 

  A14 713/0 075/0 488/9 000/0 

A15 774/0 074/0 467/10 000/0 
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 بار عاملی  ها گویه لفه ؤم
انحراف  

 استاندارد 
 t p-value AVE CRآماره 

A16 764/0 075/0 132/10 000/0 

A17 621/0 125/0 957/4 000/0 

A18 715/0 106/0 764/6 000/0 

A19 751/0 093/0 041/8 000/0 

A20 755/0 091/0 331/8 000/0 

A21 793/0 08/0 904/9 000/0 

A22 692/0 102/0 775/6 000/0 

A23 718/0 085/0 483/8 000/0 

 

هایی که دارای دهد، گویههای پرسشنامه را نشان می نتایج تحلیل عاملی گویه  ( 3)  آمار نگاره

، واریانس  13  پس از حذف گویه  ،این اساس. برند دش از سازه مورد نظر حذف    ،7/0بارعاملی کمتر از  

و   شده  مرکباستخراج  سازه  روایی  مورد  تمام  قرارگرفتهای  گویه  بررسی  تمامی  بار و  دارای  ها 

 (. 1981هستند)فورنل و لارکر)معنادار  05/0طلوب بوده و در سطح تشخیص عاملی م

 

 پژوهش اصلي متغیرهای توصیفي . آمار2-4

پژوهش(،  4)نگارهدر   متغیرهای  توصیفی  بررسی  مؤلفه  به  آن و  در  مشمول  پرداخته های  ها 

   شده است.

 

 های توصیفي متغیرهای پژوهش شاخص : 4 نگاره

 بیشترین کمترین انحراف معیار  میانه  میانگین  متغــیرها 

 600/6 200/2 916/0 400/4 465/4 گرافرهنگ نتیجه

های حسابداری مدیریت  فن

 استراتژیک 
062/3 250/3 460/1 000/1 583/6 

 

بررسی   نگاره با  در  مندرج  میانگین،  (4)نتایج  شامل  متغیرها  توصیفی  آمار  مفاهیم  از  برخی   ،

دادهانحراف   نمایش  بیشترین  و  کمترین  است.  معیار،  می  شده  نشان  توصیفی  فرهنگ  آماره  دهد 

میانگیننتیجه دارای  میانه    465/4گرا  نشان  400/4و  دو شاخص  این  کم  اختلاف  که  دهندة  است 

ترین پارامترهای پراکندگی، انحراف معیار است.  از جمله مهمنقطه تعادل و مرکز ثقل توزیع است.  
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نشان  ههرچ باشد،  بیشتر  آماری  توزیع  یک  معیار  انحراف  داده   ة دهندمیزان  این  که  است  ها،  این 

 دارای پراکندگی بیشتری هستند.  
 

 آمار استنباطي با فن حداقل مربعات جزئي .4-3

-برای مدل   (1999مرحله ای هالاند )های پژوهش، از روش دو  به منظور تجزیه و تحلیل داده

گیری  اندازه  الگوییابی به روش حداقل مربعات جزئی استفاده شده است. مرحله اول شامل تعیین  

-ساختاری از طریق تحلیل شاخص  الگویاز طریق برآورد روایی و پایایی است و مرحله دوم تعیین  

تعیین و تحلیل مسیر برازندگی، ضرایب  از    در  است.  های  این مراحل  از  ر افزا نرم  3نسخه  هر یک 

 است.شده  استفادهاس اسافزار اسمارت پینرم 3اس و نسخه اسپیاس
 

 الگو بررسي سازگاری دروني .  4-4

اندازه پایایی  برای  ترکیبی  PLSدر    الگوگیری  پایایی  شاخص  استاستفاده    46از  .  شده 

   د.باش 7/0مقدارشاخص پایایی ترکیبی باید بیشتر از 
 

 نتایج  پایایي ترکیبي متغیرهای پنهان پژوهش : 5 نگاره

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  متغیر پنهان 

 765/0 705/0 گراتیجهنگ  فرهن

 924/0 912/0 های حسابداری مدیریت استراتژیکفن

 

  الگو سازگاری درونی  است. بنابراین، 7/0 از بیشتراین ضرایب، همگی (، 5های نگاره)طبق داده

 شده است. تأیید 
 

 الگوبررسي اعتبار .  4-5

اعتبار بررسی  الگو)رواییبرای  اندازه(  ازهای  اعتبار  دو   گیری  و   روش  واگرا  همگرا    اعتبار 

استفاده   است.  )افتراقی(  معناست که مجموعه شاخصشده  این  به  را اعتبار همگرا  اصلی  ها، سازه 

همگرای کافی است، به این    بیانگر اعتبار  5/0معادل  واریانس استخراج شده  حداقل    کنند.تبیین می

ها را تبیین  طور میانگین بیش از نیمی از پراکندگی شاخصبه  تواندیک متغیر مکنون می  معنی که 

 . کند
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 نتایج متوسط واریانس استخراج شده متغیرهای پنهان پژوهش: 6 نگاره

 AVE متغیر پنهان 

 522/0 گرانتیجهفرهنک  

 505/0 حسابداری مدیریت استراتژیک  هایفن

 

  5/0  از  بیشترمیزان اعتبار همگرای تمامی متغیرهای پنهان  دهد  ( نشان می6های نگاره )داده

یک    اعتبار واگرا یا افتراقی نسبتاً  .شده استگیری تأیید  اندازه  الگویاعتبار همگرای    است. بنابراین،

لارکر و آزمون بارهای    _  فورنل  دو معیار  PLSسازی مسیری  الگومفهوم تکمیل کننده است و در  

 .  عرضی برای آن مطرح شده است

با همبستگی بین متغیرهای واریانس استخراج شده را  جذر  لارکر باید،    –آزمون فورنل    برای

برای هر متغیر مکنون از مقدار همبستگی واریانس استخراج شده  باید جذر    کرد ومکنون مقایسه  

برای هر    واریانس استخراج شدهمتغیرها بیشتر باشد. اعداد روی قطر اصلی، جذر    دیگرآن متغیر با  

 (. 1391، غلامزاده و  آذر، قنواتیدهند) سازه را نشان می

 

 واریانس استخراج شده  ها و جذرهمبستگي سازه : 7 نگاره

 3 2 1 متغیرها 

 745/0 فرهنگ
  

 71/0 201/0 های حسابداری مدیریت استراتژیکفن
 

 722/0 222/0 484/0 گرافرهنگ نتیجه

 

واریانس استخراج  در بررسی تمام متغیرها جذر    شود،مشاهده می  (، 7)  نگارهگونه که در  همان

با  شده   متغیر  آن  مقدار همبستگی  از  متغیر  و می  دیگر هر  است  بیشتر  روایی  متغیرها  توان گفت 

  شده است.گیری تأیید اندازه الگویواگرای 

 

 . تجزیه و تحلیل فرضیه پژوهش6-4

پژوهش و  نظری  مبانی  به  توجه  پیشینبا  پژوهش) ،  های  کاربرد  نتیجهفرهنگ  فرضیه  بر  گرا 

 .شود( بررسی می مثبت دارد مدیریت استراتژیک تأثیر حسابداری هایفن
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مدیریت استراتژیک، بر اساس    های حسابداریکاربرد فن  رگرا بنتیجهفرهنگ  تأثیر  در بررسی  

و   ساختاری  دادهمدل  آماره  ( 8)نگاره    های مطابق   ،t    برابر ضریب  این  شده محاسبه    006/2برای 

است. بنابراین،    بیشتر  645/1برابر     tمقداربا  در آزمون یکطرفه    05/0داری  است و از سطح معنی

خطای   سطح  در  مسیر  ضریب  این،  استدار  معنی  05/0این  دلیل  همین  سطح   به  در  فرضیه 

های  گرا، کاربرد فننتیجهبا افزایش فرهنگ    ،دیگر  بیان  به  باشد.مورد تأیید میدرصد    95اطمینان  

 یابد. افزایش می  نیز  تراتژیکحسابداری مدیریت اس

 

 ضریب مسیر و معناداری مرتبط با فرضیه  :8 نگاره

 نتیجه t pآماره   انحراف معیار  ضریب مسیر  مسیر مستقیم  فرضیه

 اول 
های  فن  <-گرا  نتیجه  گفرهن

 حسابداری مدیریت استراتژیک 
 تأیید  045/0 006/2 081/0 163/0

 

 ساختاری   الگویبرازش  .  34-7

. در واقع، مرحله دوم در رویه  شده استساختاری پرداخته    الگویدر این قسمت به بررسی  

و    1های  شکل  است.  الگوهای برازندگی  مسیر، ضریب تعیین و شاخصگیری از تحلیل  هرهب  47هالاند

 می دهد. را نشان  پژوهش الگو معادلات ساختاری و نمودار مسیر الگوی، 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 های تیساختاری اول به همراه آماره الگوی : 1شکل 

 

 

 
 ینتیجه محور

 رقابت پذیری

 بهره وری و کارآیی
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و میانگین مقادیر    2R  هندسی  بصورت میانگین  GOFبرای محاسبه شاخص برازش کلی الگوی  

 شده است. اشتراکی بصورت دستی محاسبه  

GOF = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠                                      (1رابطه  × 𝑅2̅̅̅̅ 

 

دهنده برازش ضعیف  که نشان  محاسبه شد   179/0  الگوبرای    شاخص نکویی برازشضریب  مقدار  

 . ارائه شده است (،9) نگاره، در الگو. نتایج مسیرهای مورد بررسی در است الگو

 

 ساختاری   الگویمفهومي بر اساس  الگوینتایج بررسي :  9 نگاره

 t pآماره   انحراف معیار  ضریب مسیر  مسیر 

مدیریت  های حسابداری  فن  <-گرا  تیجهن  گفرهن

 استراتژیک 
163/0 081/0 006/2 045/0 

 

کاربرد  درصد از تغییرات متغیر    1/6معنی که  ایناست، به  061/0برابر  الگو نیز  ضریب تعیین این  

برونزا در  حسابداری  هایفن استراتژیک توسط متغیرهای  مانده  شود و  بیان می  الگو  مدیریت  باقی 

از به  نتیجه  گمسیر فرهن  ،همچنین  در نظر گرفته نشده است.  الگوعواملی است که در    ناشی  گرا 

-این مسیر معنی  است.  (p<05/0های حسابداری مدیریت استراتژیک مثبت و معنی دار )فنکاربرد  

از مقدار بحرانی )  006/2برابر    tدار است، زیرا مقدار آماره   ( 645/1به دست آمده است که بیشتر 

  است. 

 ساختاری اول به همراه ضرایب استاندارد شده الگوی : 2شکل 

 ینتیجه محور

 رقابت پذیری

 بهره وری و کارآیی
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 دهنده های پاسخپژوهش به تفکیک ویژگي گروه  های هفرضی  . آزمون4-8

تفکیک   به  بخش  این  می  پژوهشهای  هفرضیآزمون  در  یا    شودانجام  پذیرش  مورد  در  عدم  و 

مورد بررسی به تفکیک   الگوی  شود. گیری میتصمیم  ،فرضیه بر اساس نتایج به دست آمده  پذیرش

های  های سازمانی و گروه ، پستیکارمطالعه، سابقهسطح  های  تحصیلی، گروهگروه  گروه جنسیتی،  

 ( ارائه شده است.10در نگاره ) داری مسیرها در هر گروه  شد و نتایج معنیآزمون سنی، 

 

 در گروه های مختلف  الگو  آزمونخلاصه نتایج   :10 نگاره

 مسیر ضریب  مسیر گروه
انحراف  

 معیار 
 tآماره 

 سطح 

 دار معنی 

 045/0 006/2 081/0 163/0 ها فن <-فرهنگ نتیجه گرا   کل

 مدل در گروه های جنسیت  آزمون

 267/0 111/1 1/0 111/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه مرد

 338/0 96/0 249/0 239/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه زن 

 در گروه های تحصیلی  الگو آزمون

 422/0 804/0 319/0 257/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه لیسانس 

 015/0 451/2 092/0 226/0 ها فن  <-فرهنگ نتیجه گرا   ارشد 

 383/0 873/0 481/0 42/0- ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه دکتری

 های مطالعه در گروه الگو آزمون

 066/0 842/1 222/0 408/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه بسیار 

 594/0 533/0 163/0 087/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه متوسط 

 313/0 01/1 264/0 267/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه اندک 

 کار  سابقه های در گروه الگو آزمون

 548/0 602/0 28/0 169/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه سال  5کمتر از 

 653/0 45/0 18/0 081/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه سال  15تا  6بین 

 088/0 709/1 175/0 298/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه سال  20تا  16بین 

 203/0 274/1 3/0 382/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه سال  20بیش از 

 در گروه های پست سازمانی  الگو م آزمون

 489/0 692/0 224/0 155/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه رئیس حسابداری مدیریت 

 537/0 618/0 29/0 179/0- ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه مدیرمالی 

 017/0 4/2 314/0 753/0 ها فن <-گرا _فرهنگ نتیجه معاون مالی 

 158/0 415/1 132/0 186/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه سایر 

 سنی  در گروه های الگو آزمون
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 مسیر ضریب  مسیر گروه
انحراف  

 معیار 
 tآماره 

 سطح 

 دار معنی 

 318/0 999/0 303/0 303/0- ها فن <-گرا نتیجهفرهنگ   سال  35زیر 

 01/0 583/2 112/0 288/0 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه سال  50تا  36بین 

 000/0 627/3 298/0 08/1 ها فن <-گرا فرهنگ نتیجه سال   50بیش از

 

نشان    مدیریت استراتژیک  حسابداری  های کاربرد فنگرا بر  نتیجه فرهنگ    تأثیر   نتایج بررسی

-نتیجهبا افزایش فرهنگ  ،  دهدنشان می  بوده است. این یافتهدار  این مسیر درکل نمونه معنی داد،  

 یافته است.  افزایش نیز  مدیریت استراتژیک حسابداری هایکاربرد فن، استفاده از گرا

 

 های جنسیتي پژوهش در گروه  زوجي نتایج مقایسه  .  4-9

های توزیع  ابتدا شاخص  ،مقایسه میانگین متغیرهای پژوهش در دو گروه جنسیتیمنظور    به

می محاسبه  چولگی  و  کشیدگی  شودشامل  مشخص  متغیرها  توزیع  بودن  نرمال  تا    ، سپس.  شود 

 شود.آزمون مناسب پارامتری یا ناپارامتری انتخاب می

 

 های جنسیتبه تفکیک گروه  بررسي نرمال بودن متغیرهای پژوهش :11 نگاره

 متغیر
 ضریب کشیدگی ضریب چولگی 

 زن مرد  زن مرد 

 195/0- 710/0- 039/0 092/0 گرافرهنگ نتیجه

 075/1- 132/1- 420/0 026/0 استراتژیک   مدیریت  های حسابداریاستفاده از فن

 

( نگاره  )، مقدار چولگی  (11مطابق  بازه  برای متغیرها، در  از -2،  2مشاهده شده  قرار دارد. یعنی   )

متغیرهای پژوهش نرمال بوده و توزیع آن متقارن است. مقدار کشیدگی متغیرها نیز    ، لحاظ کجی

تمامی توزیع متغیرها از   دهد موضوع نشان می(. این  2011  ، 48)کلین  رد( قرار دا-10،  10در بازه )

برخوردار نرمال  گروهتند.  هسکشیدگی  در  بررسی  مورد  متغیرهای  بودن  نرمال  به  های  باتوجه 

برای مقایسه میانگین این متغیرها در دو گروه مردان و زنان    tتوان از آزمون پارامتری  جنسیت، می

 شده است. ارائه  (12)  نگارهدر   این مقایسهکه نتایج  کرداستفاده 
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 tدر دو گروه جنسیتي با آزمون  نتایج مقایسه میانگین متغیرها :12 نگاره

 میانگین  تعداد گروه متغیر
انحراف  

 معیار 

 آزمون تی   آزمون لون 

آماره  

 آزمون 
p-value  آماره آزمون 

درجه  

 آزادی
p-value 

-فرهنگ نتیجه

 گرا 

 705/3 95/0 57/4 144 مرد

 

056/0 

 

354/2 

 

210 

 

019/0 

 80/0 25/4 68 زن  

های  فن

 استراتژیک 

 50/1 16/3 144 مرد
326/1 251/0 378/1 210 170/0 

 37/1 86/2 68 زن 

 

گیرد  ها مورد بررسی قرار  در آزمون تی دو نمونه مستقل، لازم است ابتدا برابری واریانس گروه 

-در غیر این  . ها استفاده شودبرابری واریانسها برابر بود، از آماره آزمون تی با فرض  و اگر واریانس 

واریانس   ،صورت نابرابری  فرض  با  تی  آزمون  آماره  استفاده  از  نگاره   .دشوها  نتایج  (  9)  شماره   در 

با توجه به نتایج    .دهد ها را مورد آزمون قرار میکه برابری واریانسارائه شده است  آزمون لون نیز  

از   بآحاصل،  فرض  با  تی  آزمون  واریانسماره  است.رابری  استفاده شده  آمده  ها  به دست  از  نتایج 

گروه  در  متغیرها  تی  مقایسه  آزمون  توسط  جنسیتی  میهای  معنی   دهد نشان  بین  تفاوت  داری 

در این آزمون کمتر    p-valueگرا وجود دارد، زیرا  متغیر فرهنگ نتیجه متغیرها در دو جنسیت در

رد می  است  05/0از   در دو گروه  میانگین  برابری  بر  آزمون مبنی  بهو فرض صفر    طوری کهشود. 

طور  در مردان بههای حسابداری مدیریت استراتژیک  گرا بر کاربرد فن نتیجه  فرهنگ  اعتقاد به تأثیر

 است. داری بیشتر از زنان معنی

 

 های سنيگروه  مقایسه متغیرهای پژوهش در.  4-10

های توزیع شامل  ابتدا شاخص ، به منظور مقایسه میانگین متغیرهای پژوهش در دو گروه سنی

آزمون   ،سپس  .تا نرمال بودن توزیع متغیرها مشخص شود  شده است،کشیدگی و چولگی محاسبه  

      .شده استمناسب پارامتری یا ناپارامتری انتخاب 
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 ي های سنبه تفکیک گروه  بررسي نرمال بودن متغیرهای پژوهش :13 نگاره

 متغیر

 ضریب کشیدگی  ضریب چولگی 

  50تا  36بین  سال  35زیر 

 سال 

  35زیر  سال   50بیش از

 سال 

  50تا  36بین 

 سال 

 سال   50بیش از

 242/0- 682/0- 609/0- 766/0 183/0 033/0- گرا فرهنگ نتیجه

 394/5 942/0- 206/1- 649/1- 165/0 436/0 های استراتژیک فن

 

برای ضرایب   10برای قدر مطلق ضریب چولگی و مقادیر قدر مطلق کمتر از    2کمتر از  مقادیر

قبول قابل  متغیرها  بودن  نرمال  لحاظ  به  در  طورهمان(.  2011هستند)کلین،   کشیدگی  نگاره    که 

مقادیر ضرایب کشیدگی و ضرایب چولگی  شود، برای همگی متغیرهای پژوهش،  لاحظه میم(  13)

باتوجه به نرمال بودن .  گیردها مورد تأیید قرار مینرمال بودن آن   ،لذا.  دارد  قرار  زبوردر محدوده م

توان از آزمون تحلیل واریانس یک طرفه برای مقایسه ، مییهای سنمتغیرهای مورد بررسی در گروه 

در   متغیرها  این  استفسه  میانگین  بررسینتایج    کرد. اده  گروه سنی  نگاره    این  شده  ارائه  (  14)در 

 است.

 

 های سني با استفاده از آنالیز واریانس یک طرفه نتایج مقایسه میانگین متغیر بین گروه:  14 نگاره

 میانگین  تعداد گروه متغیر
انحراف  

 معیار 

آماره  

 آزمون 

درجه  

 آزادی

p-

value 

 گرا فرهنگ نتیجه

 

 

 98/0 46/4 86 سال  35زیر 

 85/0 44/4 107 سال  50تا  36بین  766/0 ( 2و209) 267/0

 01/1 61/4 19 سال   50بیش از

های  استفاده از فن

حسابداری  

 استراتژیک 

 32/1 59/2 86 سال  35زیر 

 49/1 19/3 107 سال  50تا  36بین  000/0 ( 2و209) 029/15

 76/0 44/4 19 سال   50بیش از

 

آزمون برای متغیر فرهنگ    p-valueکه شود نتایج آنالیز واریانس یک طرفه ملاحظه می توجه به

از  نتیجه بیشتر  موضوعاست  05/0گرا  این  نتیجه  .  فرهنگ  میانگین  برابری  دهنده  در نشان  گرا 

 های سنی است.   گروه
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 های پست سازمانيپژوهش در گروه  زوجي نتایجمقایسه  . 4-11

های توزیع ابتدا شاخص  ،دو گروه پست سازمانی   میانگین متغیرهای پژوهش دربه منظور مقایسه  

می محاسبه  چولگی  و  کشیدگی  شودشامل  مشخص  متغیرها  توزیع  بودن  نرمال  تا    ، سپس  . شود 

 شود.آزمون مناسب پارامتری یا ناپارامتری انتخاب می

 

 ني پست سازمابه تفکیک   بررسي نرمال بودن متغیرهای پژوهش: 15نگاره 

 متغیر

 ضریب کشیدگی  ضریب چولگی 

رئیس  

حسابداری  

 مدیریت 

معاون   مدیرمالی 

 مالی 

رئیس   سایر 

حسابداری  

 مدیریت 

معاون   مدیرمالی 

 مالی 

 سایر 

فرهنگ  

 گرا نتیجه
-385/0 288/0 044/0 128/0 -480/0 -251/0 -134/1 

-

488/0 

های  فن

 استراتژیک 
441/0 -206/0 -275/0 266/0 -386/1 -272/1 -218/1 

-

210/1 

 

برای ضرایب    10برای قدر مطلق ضریب چولگی و مقادیر قدر مطلق کمتر از    2مقادیر کمتر از  

هستند قبول  قابل  متغیرها  بودن  نرمال  لحاظ  به  درهمان  .کشیدگی  که  )طور  ملاحظه   (15نگاره 

محدوده  می در  چولگی  ضرایب  و  کشیدگی  ضرایب  مقادیر  پژوهش،  متغیرهای  همگی  برای  شود، 

داردزبور  م ب  ،لذا.  قرار  آن نرمال  قرار  ودن  تأیید  متغیرهای گیرد.  میها مورد  بودن  نرمال  به  باتوجه 

توان از آزمون تحلیل واریانس یک طرفه برای مقایسه میانگین  ، مییهای سنمورد بررسی در گروه

استفاده    سه  این متغیرها در بررسینتایج    کرد. گروه پست سازمانی  نگاره   این  شده  ارائه    ( 16)  در 

 است.

های پست سازماني با استفاده از آنالیز واریانس  تایج مقایسه میانگین متغیر بین گروهن  :16نگاره 

 یک طرفه 

 میانگین  تعداد گروه  متغیر
انحراف  

 معیار 

آماره  

 آزمون 

درجه  

 آزادی 

p-

value 

فرهنگ  

 گرانتیجه

 

 

 99/0 68/4 38 رئیس حسابداری مدیریت 

 021/0 ( 3و208) 313/3
 82/0 29/4 89 مدیرمالی 

 02/1 98/4 13 معاون مالی 

 92/0 47/4 72 سایر 
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 میانگین  تعداد گروه  متغیر
انحراف  

 معیار 

آماره  

 آزمون 

درجه  

 آزادی 

p-

value 

استفاده از  

های  فن

  حسابداری

  مدیریت

 استراتژیک 

 36/1 47/2 38 رئیس حسابداری مدیریت 

 002/0 ( 3و208) 109/5

 34/1 11/3 89 مدیرمالی 

 71/1 22/4 13 معاون مالی 

 48/1 10/3 72 سایر 

 

کمتر از   هاآزمون برای متغیر p-valueشود نتایج آنالیز واریانس یک طرفه ملاحظه میبا توجه به 

موضوع  .است  05/0 می  این  گروهدهد  نشان  در  تأثیر نظرات  میزان  درباره  سازمانی  پست  های 

، متفاوت است، برای بررسی  مدیریت استراتژیک  های حسابداریاستفاده از فن  برگرا  نتیجهفرهنگ  

 شده است.دو به دوی این گروه ها از آزمون های تعقیبی استفاده 

 

نتایج مقایسه میانگین دو به دو در بین گروه های پست سازماني با استفاده از آزمون   :17نگاره 

 توکي

 p-value خطای معیار  تفاوت میانگین ها  گروه مورد مقایسه  گروه مبنا  متغیر

 فرهنگ  

 گرانتیجه

رئیس  

حسابداری  

 مدیریت 

 111/0 1746/0 3943/0 مدیرمالی 

 728/0 2895/0 3004/0- معاون مالی 

 639/0 1807/0 2134/0 سایر 

 مدیرمالی 

 111/0 1746/0 3943/0- رئیس حسابداری مدیریت 

 049/0 2675/0 * 69473.- معاون مالی 

 585/0 1428/0 1809/0- سایر 

 معاون مالی 

  

 728/0 2895/0 3004/0 رئیس حسابداری مدیریت 

 049/0 2675/0 * 69473. مدیرمالی 

 235/0 2715/0 5138/0 سایر 

 سایر 

 

 

 639/0 1807/0 2134/0- رئیس حسابداری مدیریت 

 585/0 1428/0 1809/0 مدیرمالی 

 235/0 2715/0 5138/0- معاون مالی 

استفاده از  

های  فن

رئیس  

حسابداری  

 097/0 2750/0 6380/0- مدیرمالی 

 001/0 4559/0 * 74426/1- معاون مالی 
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 p-value خطای معیار  تفاوت میانگین ها  گروه مورد مقایسه  گروه مبنا  متغیر
حسابداری  

 استراتژیک 

 123/0 2845/0 6293/0- سایر  مدیریت 

 مدیرمالی 

 097/0 2750/0 6380/0 رئیس حسابداری مدیریت 

 046/0 4213/0 * 10627/1- معاون مالی 

 000/1 2249/0 0087/0 سایر 

 معاون مالی 

 001/0 4559/0 * 74426/1 رئیس حسابداری مدیریت 

 046/0 4213/0 * 10627/1 مدیرمالی 

 048/0 4276/0 *11494/1 سایر 

 سایر 

 123/0 2845/0 6293/0 رئیس حسابداری مدیریت 

 000/1 2249/0 0087/0- مدیرمالی 

 048/0 4276/0 * 11494/1- معاون مالی 

 

نسبت به داری  معنی  طورپست معاون مالی، بهافراد در    دهدنشان می  (17مندرج در نگاره )نتایج  

نتیجه تأثیر فرهنگ  به  بیشتری  اعتقاد  فنافراد در پست مدیر مالی،  بر کاربرد  های حسابداری  گرا 

، همچنینهای سازمانی ندارند.  مدیریت استراتژیک دارند اما، تفاوت دیدگاهی با دیگر افراد در پست

از    میزان استراتژیک  های حسابداری  فناستفاده  از  مدیریت  به  50در گروه بیش  -یطور معنسال 

ها افزایش  با افزایش سن، استفاده از این فن  بیانی دیگر، . بهاستبوده  داری بیش از دو گروه دیگر  

 داشته است.ها وجود دوی گروه بهبین دو یدارتفاوت معنی  و یافته است

 

 گیری بحث و نتیجه.  5

 گیری . نتیجه5-1

ارزش و  قواعد  عنوان  به  سازمانی  میهای  فرهنگ  تعریف  در  مشترکی  را  انتظاراتی  که  شود 

اعضای گروه به وجود میمورد نگرش مناسب  رفتار  پژوهشگران معتقدند فرهنگ  ها و  آورد. برخی 

؛  2017مدیریت استراتژیک دارد )اکس و گریو    حسابداری  هایگرا نقش مهمی در کاربرد فننتیجه

فیفر،  2007برو   استراتژیک ابداری، حساینبر(. علاوه 1983؛ مارکس و   از یکی عنوان به مدیریت 

 و اقتصادی منابع کارایی درافزایش اساسی نقشی گیری،تصمیم برای اطلاعات تهیه هایسیستم

بنابراین، شرکت ثروت عادلانه و بهینه تخصیص به به نیز ایرانی هایدارد.  ورود   بازارهای منظور 

در به آنها در ماندگاری و داخلی حتی و خارجی چاره امروزی شرایط خصوص  جز  ایجامعه، 

 ندارند. استراتژیک مدیریت های حسابداریفن مناسب هایروش اجرای و سازیپیاده به اندیشیدن
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-مندی به رویکرد رقابتتوان دریافت که علاقهپژوهش می  2با توجه به آمار توصیفی در نگاره  

توان میپذیری و روحیه الزام به حصول نتیجه در اجرای وظایف در سازمان، بیشتر است. بنابراین،  

پاسخ نظر  از  که  گرفت  رقابتنتیجه  سازماندهندگان  در  محوری  نتیجه  و  و شرکتپذیری  های  ها 

مندی  لاقهکنندگان، ع چه از نگاه مشارکتها تأکید شده است، اگرمندی ایرانی بیشتر از سایر علاقه

ایده و  وظایف  اجرای  در  منفعت شخصی  تأمین  روحیه  تأثیرگذار آلبه  نیز  وظایف  انجام  در  گرایی 

-گرا همان رقابتاست ولی به تنهایی کافی نبوده است. در واقع عوامل اصلی برای فرهنگ نتیجه

-( می 2021السید)های حدید و پذیری و نتیجه محوری بوده است که این موضوع همسو با پژوهش 

 باشد.  

دهد که این مسیر در کل نمونه  ارائه شده است، نشان می   10گونه که در نگاره  ها، همانیافته

های  گرا استفاده از کاربرد فندهد، با افزایش فرهنگ نتیجهها نشان میدار است، بنابراین یافتهمعنی

کنندگان در این پژوهش،  اعضای مشارکت  نظریابد. بهحسابداری مدیریت استراتژیک نیز افزایش می

های حسابداری مدیریت استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری گرا بر افزایش کاربرد فن فرهنگ نتیجه

های حسابداری مدیریت  گرا بر کاربرد فن( نیز فرهنگ نتیجه2021حدید و السید)  دارد. در پژوهش 

 استراتژیک، تأثیر مثبت و مستقیم دارد.

نسبت  داری  معنی  طورپست معاون مالی، بهافراد در    دهد نشان می  17ندرج در نگاره  منتایج  

های حسابداری  گرا بر کاربرد فنبه افراد در پست مدیر مالی، اعتقاد بیشتری به تأثیر فرهنگ نتیجه 

، همچنینهای سازمانی ندارند.  مدیریت استراتژیک دارند اما، تفاوت دیدگاهی با دیگر افراد در پست

از    میزان استراتژیک  های حسابداری  فناستفاده  از  مدیریت  به  50در گروه بیش  -یطور معنسال 

ها افزایش  با افزایش سن، استفاده از این فن  بیانی دیگر، . بهاستبوده  داری بیش از دو گروه دیگر  

 .یافته است

گرا  فرهنگ سازمانی با محوریت فرهنگ نتیجهکنندگان در این پژوهش،  اساس نظر مشارکتبر

رقابت رویکرد  با  همچنین  نتیجهو  بهرهپذیری،  شرکتمحوری،  در  کارآیی  و  بورس  وری  عضو  های 

از فن  از دیدگاه  اند. بنابراین،  های حسابداری مدیریت استراتژیک تأثیرپذیر بودهاوراق بهادار تهران 

تا  آزمودنی حاضر  پژوهش  نتایج  پژوهشها،  نتایج  با  همسو  و  موافق  از حدودی  پیشین  های 

 باشد. می  (2004؛ و بیرد ،2015؛ ژانگ ، 2021قبیل)حدید و السید،
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 ها. پیشنهادها و محدودیت5-2

وری و کارآیی  در خصوص افزایش بهرهگرا اطلاعات مفیدی  فرهنگ سازمانی با محوریت نتیجه

دهد تا با  را در اختیار مدیران قرار می  اهداف تولید مطلوبو همچنین ایجاد رقابت و دستیابی به  

شیوه و  اصولی  راهبردهای  فن اتخاذ  از  بهینه  استفاده  باعث  مناسب  مدیریت  های  حسابداری  های 

های نوین که تأثیرپذیری از فرهنگ سازمانی دارند، خواهد شد. یکی  استراتژیک برای ارتقا سیستم

استفاده از ارکان راهبری است که منطبق با نیازهای روز سازمانی و  از زمینه های تحقق این اهداف  

ویژگی از  نتیجهبرخورداری  سازمانی  فرهنگ  بههای  است.  کار گرا  و  فرهنگ  ایجاد  با  که  طوری 

های حسابداری مدیریت استراتژیک متناسب با اهداف  گیری فنگروهی، زمینه را برای تغییر و بکار

شود، برخی  های این پژوهش، به مدیران پیشنهاد مینابراین، با توجه به یافتهسازمانی فراهم آورند. ب

مؤلفه نتیجهاز  فرهنگ  شامل،  های  مدیریت بر حاکم هایویژگیگرا  سازمان،  رهبری   سازمان، 

-که در ترکیب با یکدیگر، در مجموع می موفقیت،  راهبردی، معیار تأکید، انسجام سازمانی ،کارکنان

ارزشتوانند   از  رقابتانعکاسی  مانند؛  سازمان  یک  اساسی  بهرههای  وظیه  پذیری،  کارآیی،  و  وری 

سازمان   برای  متعدد  مزایای  ایجاد  بر  افزون  موضوع،  این  زیرا  نمایند،  تقویت  و  اصلاح  را  محوری، 

طور عمده در این  مدیریت استراتژیک در سازمان خواهد شد. به  حسابداری  هایباعث بکارگیری فن

نظرپژ مورد  مالی  معاونان  و  مدیران  و  مدیریت  حسابداری  رؤسای  در وهش  گرفتند.  قرار  سنجی 

های آینده با در نظر گرفتن ارکان راهبری سازمان که یکی از ذینفعان اصلی شرکت هستند  پژوهش

مشارکت عنوان  میبه  پژوهش  کنندگان  این  نتایج  با  را  حاصل  نتایج  و  داد  انجام  را  پژوهش  توان 

با توجه به اهمیت روزافزون و کاربردی فرهنگ سازمانی، پیشنهاد  سه و تجزیه و تحلیل کرد.  مقای

های آینده، تأثیر فرهنگ سازمانی بر روی موارد رفتاری در حسابداری مدیریت  شود در پژوهش می

های فرهنگ سازمانی  استراتژیک مورد مطالعه قرارگیرد. همچنین، مطالعه جرئیات هر یک از گرایش

-مدل کامرون و کوئین به منظور یافتن عوامل در تعیین گرایش فرهنگ سازمانی در استفاده از فن

 های حسابداری مدیریت استراتژیک انجام شود.

کنترل اجرای  رغم  جمع علی  و  توزیع  و  طراحی  در  لازم  کاهش  های  برای  پرسشنامه  آوری 

داده اما  ها  پاسخ  گردآوری  به  مربوط  بدست  خطرات  پاسخ  های  ذهنی  نگرش  اساس  بر  آمده 

داشته   فاصله  واقعی  اندازه  از  است  ممکن  لذا،  است.  آمده  بدست  کنندگان  مشارکت  و  دهندگان 

پرسشنامه دریافت    223های انجام شده برای گردآوری پرسشنامه، تعداد  این با تلاشبرباشد. مضاف 

نتایج بسیار قابل اتکاتری حاصل  طور قطع  آوری شد. بنابراین در صورت مشارکت بیشتر، بهو جمع
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 بایست احتیاط لازم به عمل آید. های حاصل از این پژوهش می شد. بنابراین، در تعمیم یافتهمی
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